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Klage over Statsforvaltningen Midtjyllands afggrelse af 14. juni 2011 vedrgrende
Midttrafiks oprettelse af et busselskab

Ved brev med bilag af 13. september 2012, Deres sagsnr. 048985-0005, har De som
advokat for trafikselskabet Midttrafik paklaget Statsforvaltningen Midtjyllands afgarelse
af 14. juni 2011 om Midttrafiks etablering af et aktieselskab til varetagelse af buskgrsel
i Region Midtjylland.

@konomi- og Indenrigsministeriet har nu truffet afggrelse i sagen.

@konomi- og Indenrigsministeriet finder ikke, at Midttrafik lovligt kan etablere et aktie-
selskab, hvori trafikselskabet har bestemmende indflydelse, som skal varetage bus-
karsel i Region Midtjylland som naermere beskrevet nedenfor. Derfor stadfsester mini-
steriet Statsforvaltningen Midtjyllands afggrelse i sagen af 14. juni 2011.

Her fglger en gennemgang af sagens baggrund og derefter en naermere begrundelse
for ministeriets afgarelse.

Sagens baggrund:

Ved brev af 1. november 2010 med bilag anmodede Midttrafik Transportministeriet om
bemeerkninger til, at Midttrafik oprettede et serviceselskab vedr. bustrafik. Dette skulle
ske dels for at sikre en bedre gkonomi og dels for at sikre en lige konkurrencesituati-
on. Etablering af et serviceselskab ville ifglge henvendelsen via en intern leasingmo-
del ggre det muligt, at Midttrafik uanset en sendring af EU-lovgivningen pr. 1. januar
2010 kunne fa momsrefusion ved fremtidige buskeb.

Som bilag til henvendelsen var vedlagt et notat af 22. september 2010 fra advokat
Pernille Aagaard Truelsen vedr. etablering af datterselskaber. Heraf fremgar bl.a. fal-
gende:

"Busselskabet Arhus Sporveje (i det falgende Busselskabet) udger et selvsteendigt forretnings-
omrade i Midttrafik. Al bybuskarsel i Arhus keres af Busselskabet. Busselskabets drift af bybus-
karsel varetages dels pd baggrund af et gennemfert udbud (20 %), hvor Busselskabet ved
kontrolbud var billigst, og dels pa baggrund af en kontrakt pa de resterende 80 % af karslen
(omtalt som restproduktion). Arhus Kommune forventes at udbyde endnu en andel af restpro-
duktionen i 2011/2012 ...

Hensigten med at etablere et serviceselskab er at tilvejebringe en organisationsform for Midttra-
fik, Busselskabet, der er forberedt pa fremtidige udbud samt strukturaendringer, f.eks. i form af
yderligere selskabsggarelse af enkelte forretningsomrader. | forbindelse med udbud vil der ofte



vaere brug for en kortere og mere effektiv beslutningsproces, hvorfor selskab med en mindre
bestyrelse hurtigt kan treeffe beslutninger. Endvidere gives der Midttrafik, Busselskabet, mere
lige vilkar i forbindelse med udbud ved at give Busselskabet adgang til at organisere sig pa
samme méade som en privat aktgr. Ved at samle servicefunktionerne i et enkelt selskab sikres
herudover dels volumen, gennemsigtighed og koordinering i forbindelse med fremtidige materi-
elanskaffelser, dels sikres den ngdvendige specialisering i forbindelse med varetagelsen af de
egentlige driftsopgaver i koncernen. Serviceselskabets opgaver kommer overvejende til at be-
std i indkeb af busser og videreleasing af disse til Midttrafik, Busselskabet.

3. Retsgrundlaget generelt

| overensstemmelse hermed antages det i tilsynspraksis, at de regler, der geelder om kommu-
ners deltagelse i selskaber, gaelder tilsvarende for kommunale feellesskaber, jf. Statsforvaltnin-
gen Midtjyllands udtalelse af 19. november 2009 vedrgrende ES@ I/S (j.nr. 2009-613/559).

4. Vurdering af retsgrundlaget i forhold til den planlagte selskabsudskillelse

Derimod kan det efter omsteendighederne give anledning til neermere overvejelser, om betingel-
serne ogsa er opfyldt for at lade Midttrafik, Busselskabet, bevare radigheden over opgavevare-
tagelsen i det 100 pct. ejede serviceselskab.

Spgrgsmalet er, om der foreligger et af de seerlige hensyn, der ifglge tilsynspraksis kan begrun-
de, at den kommunale radighed over opgavevaretagelsen bevares.

| den ovennaevnte udtalelse af 19. november 2009 vedrgrende ES@ 90 I/S har statsforvaltnin-
gen accepteret udskillelsen af nogle af selskabets opgaver i to fuldt ud ejede datterselskaber.
ES@ 90 I/S er et kommunalt feellesskab, der har til formal at varetage driftsopgaver pa affalds-
omradet. Det ene ny selskab skulle handtere genanvendeligt erhvervsaffald, mens det andet
skulle servicere alle aktiviteter i ES@ og gvrige selskaber ejet af ES@ med mandskab og ma-
skiner. ES@ oplyste bl.a., at de to nyetablerede selskaber alene ville udfgre lovlige kommunale
opgaver og ikke skulle drives med et erhvervsgkonomisk sigte. Dog skulle affaldshandterings-
selskabet i overensstemmelse med lovgivningen afsaette sine ydelser til markedsprisen. Udta-
lelsen indeholder en generel gennemgang af retsgrundlaget svarende til gennemgangen oven-
for i afsnit 2 med den tilfgjelse, at statsforvaltningen som eksempel pa kommunal forsynings-
virksomhed, hvor de ngdvendige szerlige hensyn foreligger, udtrykkeligt neevner affaldshandte-
ring. Statsforvaltningen konkluderer pa baggrund af det oplyste herefter, at den beskrevne kon-
struktion ville vaere i overensstemmelse med regler, hvis overholdelse statsforvaltningen paser

Det fremgar ikke neermere af udtalelsen, hvilke seerlige hensyn der har begrundet statsforvalt-
ningens accept af konstruktionen i forhold til serviceselskabet, hvis opgaver netop ikke skulle
omfatte affaldshandtering, men alene besta i serviceopgaver.

Udtalelsen kan p& den ene side forstas bredt i den forstand, at det nadvendige seerlige hensyn
knytter sig til varetagelsen af serviceopgaverne som sadan. Det kan vaere ud fra en betragtning
om, at serviceopgaverne (som selskabet forudseettes ikke at udfgre for andre end den kommu-
nale ejer selv og eventuelle andre koncernforbundne selskaber) pa den made lettere lader sig
udseette i fri konkurrence med tilsvarende opgaver udfgrt af private aktarer.

Udtalelsen kan dog ogsa forstas sneaevert, saledes at den kommunale ejers fortsatte radighed
over opgavevaretagelsen i serviceselskabet forudseetter, at selskabet betjener forsyningsvirk-
somheder. Det ngdvendige saerlige hensyn i forhold til serviceselskabet foreligger dermed alene
i kraft af de forsyningsmaessige hensyn, som de betjente selskaber varetager.

Den sneaevre forstaelse forudseetter i forhold til den planlagte selskabsudskillelse i Midttrafik,
Busselskabet, saledes at kollektiv trafik sidestilles med traditionel forsyningsvirksomhed, sadan
som begrebet anvendes i den naevnte tilsynspraksis vedrgrende kommunal selskabsdeltagelse.

4.1 Kollektiv trafik ma sidestilles med traditionel forsyningsvirksomhed



Kollektiv trafik anses som udgangspunkt ikke for forsyningsvirksomhed, men som en del af den
regionale og kommunale infrastruktur, hvilket er baggrunden for, at virksomheden kan finansie-
res med offentlige tilskud, jf. trafikselskabslovens § 3, stk. 1.

Adgangen til at bevare den kommunale radighed over opgavevaretagelsen i forsyningsselska-
ber begrundes i tilsynspraksis netop med, at forsyningsopgaverne ikke finansieres ved skatte-
udskrivning, men gennem brugerbetaling fra de borgere, der drager nytte af virksomheden, ...

Sondringen mellem skattefinansiering og brugerfinansiering, der har begrundet den lempeligere
tilsynspraksis i forhold til de traditionelle forsyningsarter, forekommer under alle omsteendighe-
der ikke at vaere et egnet kriterium. Sondringen er i praksis ikke altid skarp.

Netop pa affaldsomradet, som den ovennzevnte udtalelse af 19. november 2009 vedrgrende
ES@ I/S 90 omhandler, har finansiering af renovationsomkostninger over de almindelige skatte-
indteegter veeret anset for lovlig, ind til gebyrfinansiering blev gjort obligatorisk ved en sendring
af miljgbeskyttelseslovens § 48, stk. 1, som led i affaldsreformen i 2009. Der henvises til U
1977.779 @ og Karsten Revsbech, Kommunernes opgaver, s. 291, hvor dommen i 2005, dvs.
inden affaldsreformen, udleegges sadan, at kommunalbestyrelsen kan undlade gebyrfinansie-
ring med den konsekvens, at der kan ske fuld skattefinansiering (for sa vidt at stort set alle
borgere omfattes af dagrenovationsordningen). Det bemeerkes i den forbindelse, at affaldsvirk-
somhed allerede i forbindelse med Indenrigsministeriets ovennaevnte udtalelse af 21. december
1988 i relation til reglerne om kommunal selskabsdeltagelse blev anset for forsyningsvirksom-
hed.

Uanset finansieringsgrundlaget forekommer hensynet til en erhvervsmaessig ledelse af virk-
somheden i gvrigt ikke at veere mindre fremtreedende ved udfgrelse af opgaver med kollektiv
trafik end p& traditionelle forsyningsomrader som vand, varme, el og affald. Tvaertimod kan det
anfgres, at kundegrundlaget for den kollektive trafik er veesentligt mere fglsomt over for udsving
i priser og service end pa de traditionelle forsyningsomrader. Endvidere skal det fremhaeves, at
Midttrafik, Busselskabet, skal byde i konkurrence med private pa opgaver vedragrende kollektiv
trafik, og derfor bgr have samme organisationsfrihed som private. | modsat fald er der ikke lige
konkurrencevilkér mellem de private selskabers og Midttrafiks, Busselskabets, bud pa kollektive
trafikydelser.

Med hensyn til den planlagte selskabsudskillelse i Midttrafik, Busselskabet, mener jeg, at sel-
skabets opgaver med varetagelse af kollektiv trafik ma sidestilles med traditionel forsyningsvirk-
somhed, idet driften ... ikke kun tjener infrastrukturelle formal, men ogsa skal sikre borgernes
interesser som aftagere af elementaere tjenesteydelser i form af persontransport.

Til yderligere statte for at sidestille kollektivt trafik med traditionel forsyningsvirksomhed i relati-
on til den nzevnte tilsynspraksis kan endelig peges pa den udbudsretlige regulering i forsynings-
virksomhedsdirektivet (direktiv 2004/17/EF).

Kollektiv trafik omfattes af direktivet pa linje med f.eks. gas, varme, elektricitet og vand. Kriteri-
erne for fra faellesskabslovgivers side at medtage en given forsyningsart under direktivets an-
vendelsesomrade er ikke graden af skatte- henholdsvis brugerfinansiering, men derimod om
offentlige myndigheder pa forskellig made kan gve indflydelse pa virksomhedens adfaerd via
kapitalinteresser eller ledelsesrepreesentation, og om markederne er lukkede, fordi der medde-
les szerlige eller eksklusive rettigheder vedrgrende levering, tilradighedsstillelse eller drift af net,
jf. preeambelbetragtning 2 og 3.

Forsyningsvirksomhedsdirektivet er et udbudsdirektiv og regulerer ikke som sadan spgrgsmal
vedrgrende offentlige myndigheders selskabsdeltagelse. Kriteriet bag afgraensningen af hvilke
forsyningsarter, der omfattes af henholdsvis direktivet og dansk tilsynspraksis om, hvilke sel-
skabsmaessigt udskilte opgaver en kommunal ejer kan bevare radigheden over, er dog grund-
leeggende det samme: Nemlig behovet for en (gget) erhvervsmaessig ledelse af en i udgangs-
punktet mindre konkurrenceudsat form for virksomhed.

Ikke blot hensynet til en ensartet begrebsdannelse pa tveers af EU-udbudsretten og dansk til-
synspraksis, men ogsa lige organisatoriske vilkar for offentligt og privat ejede trafikselskaber i
henhold til forsyningsvirksomhedsdirektivet taler herudover for, at den nuvaerende tilsynspraksis
pa omradet revideres og sé vidt muligt tilpasses direktivets anvendelsesomrade.

4.2 Kommunal rédighed over opgaver i serviceselskaber kan generelt vaere lovlig



.......

Det har i teori og praksis givet anledning til tvivl, om et serviceselskab kan anses for en forsy-
ningsvirksomhed i sig selv, jf. Rikke Sggaard Berth, m.fl., Kommunale Aktieselskaber, 1. udga-
ve (2009), s. 54.

Pa vand- og spildevandsomradet indeholder vandsektorlovens § 19, stk. 3, udtrykkelig hjemmel
for kommunerne til at etablere serviceselskaber, som ud over vandselskaber ogsd betjener
virksomheder og selskaber med forsyning af el, varme og naturgas. Bestemmelsen tjener
umiddelbart som undtagelse fra et generelt krav i lovens 8§ 19, stk. 1, om selskabsmeessige
adskillelse af vand- og spildevandsaktiviteter fra de gvrige naevnte forsyningsarter samt affalds-
handtering. Bestemmelsen er ifglge lovbemaerkningerne blot en kodificering af geeldende ret.
Det fremgar videre af lovbemaerkningerne, at det kommunalretlige udgangspunkt om, at én
kommune som udgangspunkt ikke kan have bestemmende indflydelse i et selvsteendigt sel-
skab, fraviges, for s vidt angar serviceselskaber i henhold til § 19, stk. 3. Om bestemmelsen
ogsa pa det sidstnaevnte punkt blot skal anses for en kodificering af geeldende ret eller derimod
en nyskabelse, fremgar ikke klart.

At seerlige hensyn under alle omstaendigheder taler for at lade den kommunale ejer bevare
radigheden over opgavevaretagelsen, falger af tilsynets udtalelse af 19. november 2009 vedrg-
rende ES@ I/S, hvor statsforvaltningen netop accepterede etableringen af et serviceselskab
under det kommunale feellesskab.

Den planlagte selskabsudskillelse i Midttrafik, Busselskabet, vil efter min opfattelse saledes
ogsa kunne anses for lovlig ud fra den betragtning, at serviceselskabet som sadan skal vareta-
ge opgaver med tilvejebringelse af bl.a. buskapacitet til koncernens eget brug pa markedsmees-
sige vilkar og i konkurrence med private udbydere. Det geelder uanset, om kollektiv trafik ma
sidestilles med traditionel forsyningsvirksomhed eller ej. Hensynet til en erhvervsmeessig ledel-
se af serviceselskabet ma allerede af denne grund anses for fremtreedende, jf. herved den
ovennaevnte brede forstaelse af tilsynets udtalelse af 19. november 2009 vedrgrende ES@ I/S.

... Faktureringen baseres saledes pa markedsmaessige vilkar, idet den fakturerede pris svarer til
markedsprisen eller de faktiske omkostninger, dog maksimalt markedsprisen.”

Som bilag til henvendelsen var endvidere vedlagt et baggrundsnotat og resume heraf
fra KPMG benaevnt: "Moms — placering af busser i datterselskab (leasingaktivitet)”. Af
resuméet fremgar bl.a. felgende:

"Busselskabet Arhus Sporveje (Busselskabet) overvejer at etablere en reekke 100 % ejede
datterselskaber med henblik pa, at disse selskaber skal overtage ejerskabet af en raekke busser
fra leasingselskaber/foretage nyindkgb af busser.

Ved at etablere egne datterselskaber opnar Busselskabet samme momsmaessige muligheder
(ekonomiske vilkar) som de private busselskaber, der allerede er i fuld gang med at placere
ejerskabet til busserne i datterselskaber.

Det er vores vurdering, at etableringen af datterselskaber, som skal have ejerskabet til busser-
ne, som herefter leases til Busselskabet, er inden for gaeldende momslovgivning. De afledte
fordele, som dette ejerskab giver, er efter vores vurdering ogsa inden for momslovens rammer.
Vi ser derfor ikke momsmaessigt noget til hinder for dette ejerskab.”

Endelig var som bilag til henvendelsen vedlagt et notat fra Midttrafik vedrgrende de
gkonomiske fordele ved intern contra ekstern leasing. Af notatet fremgar bl.a. falgen-
de:

"Pr. 01.01.2010 har en andringen af EU-lovgivning betydet, at det ikke lsengere er muligt at
hjemsgge moms fra Tyskland. Dermed er det ikke laengere fordelagtigt at lease busser i Tysk-
land (Cross Border Leasing). En praksis der blev udbredt blandt busvognmeaendene i midt
90’erne. BAS [Busselskabet Arhus Sporveje] har brugt Cross Border leasing fra 2004. De priva-
te busvognmeend er efter lovaendringen begyndt at anvende intern leasing, hvorved der kan
opnas en delvis momsbesparelse.



/Endringen af reglerne har betydet, at BAS undersgger hvorvidt intern leasing er en mulighed
for BAS. Men for at kunne lave intern leasing skal BAS have lov til at oprette et datterselskab,
som ejer busserne. BAS arbejder pa at f& afklaret, hvorvidt BAS mé& eje et datterselskab, og
dermed om BAS kan konkurrere mere pa lige vilkdr med de private vognmeend. En overgang
fra ekstern, dansk leasing til intern leasing vil anvendt pa Midttrafiks 3. udbud fra 2008, ville
kunne have betydet en nedgang i kareplantimeprisen pa mere end kr. 9,00 pr. time. ...”

Transportministeriet besvarede Midttrafiks henvendelse ved brev af 10. marts 2011.
Det fremgik af brevet, at det daveerende Indenrigs- og Sundhedsministerium havde
oplyst over for Transportministeriet, at kommuner ikke ma drive virksomhed med hen-
blik pa at opna fortjeneste, at dette ogsa geelder for kommunale feellesskaber, og at
savel kommuner som kommunale feellesskaber som udgangspunkt er afskaret fra at
deltage med bestemmende indflydelse i et aktieselskab. Videre fremgar bl.a. falgende
af brevet:

"Indenrigs- og Sundhedsministeriet pApeger endvidere, at dette udgangspunkt kan veere frave-
get ved lov, og at spgrgsmalet derfor skal besvares i henhold til lov om trafikselskaber. Inden-
rigs- og Sundhedsministeriet papeger desuden, at safremt lov om trafikselskaber ikke indehol-
der en fravigelse fra de naevnte almindelige regler, henhgrer det under Statsforvaltningen
Midtjylland at tage stilling til, hvorvidt den omhandlede selskabskonstruktion er i overensstem-
melse med lovgivningen.

Transportministeriet skal i den forbindelse udtale, at lov om trafikselskaber for sa vidt angar
busdrift ikke indeholder en fravigelse af de almindelige kommunale regler om, at kommunale
feellesskaber er afskaret fra at deltage med bestemmende indflydelse i f.eks. et aktieselskab.”

Midttrafik anmodede ved brev af 14. marts 2011 med bilag Statsforvaltningen Midtjyl-
land om at godkende, at Midttrafik oprettede et serviceselskab som navnt i henven-
delsen til Transportministeriet, der udelukkende ejes af Midttrafik. Som bilag til hen-
vendelsen var vedlagt de samme oplysninger, som var forelagt Transportministeriet
samt ministeriets svar af 10. marts 2011.

Af Statsforvaltningen Midtjyllands afggrelse i sagen af 14. juni 2011 fremgar bl.a. fal-
gende:

"Der findes ikke i skreven lovgivning om trafikselskaber regler om kommuners og kommunale
feellesskabers deltagelse i privatretlige selskaber som det omhandlede. Det betyder dog ikke, at
Busselskabet ikke vil kunne deltage i selskaber, da det pa ulovbestemt grundlag antages, at
kommuner kan deltage i aktieselskaber i samarbejde med bl.a. private for at lgse dele af deres
opgaver ad den vej i stedet for i den kommunale organsisation. For selskabsdeltagelse uden
lovhjemmel er der dog i tilsynsmyndighedernes praksis opstillet en raekke betingelser.

De regler, der geelder om kommuners deltage i selskaber, ma antages at geelde tilsvarende for
kommunale feellesskabers, f.eks. trafikselskabers selskabsdeltagelse, og danner udgangspunkt
i det fglgende.

Kommunens anliggender, lovbestemte som ulovbestemte, styres af kommunalbestyrelsen, jf.
styrelseslovens § 2. Det betyder, at beslutninger som udgangspunkt treeffes af
kommunalbestyrelsen eller i den kommunale organisation. Hvis en kommune leegger opgaver
over i et aktieselskab, som den selv dominerer, kan den varetage opgaverne uden at skulle
respektere reglerne i bl.a. kommunestyrelsesloven, offentlighedsloven, forvaltningsloven og
ombudsmandsloven.

Det er sadledes en betingelse for kommunale fzellesskabers deltagelse i et selskab, at det
kommunale feellesskab ikke reelt ma bevare radigheden over opgavevaretagelse, nar den er
overfgrt til selskabet. Dette udmgntes i praksis i et krav om, at et i selsakbet deltagende
kommunalt feellesskab ikke ma have bestemmende indflydelse i selskabet.



For visse opgavetyper foreligger seerlige hensyn, der kan begrunde en opgavevaretagelse i
privatretlige organisationsformer, uanset at det kommunale fallesskab bevarer radigheden
over opgavevaretagelsen. Dette er navnlig tilfeeldet, hvor den pageeldende opgave har mindre
sammenhaeng med det kommunale feellesskabs gvrige virksomhed, eller hvor hensynet til en
forretningsmaessig ledelse af opgavevaretagelse er fremtraedende. Som eksempler pa tilfeelde,
hvor der foreligger s&danne seerlige hensyn, der kan begunde en feelleskommunal virksomhed i
selskabsform, kan naevnes forarbejdning og afseetning af biprodukter fra en feelleskommunal
virksomhed og udfagrelse af kommunal forsyningsvirksomhed.

At Busselskabet skal vaere eneejer i det nyoprettede serviceselskab, vil sdledes efter
statsforvaltningens opfattelse veere i strid med udgangspunktet om, at et kommunalt faelleskab
ikke ma udskille en opgave til et selvsteendigt selskab og bevare radigheden over
opgaveudfarelsen.

Tilsynsrédet for Nordjyllands Amt har i en udtalelse fra 1993 vedrgrende Alborg Omnibus
Selskab A/S udtalt, at det kke fandt, at den virksomhed, der skulle udgves i selskabet, kunne
sidestiles med kommunal forsyningsvirksomhed. Selskabet var derfor ikke omfattet af
undtagelsen til udgangspunktet om, at en kommune ikke ma udskille opgaver til et selvstaendigt
selskab og have bestemmende indflydelse i dette selskab.

Alborg Omnibus Selskab A/S skulle forestd driften af den kollektive trafik i Alborg. Alborg
Kommune havde over for tilsynsradet gjort geeldende, at de hensyn, der begrunder at
kommuner pa forsyningsomradet kan udskille en opgave til et selvstaendigt selskab og bevare
radigheden over opgaven ogsa ger sig geeldende for kollektiv trafik. Det drejer sig navnlig om
tilfeelde, hvor den pageeldende opgave har mindre sammenhaeng med den gvrige kommunale
virksomhed eller hvor hensynet til en forretningsmaessig ledelse af opgavevaretagelsen er
fremtreedende. Alborg Kommune indbragte tilsynsradets udtalelse for Indenrigsministeriet, der
tilsluttede sig tilsynradets udtalelse.

Statsforvaltningen Midtjylland finder i overensstemmelse hermed ikke, at den seerlige regel, der
geelder for traditionel kommunal forsyningsvirksomhed, kan udstraekkes til ogsa at geelde drift af
kollektiv trafik. Trafikselskaber kan derfor ikke, efter statsforvaltningens opfattelse, udskille en
opgave til et selvsteendigt selskab, og samtidig bevare radigheden over opgavevaretagelsen.
Hensynet til at selskabet i konkurrence med private skal kunne byde pa opgaver kan ikke i sig
selv medfgre, at et kommunalt feellesskab pa ulovbestemt grundlag har adgang til at bevare
radigheden over opgaver, der er udskilt til et selvsteendigt selskab.

Heller [ikke] EU-retten kan efter statsforvaltningens opfattelse medfare, at kollektiv trafik kan
sidestilles med traditionel forsyningsvirksomhed, med den retsvirkning, at Busselskabet kan
stifte et serviceselskab i strid med de uskrevne regler i dansk ret om kommunalfuldmagten.

Statsforvaltningen finder ikke, at det pa baggrund af vandsektorlovens § 19, stk.3, eller be-
meerkningerne hertil kan antages, at der p& ulovbestemt grundlag geelder en generel hjemmel
til, at kommuner kan etablere selvsteendige serviceselskaber og samtidig bevare radigheden
over opgavevaretagelsen.

Statsforvaltningen finder ikke, at statsforvaltningens udtalelse i sagen vedrgrende ES@ I/S er
sammenlignelig med denne sag. ES@ I/S beskeeftiger sig med affaldshandtering, der betragtes
som traditionel forsyningsvirksomhed. ES@ /S’ udskillelse af visse serviceopgaver til et selv-
steendigt aktieselskab, som ES@ I/S ejer fuldt ud, er derfor efter statsforvaltningens opfattelse
omfattet af den modifikation, der geelder for traditionel forsyningsvirksomhed i forhold til ud-
gangspunktet om, at kommuner ikke ma bevare radigheden over opgaver, der er udskilt til et
selvstaendigt selskab.



Det er sammenfattende statsforvaltningens opfattelse, at det vil veere i strid med lovgivningen,
hvis Busselskabet etablerer et serviceselskab, som Busselskabet er eneejer af, og Busselska-
bet derfor bevarer rddigheden over opgaveudfarelsen.

Statsforvaltningen afslar derfor at godkende, at Busselskabet opretter et serviceselskab, der
fuldt ud ejes af busselskabet.”

Af deres klage med bilag af 13. september 2012 til @konomi- og Indenrigsministeriet
fremgar bl.a. falgende:

"1. Baggrund

Busselskabet (Midttrafik) pateenker at etablere et serviceselskab, som skal lease busser til Bus-
selskabet samt afgive kontrolbud pa bustrafik inden for Midttrafiks geografiske omrade. ... Det
planleegges, at serviceselskabet skal etableres som et aktieselskab med Busselskabet (Midttra-
fik) som eneaktioneer.

Formalet med at etablere et serviceselskab er, at Busselskabet skal kunne deltage i kontrolbud
pa buskgrsel pd samme vilk&r som private tilbudsgivere. Herved skal der sikres en stgrre kon-
kurrence om buskgrslen inden for Midttrafiks geografiske omrade, hvorved der kan opnas bedre
priser pa buskarsel for brugerne af den kollektive trafik i Region Midtjylland. Et kontrolbud vil
kunne bidrage til opfyldelsen heraf, hvis buddet kan afgives pa samme vilkar som private til-
budsgivere.

2. Regler

2.3. Undtagelsen for forsyningsvirksomhed og afseetning af kommunal biproduktion

Jeg kan tilslutte mig den opfattelse, at kollektiv trafikvirksomhed ikke efter de kommunale til-
synsmyndigheders praksis om bestemmende indflydelse anses som traditionel forsyningsvirk-
somhed. Endvidere vil aktiviteterne i det pataenkte serviceselskab ikke have karakter af afsaet-
ning af kommunal biproduktion.

I den forbindelse skal jeg dog gare opmaerksom p4, at kollektiv trafik i andre dele af lovgivnin-
gen vedrgrende offentlige myndigheders aktiviteter anses for at veere forsyningsvirksomhed. |
det udbudsretlige forsyningsvirksomhedsdirektiv (direktiv 2004/17/EF) antages kollektiv trans-
port, herunder busdrift, séledes for at veere forsyningsvirksomhed. Det fremgar endvidere af
direktivets afdeling 2, artikel 3, 4, 6 og 7, at forsyning med gas, varme, elektricitet, vand, spilde-
vand, posttjenester, efterforskning og indvinding af olie, gas, kul eller andet fast breendsel samt
tilrddighedsstillelse af lufthavne og havne ogsa er omfattet af direktivet.

Det er min klare opfattelse, at der i forhold til de opgaver, som Busselskabet (Midttrafik) pateen-
ker at varetage i serviceselskabet, gaelder samme saerlige hensyn, herunder samme fremtree-
dende hensyn til en forretningsmaessig ledelse, som i selskaber, der varetager forsyningsvirk-
somhed eller afseetning af kommunal biproduktion.

2.4. Undtagelse grundet seerlige hensyn

Det fremgar som naevnt af ministeriets praksis, at der kan foreligge szerlige hensyn, som inde-
beerer, at en kommune kan bevare radigheden over opgavevaretagelsen. Det er navnlig tilfeel-
det, hvor den pageeldende opgave har mindre sammenhaeng med den gvrige kommunale virk-
somhed eller hvor hensynet til en forretningsmaessig ledelse er fremtraedende. Forsyningsvirk-
somhed og biproduktion naevnes i praksis som eksempler pa tilfeelde, hvor ministeriet har fun-
det, at der foreligger sddanne hensyn. ...



Efter ministeriets praksis skal der séledes i hvert enkelt tilfeelde foretages et skan i forhold til,
om der konkret foreligger saddanne seerlige hensyn, som kan indebeere, at en kommune kan
bevare radigheden over opgavevaretagelsen.

P& grundlag af ministeriets praksis kan det endvidere konstateres, at begrundelsen for, at
kommuner og kommunale feelleskaber kan have bestemmende indflydelse i selskaber, som
varetager forsyningsvirksomhed eller afsaetning af kommunal biproduktion, er, at ministeriet i
disse tilfeelde finder, at opgaven enten har en mindre sammenhaeng med den gvrige kommuna-
le virksomhed, eller at der er et fremtraedende hensyn til en forretningsmaessig ledelse.

Som naevnt er jeg af den opfattelse, at der i forhold til kollektiv trafikvirksomhed er tilsvarende
fremtraedende hensyn til en forretningsmeessig ledelse som i forhold til forsyningsvirksomhed og
kommunal biproduktion. Det vil sdledes vaere veesentligt, at der i det pateenkte selskab er en
ledelse, som vil kunne traeffe beslutninger i kommercielle forhold af veesentlig gkonomisk be-
tydning for Busselskabet (Midttrafik).

Vedrgrende formalet med kontrolbud fremgar det af indledningen i vejledning nr. 32 af 24. juni
2008 om kommuners og regioners beregning og afgivelse af kontrolbud, at gget konkurrence-
udseettelse skal ses som et instrument, der kan bidrage til at fa mere for pengene i den offentli-
ge sektor. Det fremgar endvidere, at det er afgarende, at opgaverne lgses bedst og billigst, ikke
om leverandgren er offentlig eller privat. Der skal derfor vaere en fair konkurrence mellem det
offentlige og de private leverandgrer.

Formalet med kontrolbud er saledes netop at sikre, at der skabes @get konkurrence pa lige
vilkar mellem det offentlige og private tilbudsgivere for derved at opna, at opgaven lgses bedst
og billigst for borgerne. Dette er netop formalet med gnsket om at etablere et serviceselskab.
Det vil sdledes veere meget uhensigtsmaessigt, hvis et forbud mod bestemmende indflydelse
skal indebzerer, at den gnskede effekt af kontrolbud ikke vil kunne realiseres pa dette omrade,
fordi forbuddet er til hinder for, at der kan afgives kontrolbud pa lige vilkar med private tilbudsgi-
vere.”

Af et notat om trafikselskabers bestemmende indflydelse og kontrolbud, som De frem-
sendte sammen med klagen, fremgar bl.a. falgende vedrgrende Busselskabet Aarhus
Sporveje:

"Udviklingen af Aarhus Sporveje fra et kommunalt monopol til den nuveerende form, hvor bus-
kerslen udbydes, havde veeret undervejs i mange ar, men tog fart efter en konsulentundersg-
gelse i 2003. P& grundlag heraf besluttede Aarhus Byrad i 2004, at Aarhus Sporveje skulle
opdeles i et trafikselskab og et busselskab organiseret som selvsteendige enheder under kom-
munen. Trafikselskabet skulle fastleegge servicemal, takster, driftsfrekvens mv. samt foretage
en vurdering af den eksisterende trafikplan i Aarhus. Busselskabet skulle tilrettelaegge og gen-
nemfgre driften, som overordnet var fastlagt vi servicemalene pa den bedste og mest effektive
made.

I konsulentrapporten blev det endvidere foreslaet, at det overvejedes, om organisationen i den
forbindelse burde udskilles fra kommunen i et selskab. Dette blev der ikke fulgt op pa, blandt
andet da overvejelserne herom blev overhalet af strukturreformen.

Busselskabet Aarhus Sporveje er i dag en driftsenhed under Midttrafik, der varetager buskgrsel
som egenproduktion. Busselskabet er regnskabsmaessigt, skonomisk og i forhold til den daglige
ledelse adskilt fra Midttrafik.”

Det fremgar videre af notatet, at formalet med de udbudsretlige regler og reglerne om
kontrolbud er at sikre en effektiv konkurrence og et marked for kontrakter vedragrende



opgaver for offentlige myndigheder, henholdsvis at give offentlige myndigheder en
mulighed for at teste, om en udbudt opgave kan varetages bedre og billigere inden for
myndighedens egen organisation. Det fremgar videre, at baggrunden for aftalen mel-
lem KL og den daveerende regering, der i 2006 fgrte til reglerne om kommunale kon-
trolbud bl.a. var, at der var enighed om, at det afggrende er, at opgaverne lgses bedst
og billigst, og ikke om leverandgren er offentlig eller privat. Samtidig har De peget p3,
at der inden for udbudsretten geelder visse krav om adskillelse af den ordregivende og
den budgivende del af en offentlig myndighed ved afgivelse af kontrolbud. De har
endvidere peget pa, at der i de senere ar pa en raekke omrader ved lov er givet mulig-
hed for, at kommuner kan varetage opgaver i selskaber med bestemmende indflydel-
se, hvilket har veeret begrundet i gnsket om at skabe gget konkurrence og gennemsig-
tighed. Af notatet fremgar vedrarende erfaringerne fra udbud i Midttrafik bl.a. fglgen-
de:

"Samlet set har 48 % af buskgrslen i Aarhus Kommune veeret i udbud siden strukturreformen.
De hidtidige to udbud i Aarhus Kommune er blevet annulleret efter geeldende regler, da Bussel-
skabets (Midttrafiks) kontrolbud har vaeret det gkonomisk mest fordelagtige. Det fremgar af en
budgetredeggrelse fra 2009 udarbejdet af Aarhus Kommune, at besparelsen for kommune péa
bustrafikken var pé ikke under 25 mio. kr. pr. ar af en samlet omsaetning fra busdriften pa 472
mio. kr. (2009). P& det tidspunkt var der alene gennemfgrt ét udbud af buskgrsel i Aarhus
Kommune. Ud fra produktionstal, nggletal og regnskabstal fra 2007 og frem til 2011 er det Bus-
selskabets sken, at den samlede besparelse for Aarhus Kommune er pa ikke under 40 mio. kr.
pr. ar. Erfaringerne viser saledes, at Busselskabet (Midttrafik) har skabt besparelser for Aarhus
Kommune pa buskarsel.

Erfaringerne fra de tidligere kontrolbud viser endvidere, at de overenskomstmaessige forhold pa
trafikomradet er af veesentlig betydning for Busselskabets ... mulighed for at kunne kontrolbyde
pa lige konkurrencemaessige vilkar. Udbuddene, der er gennemfart af Midttrafik i Aarhus Kom-
mune i henholdsvis 2008 og 2012, er foretaget pa sammenlignelige vilkar og pa et grundlag, der
er aftalt mellem arbejdsmarkedets parter. Busselskabet ... har med den nuvaerende organise-
ring alene mulighed for at byde med den kommunale overenskomst. Skal Busselskabet ... gen-
nem kontrolbud kunne bidrag til at skabe bedre og billigere kollektiv trafik, skal det veere muligt
pa markedskonforme vilkar i hele Midttrafiks omrade.”

Af notatet fremgar endvidere vedrgrende betydningen af selskabsorganisering bl.a.
falgende:

"Muligheden for at varetage kontrolbud pa buskarsel i et privatretligt selskab med bestemmende
indflydelse medvirker til @get konkurrence, da der vil kunne udarbejdes kontrolbud pa& markeds-
vilkar. Dette vil kunne sikre, at et af formalene med kontrolbud — at sikre at den, der bedst og
billigst kan varetage den udbudte opgave, far opgaven — bedre kan opfyldes, idet kontrolbuddet
vil blive mere konkurrencedygtigt. Organiseringen af Busselskabets ... kontrolbud i et selskab
vil ogs& medfgre stgrre gennemsigtighed om prissaetningen. Dette vil gge incitamentet til opti-
mering af organisering og kontrol med omkostningerne. Disse effekter af muligheden for Bus-
selskabets ... adgang til bestemmende indflydelse i et privatretligt selskab, der udfgrer kontrol-
bud, vil medvirke til bedre kollektiv trafik i Region Midtjyllands omrade til billigere priser, hvilket
netop er regeringens mal for den kollektive trafik. Det forekommer endvidere uhensigtsmaessigt,
hvis princippet skal forhindre, at der kan opnas den optimale effekt af afgivelsen af kontrolbud
og varetagelse af de hensyn og formal, der ligger til grund herfor.”

De anfgrer videre i notatet, at Busselskabets hidtidige kontrolbud har fart til vaesentli-
ge besparelser for kommunen i forhold til private tilbud, men at det er en vaesentlig
forudseetning for, at Busselskabets kontrolbud fortsat skal kunne medvirke hertil, at de
kan afgives pa lige vilkdr med private bade overenskomst- og finansieringsmaessigt,
hvilket kun vil kunne opnas, hvis Busselskabet kan organiseres som et selskab, hvori
Midttrafik har bestemmende indflydelse. De tilfgjer, at dette ogsa vil medfgre, at Bus-
selskabets vil vaere underlagt de samme momsmaessige vilkar som private bussel-
skaber, og saledes kan lease busser internt i en koncern med deraf falgende moms-



maessige besparelser. Det fremgar, at safremt der ikke oprettes et selskab med be-
stemmende indflydelse, vil Busselskabet ikke leengere veere konkurrencedygtigt og
vinde alle kommende udbud. Dette vil betyde, at Busselskabet vil skulle afvikles med
betydelige udgifter forbundet med den resterende produktion til falge, idet denne ikke
vil kunne udbydes péa grund af et stort antal tienestemaend ansat i Busselskabet.

Ved brev af 14. januar 2013 afgav Statsforvaltningen Midtjylland efter @konomi- og
Indenrigsministeriets anmodning en udtalelse til brug for ministeriets behandling af
sagen. Af udtalelsen fremgar, at statsforvaltningen efter en gennemgang af det mod-
tagne materiale henholder sig til sin udtalelse i sagen af 14. juni 2011.

P& Deres anmodning blev der den 25. juni 2013 afholdt et mgde om sagen i @konomi-
og Indenrigsministeriet, hvor De og en repreesentant for Midttrafik havde lejlighed til at
uddybe Deres klage. Det blev ved den lejlighed aftalt, at De skulle fremkomme med
ydereligere oplysninger til brug for ministeriets behandling af klagen.

Pa den baggrund har De fremsendt 2 notater af 8. oktober 2013 til ministeriet. Af notat
med yderligere oplysninger fremgar bl.a., at Aarhus Kommune inden strukturreformen
var en af de f& kommuner, der havde egenproduktion af buskgrsel med 530 ansatte
tienestemaend, og at det i forbindelse med overdragelsen til Midttrafik blev besluttet, at
der lgbende skulle foretages udbud af buskarslen i Aarhus i takt med, at andelen af
tienestemaend faldt. Busselskabets egenproduktion vedrgrer i dag alene karsel i Aar-
hus Kommune. Videre fremgar, at det herudover alene er Fynbus, der har egenpro-
duktion af buskgrsel. Denne blev overtaget fra Odense Kommune i forbindelse med
strukturreformen, idet der samtidig blev overfgrt ca. 110 tjenestemaend. Der er i dag
ca. 40 tjenestemaend tilbage i trafikselskabet, idet ikke alle gnskede at ga over til pri-
vat anseettelse i forbindelse med udbud af karslen. Buskgrslen i Odense varetages
fortrinsvis af private efter udbud. Videre fremgar fglgende af notatet:

"3. Overenskomstmaessige forhold for Busselskabet og i markedet

Busselskabet skal i dag som en del af det kommunale feellesskab Midttrafik anvende den kom-
munale overenskomst for buschauffgrer indgaet mellem KL og 3F. Private busselskaber kan
anvende landsoverenskomsten indgaet mellem 3F og Arbejdsgiverforeningen for kollektiv trafik
under DI. Herudover er der en tillzegsoverenskomst for buschauffarer, der udover at den an-
vendes i Hovedstadsomradet, ogsa er aftalt anvendt i Midttrafiks udbud i Aarhus efter aftale
mellem 3F og DI. Omkostningsmaessigt er der forskel pa overenskomsterne. Szettes landsover-
enskomsten séledes omkostningsmaessigt til indeks 100, er tilleegsoverenskomsten pa 110 og
KL-overenskomsten pa 118, for s& vidt angar chauffaromkostningerne, der typisk vil udgare
omkring 55 % af de samlede omkostninger i et busselskab.

4, Busselskabets nuvaerende marked og det pateenkte fremtidige marked

Pa nuveerende tidspunkt har Busselskabet alene aktiviteter og har alene budt pa buskersel
inden for Aarhus Kommune. Et helejet aktieselskab pateenkes at skulle byde pa buskgrsel inden
for Midttrafiks geografiske omrade, herunder navnlig i starre byer teet pa Aarhus som fx Hor-
sens, Silkeborg og Skanderborg samt regionalkgrsel ud og ind af Aarhus. Endelig gnskes mu-
lighed for at kunne indgé partnerskab med private om, at chauffarer fra Busselskabet skal kun-
ne indgd i driften af letbanen i Aarhus.

5. De nuveaerende begraensninger for Busselskabet

| dag er Busselskabet underlagt en bestyrelse, der har deres primeere fokus pa varetagelse af
bestillerfunktionen i Midttrafik. Ved etablering af et helejet aktieselskab kan der udpeges en
professionel ledelse, hvis fokus alene er rettet mod varetagelsen af selskabets opgaver. Herved
vil der ikke ske en tilsidesaettelse af det styrelsesretlige system i Midttrafik, der herefter vareta-
ger sine interesser gennem kontrakten. Busselskabet kan i dag alene byde med KL-
overenskomsten, hvorimod private selskaber kan byde med landsoverenskomsten, som den er
geeldende uden for Aarhus. De overenskomstmaessige forhold vil veere af sa stor betydning for
konkurrencedygtigheden, at et bud fra Busselskabet alene har mening, hvis Busselskabet kan
byde pé lige overenskomstmaessige forhold. Det bemaerkes, at etablering af et helejet aktiesel-
skab ikke vil indebeere overenskomstmaessige aendringer for nuveerende medarbejdere i Midt-
trafik (Busselskabet).”
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Af notat om baggrunden for overvejelserne om oprettelse af et helejet aktieselskab og
om, hvorfor ministeriet bar meddele tilladelse, fremgér bl.a. falgende:

"Eftersom hele bustrafikken i Aarhus Kommune med tiden skal udbydes (og Busselskabet ikke
kan regne med at vinde alle udbud), vil Busselskabet ikke kunne opretholde sine kompetencer
og udvikling, medmindre Busselskabet pa konkurrencemaessige vilkar kan deltage i udbud i
Midttrafiks gvrige omrade. Resultatet vil i modsat fald blive, at Busselskabets (med tiden min-
dre) produktion vil blive dyrere, og at kompetencer og samfundsmaessigt oparbejdede veerdier i
Busselskabet vil ga tabt. Etablering af et aktieselskab under Midttrafik skal saledes ses som led
i, at det offentlige hensigtsmaessigt forvalter de oparbejdede kompetencer og veerdier i Bussel-
skabet. Dermed kan der sikres mulighed for, at denne virksomhed pé leengere sigt, pa en enkelt
made kan indgd i et OPP-samarbejde, eller - helt eller delvist - kan afhaendes til private.

Tilsynsmyndighederne skal i hvert enkelt tilfeelde udgve et skegn i forhold til, om der konkret
foreligger sddanne szerlige hensyn, som kan begrunde, at en kommune kan bevare radigheden
over opgavevaretagelsen. Det er saledes forkert, hvis tilsynsmyndighederne - som man kan fa
indtryk af - generelt undtager forsyningsvirksomhed og biproduktion, men forbyder bestemmen-
de indflydelse i selskaber med andre aktiviteter.

For at anskueliggare dette kan det neevnes, at en meget vaesentlig del af kommunernes formu-
er ligger i forsyningsvirksomheder (dvs. uden at disse tilhgrer forbrugerne), og at kommunerne i
vidt omfang heefter for forsyningsselskabernes aktiviteter. Dette afspejler, at begrundelsen for at
undtage disse virksomheder ikke skal sgges i, at der er tale om et anliggende for forsyningsfor-
brugerne (i modsaetning til et anliggende for det kommunale demokrati), men at traditionen og
det forretningsmeaessige behov for at drive disse virksomheder i selskabsform tilsiger, at der her
skal ggres en undtagelse.

Der er efter vores opfattelse (mindst) samme hensyn, der taler for, at bestemmende indflydelse
skal tillades i denne for et trafikselskab ganske saerlige situation, hvor den privatretlige organi-
sationsform er ngdvendig for en hensigtsmaessig forvaltning af ressourcerne i den seerlige of-
fentlige virksomhed (egenproduktion af bustrafik), som Midttrafik af historiske arsager varetager
i regi af Busselskabet.

Efter vores opfattelse tilsiger navnlig proportionalitetsprincippet, at tilsynsmyndighederne ikke
kan afvise bestemmende indflydelse, hvis hensynene bag princippet i stedet kan sikres gennem
krav til aktieselskabets organisering. Det betyder, at der (i seerlige tilfeelde) bgr tillades bestem-
mende indflydelse, nar aktieselskabets konkrete organisering er betryggende set i lyset af akti-
viteternes karakter og forholdet til hovedaktionzeren, og nar formalet med organisering med
bestemmende indflydelse i gvrigt er af tilstreekkelig vaesentlig karakter. ...

Aktieselskabet vil blive organiseret med en professionel ledelse og p& en sddan made, at det
ikke indebaerer en tilsidesaettelse af det styrelsesretlige system i Midttrafik. Midttrafik skal vare-
tage sine interesser gennem kontrakter med selskabet. Derudover kan det i selskabets vedtaegt
bestemmes, at visse principielle og veesentlige beslutninger skal godkendes af Midttrafik. Det
skal endvidere bemeerkes, at et af Midttrafik helejet aktieselskab med den nye offentlighedslov
vil blive omfattet af offentlighedslovens regler om aktindsigt og aktieselskabet skal i den forbin-
delse overholde forvaltningslovens sagsbehandlingsregler.”

@gkonomi- og Indenrigsministeriets afggrelse:

Ministeriets kompetence:

Efter 8 1 i lov om trafikselskaber, jf. lovbekendtggrelse nr. 412 af 11. april 2010 med
senere andringer, er trafikselskaberne omfattet af § 60 i lov om kommunernes styrel-
se, jf. lovbekendtggrelse nr. 186 af 19. februar 2014.

Lovgivningen om trafikselskaber henhgrer under Transportministeriet, mens den al-
mindelige lovgivning om samarbejder efter 8 60 i lov om kommunernes styrelse hen-
hgrer under @konomi- og Indenrigsministeriet.

Det falger af § 47 i lov om kommunernes styrelse, at tilsynet med samarbejder efter
lovens § 60 varetages af Statsforvaltningen, dog indtil 1. juli 2013 af de 5 regionale
statsforvaltninger. Det er i 8 29 i vedteegterne for Midttrafik endvidere fastsat, at det
anfarte ogsa geelder for tilsynet med trafikselskaber.
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Efter de neermere regler i kapitel VIl i lov om kommunernes styrelse kan @konomi- og
Indenrigsministeriet tage stilling til Statsforvaltningens afggrelser og udtalelser som
led i tilsynet. Herunder kan Statsforvaltningens afgarelser om samtykke eller godken-
delse efter loven eller bestemmelser fastsat i medfor af loven af vedkommende kom-
munalbestyrelse eller vedkommende styrelsesorgan for et kommunalt feellesskab,
indbringes for gkonomi- og indenrigsministeren, med mindre afggrelsen fuldt ud giver
kommunalbestyrelsen eller det kommunale feellesskab medhold. Der henvises til § 52,
stk. 2, i lov. om kommunernes styrelse.

Det er i 8§ 30 i vedteegterne for Midttrafik fastsat, at beslutning om trafikselskabets
oprettelse af eller deltagelse i selskaber kreever tilsynsmyndighedens, dvs. Statsfor-
valtningens, godkendelse. @konomi- og Indenrigsministeriet er som anfgrt klagein-
stans i forhold til tilsynsmyndighedens afggrelser.

P& den baggrund har @konomi- og Indenrigsministeriet truffet afgarelse i anledning af
Midttrafiks klage over den davaerende Statsforvaltning Midtjyllands afggrelse af 14.
juni 2011 om Midttrafiks oprettelse af et aktieselskab, som er fuldt ud ejet af Midttrafik.

Lovgivning om trafikselskaber og kommunale feellesskaber:
81, stk. 1, og 8 5, stk. 1, nr. 1, i lov om trafikselskaber har fglgende ordlyd:

"8 1. Hvert regionsrad etablerer et eller flere trafikselskaber, jf. dog stk. 2. Hver kommune delta-
ger i ét trafikselskab. ... Trafikselskaberne er omfattet af § 60 i lov om kommunernes styrelse.

§ 5. Et trafikselskab varetager fglgende opgaver inden for trafikselskabets geografiske omrade:
1) Offentlig servicetrafik i form af almindelig rutekarsel,”

Af bemeerkningerne til forslag til lov om trafikselskaber, L 83, 2004, 2. samling, frem-
gar bl.a. fglgende:

"3.4. Trafikselskabernes opgaver
Efter forslaget vil det veere trafikselskaberne, der stér for opgaver vedrgrende offentlig service-
trafik i form af almindelig rutekgrsel inden for det enkelte trafikselskabs omrade.

Ved offentlig servicetrafik forstas trafik, som private virksomheder ikke ville patage sig i egen
forretningsmaessig interesse eller i hvert fald ikke i samme omfang eller p& samme vilkar.

Trafikselskaberne vil have mulighed for egenproduktion af bustrafik inden for egne rammer, jf.
at myndigheders egenproduktion er undtaget fra savel forsyningsvirksomhedsdirektivet og for-
ordning 1191/69'’s regler...

Det forventes, at den altovervejende del af den trafik, som trafikselskaberne skal varetage,
fortsat vil blive udfert pa kontrakt med private busvognmaend.

3.6. Persontrafik udfart som offentlig service

Lovforslaget definerer et trafikselskabs ansvarsomradet til bl.a. at vaere opgaver vedrgrende
offentlig servicetrafik inden for trafikselskabets omrade.

Med offentlig servicetrafik forstas trafik, som private virksomheder ikke ville patage sig i egen
forretningsmaessig interesse eller i hvert fald ikke i sammen omfang eller pA samme vilkar.
Definitionen pa offentlig servicetrafik er i overensstemmelse med EU-retten, hvor "forpligtelser til
offentlig service” i Radets forordning (E@F) nr. 1191/69 af 26. juni 1969 om medlemsstaternes
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fremgangsméade med hensyn til de med begrebet offentlig tieneste forbundne forpligtelser inden
for sektoren for transporter med jernbane, ad landeveje og sejlbare vandveje med senere aen-
dringer er defineret som “forpligtelser som transportvirkomheden ikke ville patage sig i egen
forretningsmaessig interesse eller i hvert fald ikke i samme omfang og ikke pa samme betingel-
ser”. Der er med andre ord tale om trafik, der — samlet set — ikke kan drives kommercielt.

Herved adskiller begrebet offentlig servicetrafik sig fra begrebet "kollektiv trafik”, der deekker alle
former for samtrafik, dels de former, der planleegges eller drives af offentlige myndigheder, og
som modtager offentlig stotte, dels de former, som ikke hgrer under offentlige myndigheders
kompetence, og som ikke modtager offentlig statte.

Bemaerkninger til lovforslagets enkelte bestemmelser
Til§1

Trafikselskaberne er omfattet af § 60 i lov om kommunernes styrelse, hvilket bl.a. har den kon-
sekvens, at de almindelige kommunale styrelsesregler geelder i det omfang, at dette lovforslag
ikke giver hjemmel til fravigelse.

Til§5

Til stk. 1

Trafikselskaberne har efter bestemmelsen i stk. 1, nr. 1, ansvaret for al offentlig servicetrafik i
form af almindelig rutekarsel inden for det enkelte trafikselskabs omrade. ...

Omfanget og serviceniveauet af den bustrafik, som trafikselskabet tilbyder, fastlaegges ud fra de
kommunale og regionale gnsker. Trafikselskaberne har saledes til opgave at omszette de kom-
munale og regionale gnsker til preecise kgreplaner og praktisk offentlig servicetrafik betjening.
Trafikselskaberne radgiver kommuner og regioner med hensyn til optimal rutestruktur og ser-
viceniveau, og trafikselskaberne koordinerer mellem kommuner indbyrdes samt mellem regio-
ner og kommuner. Trafikselskaberne star for udbud af offentlig servicetrafik og indkab af privat-
banetrafik, men har ogsad mulighed for egenproduktion.

Det forventes, at den altovervejende del af den trafik, som trafikselskaberne skal varetage,
fortsat vil blive udfert pa kontrakt med private busvognmaend.”

§ 2, stk. 1, og § 60, stk. 1, i lov om kommunernes styrelse har fglgende ordlyd:

"8 2. Kommunernes anliggende styres af kommunalbestyrelser, der veelges efter reglerne i lov
om kommunale og regionale valg.

§ 60. Aftaler om samarbejde mellem kommuner, som vil medfare indskraenkning i de enkelte
deltagende kommunalbestyrelsers befgjelser efter denne lov, kreever, medmindre andet saerligt
er hjemlet i lovgivningen, godkendelse fra Statsforvaltningen.”

Afgarelse og begrundelse:

1. Generelt om den kommunale styrelseslovgivnings anvendelse pd kommunale
feellesskaber

| tilfeelde, hvor speciallovgivningen og reglerne i § 60 begge regulerer et kommunalt
samarbejde, gaelder i tvivistilfaelde en almindelig formodningsregel om, at speciallov-
givningens regler supplerer, men ikke fortreenger styrelseslovens regler. De almindeli-

13



ge kommunale styrelsesregler geelder saledes i det omfang, der ikke er sikker lov-
hjemmel til fravigelse heraf. Der henvises til de ovenfor citerede lovbemaerkninger til
forslag til lov om trafikselskaber og i @vrigt til Lov om kommunernes styrelse med
kommentarer, 2010, side 518.

Nar et samarbejde efter § 60 i lov om kommunernes styrelse etableres som et kom-
munalt feellesskab, dvs. med et selvsteendigt styrelsesorgan for feellesskabet, vil der
ofte i aftalen (vedtaegten) vaere optaget bestemmelser om, i hvilket omfang den kom-
munale styrelseslovgivnings regler skal finde anvendelse pa faellesskabsorganet og
dets virke. Vedrgrende de styrelsesretlige spgrgsmal, som ikke er reguleret i aftalen,
er udgangspunktet, at styrelseslovens regler finder anvendelse pa reguleringen af de
interne forhold. Det forhold, at styrelseslovens regler er gengivet i aftalen, medfarer
saledes ikke i sig selv, at de regler i loven, der ikke er medtaget i aftalen, kan anses
for fraveget. Der henvises til lov om kommunernes styrelse med kommentarer, 2010,
side 513 f.

Det anfgrte indebeerer, at i det omfang der ikke i seerlovgivningen eller i vedtaegterne
for et kommunalt faellesskab er sket fravigelse af de almindelige styrelsesretlige regler,
der geelder for kommunerne, finder disse ogsa anvendelse p& kommunale feellesska-
ber, herunder trafikselskaber.

Der geelder efter almindelige kommunalretlige regler visse betingelser for kommuners
og kommunale feellesskabers deltagelse i selskaber. Spgrgsmal om, hvorvidt det pa-
teenkte selskab opfylder disse betingelser, er behandlet under pkt. 2 og 3 nedenfor.

2. Selskabsdeltagelse er begraenset til varetagelse af opgaver, som kommunen
eller det kommunale feellesskab selv kan varetage

Det er efter uskrevne kommunalretlige grundsaetninger om kommuners opgavevare-
tagelse (de sdkaldte kommunalfuldmagtsregler), der ogsa geelder for kommunernes
opgavevaretagelse gennem kommunale faellesskaber, en betingelse for kommunal
deltagelse i en privatretlig organisationsform, f.eks. et selskab, at selskabet udeluk-
kende varetager opgaver, som de deltagende kommuner selv kan varetage. Det an-
farte indebeerer bl.a., at kommunen ikke kan udvide sit lovlige opgaveomrade ved at
deltage i et selskab. Betingelsen indebaerer bl.a., at en kommune og et kommunalt
feellesskab er afskaret fra at deltage i selskaber, der har et erhvervsgkonomisk formal,
idet kommuner ikke ma drive virksomhed med henblik pa at opna en fortjeneste.

Det fglger af lov om trafikselskaber, at trafikselskaber bl.a. varetager offentlig service-
trafik i form af almindelig rutekarsel inden for trafikselskabets geografiske omrade. Et
trafikselskab kan have egenproduktion af denne bustrafik.

Efter de i sagen foreliggende oplysninger har @konomi- og Indenrigsministeriet lagt til
grund, at det aktieselskab, som Midttrafik gnsker at stifte, skal varetage udfarelse af
offentlig servicetrafik i form af almindelig rutekgrsel med busser inden for trafikselska-
bets geografiske omrade. Aktieselskabet skal afgive kontrolbud pa kersel, som trafik-
selskabet udbyder, ikke blot i Arhus Kommune, men ogsa i andre byer i Midttrafiks
geografiske omrade, og varetage karslen i det omfang selskabets tilbud er det mest
fordelagtige. Aktieselskabet skal eje busserne, der anvendes til denne kgrsel, og an-
seette chauffgrerne.

Pa den baggrund er det @konomi- og Indenrigsministeriets opfattelse, at Midttrafik
lovligt kan deltage i et sadant aktieselskab, forudsat at selskabet ikke har erhvervs-
agkonomisk formal.

3. Kommunalbestyrelsen eller det ledende organ i det kommunale feellesskab
kan normalt ikke udskille en opgave og de dertil tilknyttede midler til et selv-
steendigt selskab og samtidig bevare radigheden over opgaven

3.1. Hovedreglen.
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Transportministeriet har udtalt, at lov om trafikselskaber for sa vidt angar busdrift ikke
indeholder en fravigelse af de almindelige kommunale regler om, at kommunale feel-
lesskaber er afskaret fra at deltage med bestemmende indflydelse i f.eks. et aktiesel-
skab.

Efter § 2, stk. 1, i lov. om kommunernes styrelse styres en kommunes anliggender af
kommunalbestyrelsen. Lovens bestemmelser finder anvendelse pa alle forhold i den
kommunale styrelse, medmindre andet seerligt er hjemlet i anden lovgivning, jf. lovens
§ 1, stk. 2. Dette indebeerer, at opgaver, som efter lovgivningen skal varetages i kom-
munalt regi, samt opgaver, som en kommune har valgt selv at varetage, som ud-
gangspunkt skal varetages gennem det i styrelsesloven fastlagte styrelsessystem.

Bestemmelsen i § 2, stk. 1, i lov om kommunernes styrelse fortolkes efter de kommu-
nale tilsynsmyndigheders faste praksis saledes, at en kommunalbestyrelse normalt
ikke uden lovhjemmel kan udskille en opgave og dertil knyttede kommunale midler i et
selvsteendigt selskab, f.eks. et aktieselskab, og samtidig bevare radigheden over op-
gavevaretagelsen. Ved varetagelse af opgaver i f.eks. aktie- eller anpartsselskabsform
vil kommunen bevare radigheden over opgaven, safremt kommunen ejer mere end
50 % af aktierne, eller hvis kommunen pa anden made, f.eks. ved indgaelse af aktio-
naeroverenskomst herom, har en bestemmende indflydelse p& selskabet. Herved ville
kommunalbestyrelsen bringe sin virksomhed uden for reglerne i styrelseslovgivningen
og den gvrige lovgivning, der geelder for kommunal forvaltning, navnlig forvaltningslo-
ven og almindelige retsgrundseetninger om saglighed i forvaltningen. Det anfgrte gael-
der, uanset om der er tale om opgaver, som kommunalbestyrelsen er palagt i henhold
til lovgivningen, eller opgaver, som kommunalbestyrelsen selv har besluttet at vareta-

ge.

Der henvises om spgrgsmalet om en kommunes mulighed for at have bestemmende
indflydelse i et privatretligt selskab m.v. til @stre Landsrets (21. afd.) dom af 17. april
2009, beteenkning nr. 1268/1994 om fornyelse og effektivisering i den kommunale
sektor, bilag 2, side 198 ff., Lov om kommunernes styrelse med kommentarer, 2010,
side 49 ff., Karsten Revsbech, Kommunernes opgaver, 2010, side 199 ff., og Inger
Mogensen & Dario Silic, Kommunalfuldmagtsreglerne i praksis, 2004, side 179, men
modsat Mogens Heide-Jgrgensen, Den kommunale interesse, 1993, side 145 ff., Erik
Harder, Dansk Kommunalforvaltning 1ll, 1994, side 61 ff., og Frederik Gammelgaard,
Kommunal erhvervsvirksomhed, 2004, side 171 ff., der forholder sig kritisk til de be-
greensninger, der i de kommunale tilsynsmyndigheders praksis seettes for kommunal
deltagelse i privatretlige selskabsdannelser.

Det anfarte antages, jf. ovenfor, ogsa at geelde for kommunale faellesskaber, herunder
trafikselskaber.

Det tilfgjes, at den kommunale styreform, som er fastlagt i lov om kommunernes sty-
relse og en kommunes styrelsesvedteegt, indebaerer, at der er mulighed for en hgij
grad af politisk indflydelse — herunder indflydelse fra politiske mindretal — pa alle
kommunale beslutninger. Tilsvarende er der — med de aendringer, der fglger af, at et
kommunalt feellesskab alene har kompetence til at varetage visse kommunale opga-
ver, og at deltagermyndighedernes indflydelse i selskabet ggres geeldende via delta-
gelse i de ledende organer — i kommunale feellesskaber mulighed for politisk indflydel-
se, herunder fra mindretallene, og de kommunale styrelsesregler herom finder anven-
delse pa feellesskabet, i det omfang de ikke er fraveget i saerlovgivningen eller i ved-
teegterne. Det samme geelder ikke for en privatretlig organisationsform, herunder et
aktieselskab.

Det bemaerkes videre, at den forvaltning, der foregar i et kommunalt feellesskab, her-
under et trafikselskab, ligesom anden kommunal forvaltning er underkastet forvalt-
ningsloven, og at kommuner og kommunale feellesskaber er underkastet almindelige
offentligretlige retsgrundsaetninger om saglighed i forvaltningen, herunder ligheds-
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grundsaetningen og magtfordrejningsgrundseetningen. Disse regler finder ikke anven-
delse pa institutioner, der er organiseret pa privatretligt grundlag, herunder aktiesel-
skaber, selvom det matte vaere forvaltningsmyndigheder, der ejer institutionen eller
har bestemmende indflydelse pa denne. Der henvises i den forbindelse til Hans
Gammeltoft-Hansen m.fl., Forvaltningsret, 2002, side 99 f., Frederik Gammelgaard,
Kommunal Erhvervsvirksomhed, 2004, side 134, og Rikke Sggaard Berth og Britt
Vonger, Kommunale Aktieselskaber, 2009, side 64, her dog muligvis afvigende for sa
vidt angar forbuddet imod magtfordrejning og kravet om ligebehandling.

Den retlige kontrol med de kommunale beslutninger, herunder beslutninger i et kom-
munalt feellesskab, varetages af den kommunale revision, det almindelige kommunale
tilsyn, seerlige klagemyndigheder og af Folketingets Ombudsmand. En sadan retlig
kontrol fares ikke med institutioner, der er organiseret pa privatretligt grundlag, f.eks.
som aktieselskaber, selvom det matte veere forvaltningsmyndigheder, der ejer institu-
tionen eller har bestemmende indflydelse p& denne. Der henvises til Karsten Revs-
bech, Kommunernes opgaver, 2010, side 206.

Et trafikselskab kan sdledes som udgangspunkt ikke have bestemmende indflydelse i
et aktieselskab, der varetager udfgrelsen af offentlig servicetrafik i form af almindelig
rutekarsel inden for trafikselskabets geografiske omrade.

3.2. Fravigelse fra hovedreglen

3.2.1. Forsyningsvirksomhed

Det er de kommunale tilsynsmyndigheders faste praksisl, at en kommune eller et
kommunalt faellesskab, alligevel kan udskille en opgave og de hertil knyttede midler i
et privat selskab m.v. og samtidig bevare radigheden over det, ndr de opgaver, som
det private selskab m.v. skal udfgre, udggr kommunal forsyningsvirksomhed.

Ved kommunal forsyningsvirksomhed forstds normalt opgaver vedrgrende forsyning af
borgere og virksomheder med vand, energi (gas, varme og el) samt spildevandsafled-
ning. Dette er en afgraenset gruppe opgaver med tekniske karaktertraek, som normalt
fordrer kapitalkreevende anlaeg. Opgaverne har traditionelt veeret varetaget af kommu-
nerne pa vegne af aftagerne — og ikke pa& vegne alle kommunens borgere — efter det
sakaldte "hvile-i-sig-selv” princip eller af aftagerne pa andelsbasis.

"Hvile-i-sig-selv” princippet indebeerer, at en kommunal forsyningsvirksomheds ind-
teegter og udgifter set over en arraekke skal balancere, saledes at der ikke anvendes
skatteindtaegter til at give tilskud til de borgere, der modtager forsyningsydelsen, og
sdledes at indteegter fra forsyningsvirksomheden ikke anvendes til finansiering af
kommunens andre aktiviteter. Princippet indebeerer, at taksterne i forsyningsvirksom-
heden skal veere omkostningsbestemte, og at der skal veere en adskillelse mellem
indtaegter og udgifter vedragrende det pageeldende omrade og den almindelige kom-
munekasse.

De naevnte opgaver kan som neevnt efter tilsynsmyndighedernes praksis, med mindre
andet fglger af opgavelovgivningen, varetages af kommunerne i selskabsform med
bestemmende indflydelse.

Det samme geelder for de kommunale opgaver pa affaldsbortskaffelsesomradet. Om
end dette opgaveomrade ikke altid betegnes som eller i alle henseender fuldt ud kan
sidestilles med traditionel forsyningsvirksomhed, ggr de karakteristika, som er neevnt
ovenfor, sig i vidt omfang geeldende for dette omrade, ligesom for den traditionelle
forsyningsvirksomhed.

! Eksempelvis Indenrigsministeriets udtalelse af 3. juni 1998 (1.k.kt. j.nr. 1993/1077/461-1), der bade vedrg-
rer vandforsynings-, spildevands- og affaldsomradet.
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| forleengelse heraf har Indenrigsministeriet antaget, at de hensyn, som taler for, at
driften af forsyningsvirksomhed kan udskilles i en privatretlig organisationsform med
bestemmende indflydelse, ogsa ger sig geeldende med hensyn til kommunal jordrens-
ningsvirksomhed, der udferes af kommunerne efter miljglovgivningen.?

Derimod er varetagelse af udfgrelsen af offentlig servicetrafik i form af almindelig rute-
karsel med busser ikke efter tilsynsmyndighedernes praksis anset som eller sidestillet
med forsyningsvirksomhed med den virkning, at opgaven kan varetages af en kom-
mune eller et kommunalt feellesskab i selskabsform med bestemmende indflydelse.>

Der er heller ikke i tilsynsmyndighedernes praksis vedrgrende bestemmende indfly-
delse i selskaber m.v., der udfgrer forsyningsvirksomhed, lagt veegt pd, at virksomhe-
den er omfattet af de EU-retlige udbudsregler om forsyningsvirksomhed*.

Der er derimod lagt veegt p&, at den kommunale forsyningsvirksomhed har tekniske
karaktertreek, som normalt fordrer kapitalkreevende anlaeg, og traditionelt har veeret
drevet p& vegne aftagerne i kommunen efter "hvile-i-sig selv” princippet, adskilt fra
kommunens gvrige (skattefinansierede) gkonomi. Offentlig servicetrafik i form af al-
mindelige rutekarsel med busser har ikke disse karakteristika.

Det tilfgjes, at det ikke efter de kommunale tilsynsmyndigheders praksis har veeret
afggrende for, om kommunal forsyningsvirksomhed kunne varetages i et privatretligt
selskab, hvori en kommune eller et kommunalt feellesskab har bestemmende indfly-
delse, at de anlaegsaktiver m.v., der er knyttet til forsyningsvirksomheden, overfares til
selskabet.

Det er p& denne baggrund @konomi- og Indenrigsministeriets opfattelse, at Midttrafik
ikke med den begrundelse, at aktieselskabets virksomhed er kommunal forsynings-
virksomhed i den forstand, som dette begreb er anvendt i de kommunale tilsynsmyn-
digheders praksis om bestemmende indflydelse, eller at aktieselskabets virksomhed
kan sidestilles med s&dan forsyningsvirksomhed, kan varetage udfarelsen af en of-
fentlig servicetrafik i form af almindelig rutekarsel i et aktieselskab, hvori trafikselska-
bet har bestemmende indflydelse.

3.2.2. Seerligt vedrgrende serviceselskaber

Betegnelsen serviceselskab ses brugt om selskaber, der mod betaling bistar andre
selskaber i en koncern med udfgrelse af driftsopgaver eller stabsfunktioner. Formalet
hermed kan veere at opna stordriftsfordele og at samle kompetencer. Der henvises til
Rikke Sggaard Berth og Britt Vonger, Kommunale Aktieselskaber, 2009, side 54.

Lov om vandsektorens organisering og gkonomiske forhold (lov nr. 469 af 10. juni
2009 med senere a&endringer) indeholder i § 19, stk. 3, bestemmelse om, at service-
funktioner i forhold til vandselskaber uanset lovgivningens krav om selskabsmeessig
adskillelse af aktiviteter kan varetages i et selvsteendigt selskab, som ogsa varetager
servicefunktioner i forhold til opgaver forbundet med affaldshandtering efter lov om
miljgbeskyttelse samt opgaver omfattet af lov om elforsyning, lov om varmeforsyning
og lov om naturgasforsyning. Af lovbemaerkningerne® til denne bestemmelse fremgar
bl.a. fglgende:

"Stk. 3 er en kodificering af geeldende ret. Det fastslas i den foresldede bestemmelse, at ser-
vicefunktioner for vandselskaber som hidtil kan varetages i et selvstaendigt selskab i koncernen.
Ved servicefunktioner forstds anvendelse af faelles tegnestue, projekteringsafdeling, maskin-
park, it-systemer, driftspersonale, biler, opkraevningsfunktioner og andre administrative funktio-

% Indenrigsministeriets udtalelse af 21. december 1988 (1.k.kt. j.nr. 1050-11/1988).
Indenrigsministeriets udtalelse af 9. juni 1993 (1.k.kt. j.nr. 1993/1077/851-1) og indenrigsministerens
besvarelse af 17. juni 1993 af spgrgsmal nr. S 965 fra et folketingsmedlem.
* Direktiv 2004/17/EF
® L 150, 2008, 1. samling.
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ner og lignende, herunder de administrationsbygninger, som er ngdvendige for at udgve ser-
viceaktiviteter.

Serviceselskaber betragtes ikke som en del af vandselskabet, hvilket er i overensstemmelse
med geeldende ret.

Det antages efter kommunalfuldmagtsreglerne, at én kommune som udgangspunkt ikke kan
have bestemmende indflydelse i et selvsteendigt selskab. Dette udgangspunkt fraviges imidler-
tid for s& vidt angér serviceselskaber i henhold til § 19, stk. 3.”

Der er sdledes hjemmel i vandsektorloven til, at servicefunktioner for vandselskaber
og evt. samtidig for selskaber pa affalds-, elforsynings-, varmeforsynings- og natur-
gasforsyningsomradet, kan varetages i kommunale selskaber, hvori én kommune har
bestemmende indflydelse.

Det er herudover efter tilsynsmyndighedernes praksis® fundet overensstemmende
med lovgivningen, at et kommunalt feellesskab kan have bestemmende indflydelse i et
aktieselskab, der med mandskab og maskiner skulle servicere alle aktiviteter i det
kommunale feellesskab og i de to gvrige aktieselskaber, som det kommunale feaelles-
skab ejede. Savel det kommunale feellesskab som de to gvrige aktieselskaber udgve-
de driftsopgaver pa affaldsomradet.

Dette skal imidlertid efter @konomi- og Indenrigsministeriets opfattelse ses i forlaen-
gelse af det, som er anfgrt ovenfor under pkt. 3.2.1., hvorefter en kommune eller et
kommunalt feellesskab kan have bestemmende indflydelse i et selskab, der varetager
opgaver pa forsyningsomradet, herunder pa affaldsomradet. Hvorvidt de sakaldte
servicefunktioner, der er knyttet hertil, varetages i selve forsyningsselskabet eller i et
separat serviceselskab, er i den forbindelse ikke afggrende. Derfor kan kommunen
eller det kommunale faellesskab ogsa have bestemmende indflydelse i et selskab, der
udgver servicefunktioner for selskaber pa forsyningsomradet, herunder pa affaldsom-
radet.

Der er derimod efter @konomi- og Indenrigsministeriets opfattelse ikke i de kommuna-
le tilsynsmyndigheders praksis beleeg for, at en kommune eller et kommunalt feelles-
skab uden seerlig lovhjemmel kan have bestemmende indflydelse i et privatretligt sel-
skab, alene med henvisning til, at selskabet udaver den type funktioner, der kan be-
naevnes servicefunktioner.

Under hensyn til, at hverken Midttrafik eller det pataenkte busaktieselskab skal udgve
aktiviteter pa forsyningsomradet i den forstand, som dette begreb er anvendt i de
kommunale tilsynsmyndigheders praksis om bestemmende indflydelse, er det p& den
baggrund @konomi- og Indenrigsministeriets opfattelse, at Midttrafik ikke med den
begrundelse, at aktieselskabet métte udgve den type funktioner, der kan benaevnes
servicefunktioner, for Midttrafik, eller matte kunne betegnes som et serviceselskab for
trafikselskabet, kan have bestemmende indflydelse i selskabet.

Ministeriet har p& denne baggrund ikke fundet det forngdent at tage stilling til, om de
funktioner, som det pateenkte aktieselskab skal udgve for Midttrafik, kan betegnes
som servicefunktioner, eller om selskabet vil kunne betegnes som et serviceselskab.

3.2.3. Andre serlige hensyn

Det er fremgaet af de kommunale tilsynsmyndigheders udtalelser vedragrende be-
stemmende indflydelse, at det for visse opgavetyper antages, at der foreligger seerlige
hensyn, som kan begrunde opgavevaretagelse i privatretlige organisationsformer,
uanset at kommunen bevarer radigheden over opgavevaretagelsen. Det er fremgaet,
at dette navnlig er tilfaeldet, hvor den pagseldende opgave har mindre sammenhaeng
med den gvrige kommunale virksomhed, eller hvor hensynet til en forretningsmaessig

® Statsforvaltningen Midtjyllands udtalelse af 19. november 2009 vedr. ES@ 90 I/S (j.nr. 2009-613/559).
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ledelse af opgavevaretagelsen er fremtraedende. Som eksempler herpa er i forleengel-
se af denne beskrivelse ud over kommunal forsyningsvirksomhed neevnt forarbejdning
og afseetning af biprodukter fra en kommunal virksomhed.

Ud over det ovenfor under 3.2.1.-2. beskrevne vedrgrende kommunal forsyningsvirk-
somhed ses der ikke hos de kommunale tilsynsmyndigheder en praksis, hvorefter det
for visse opgavetyper antages, at saerlige hensyn begrunder, at en kommune eller
kommunalt faellesskab kan varetage opgaver i privatretlige organisationsformer, uan-
set at kommunen eller det kommunale feelleskab bevarer radigheden over opgaven.

Det fremgar af Deres og Midttrafiks oplysninger til sagen, at oprettelse af det pateenkte
aktieselskab bl.a. har baggrund i et gnske om at adskille bestillerfunktionen i Midttrafik
fra et aktieselskab med saerskilt fokus pa drift, saledes at sidstnaevnte selskab har
fokus pa den erhvervsmaessige ledelse. Med et s&ddant selskab og en selskabsbesty-
relse, der er mindre end Midttrafiks, vil der kunne opnas en kortere og mere effektiv
beslutningsproces, som kan vaere af betydning i forbindelse med udbud. Samtidig er
det anfart, at samling af servicefunktioner og materialeanskaffelser i et selskab vil
sikre den ngdvendige volumen og specialisering i disse funktioner, og at udskillelse i
et selskab vil ggre prisseetningen i forbindelse med afgivelse af tilbud mere gennem-

sigtig.

Det fremgar endvidere af Deres og Midttrafiks oplysninger til sagen, at det kun ved
udskillelse i et seerskilt 100 % ejet aktieselskab i fremtiden vil veere muligt for Midttrafik
at konkurrere pd markedsmeessige vilkar, herunder p& lige vilkdr med private bus-
vognmaend. Dette skyldes bl.a., at de overenskomstmaessige forhold og momsvilkar,
der geelder for Midttrafik, vil veere mindre fordelagtige end dem, der geelder for et ak-
tieselskab. Det fremgér, at man ved kontrolbud fra et aktieselskab, der er 100 % ejet
af Midttrafik, venter at kunne opnd konkrete besparelser pa busdriften og sikre bru-
gerne af den kollektive trafik bedre priser. De har henvist til, at tidligere udbud af bus-
driften i Arhus Kommune er blevet annulleret, da Midttrafiks eget bud har veeret det
mest fordelagtige, og at det er trafikselskabets skgn, at kommunen herved har sparet
ca. 40 mio. kr. pr. ar. Det fremgar, at det er hensigten, at aktieselskabet skal kunne
byde p& busdrift i Arhus, hvor Midttrafik allerede har egenproduktion af busdrift, men
ogsd i andre starre byer i Region Midtjylland.

Det fremgér videre af Deres oplysninger, at safremt der ikke oprettes et 100 % ejet
aktieselskab, vil Midttrafik ikke leengere veere konkurrencedygtig p& varetagelsen af
kerslen, og at egenproduktionen i trafikselskabet sa vil skulle afvikles med betydelige
udgifter til fglge. Udgifterne vil veere en fglge af, at der fortsat vil veere et stort antal
tienestemandsansatte chauffgrer ansat i Midttrafik.

De har anfgrt, at gnsket om, at Midttrafik igennem et 100 % ejet aktieselskab skal
kunne byde p& varetagelsen af offentlig servicetrafik i form af almindelig rutekersel
med busser, er i overensstemmelse med baggrunden for de regler, som findes i den
kommunale styrelseslovgivning om kommunernes kontrolbud”.

De forhold, som De har henvist til som begrundelse for udskillelse i et aktieselskab,
vedrgrer i vidt omfang trafikselskabets muligheder for at varetage sin egenproduktion
pa en mere konkurrencedygtig made.

Dette er forhold, som i almindelighed eller i hvert fald ofte vil tale for, at en kommune
eller et kommunalt faellesskab udskiller sin egenproduktion i en privatretlig selskabs-
form. Det er imidlertid efter @konomi- og Indenrigsministeriets opfattelse som ud-
gangspunkt ikke forhold, der er tilstraekkeligt tungtvejende til, at de kan begrunde en
fravigelse af hovedreglen, hvorefter en kommune eller et kommunalt faellesskab ikke

7§ 62 d i lov om kommunernes styrelse, bekendtggrelse nr. 607 af 24. juni 2008 og vejledning nr. 32 af 24.
juni 2008.
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kan have bestemmende indflydelse i et privatretligt selskab m.v. Denne har som alle-
rede anfart sin baggrund i, at kommunale opgaver skal varetages gennem det i styrel-
sesloven fastlagte styrelsessystem, saledes at opgavevaretagelsen er underlagt den
styrelsesretlige og generelle offentligretlige lovgivning og de kontrolmekanismer, der
geelder for kommunal virksomhed, jf. neermere afsnit 3.1. @konomi- og Indenrigsmini-
steriet tillaegger det herved ogsa betydning, at dette i givet fald ville veere en meget
vidtreekkende undtagelse fra hovedreglen.

Der er heller ikke praksis fra tilsynsmyndighederne, der tillaegger mulighederne for at
varetage kommunal egenproduktion pa mere konkurrencedygtig made den betydning,
at en kommune eller et kommunalt feellesskab kan udskille opgaven i en privatretlig
organisationsform og stadig bevare radigheden over opgavevaretagelsen. Derimod
findes der praksis, hvorefter det er antaget, at kommunal egenproduktion ikke kan
varetages i privatretlige selskaber med bestemmende indflydelse.®

Heller ikke de gvrige forhold, De har peget pd, er efter @konomi- og Indenrigsministe-
riet sddanne seerlige hensyn, som kan begrunde, at udfgrelse af offentlig servicetrafik i
form af almindelig rutekarsel varetages af et trafikselskab igennem et aktieselskab,
hvori trafikselskabet har bestemmende indflydelse.

Det bemeerkes i den forbindelse, at reglerne i styrelseslovgivningen om kommuners
og regioners beregning og afgivelse af kontrolbud ikke har til formal at regulere vilka-
rene for kommunernes og regionernes varetagelse af deres opgaver og omkostnin-
gerne herved, men har til formal at sikre, at der er tillid til, at den pris, som en kommu-
ne eller en region beregner i et kontrolbud, er fair, rimelig og dokumenteret.

Endelig skal @konomi- og Indenrigsministeriet bemaerke, at det forhold, at det i ved-
teegterne for et aktieselskab matte blive fastsat, at visse principielle og veesentlige
beslutninger i selskabet skal godkendes af Midttrafik, ikke efter @konomi- og Inden-
rigsministeriets opfattelse kan fare til et andet resultat end det anfarte.

Pa denne baggrund stadfeester ministeriet Statsforvaltningen Midtjyllands afgerelse i
sagen af 14. juni 2011.

Kopi af dette brev er sendt til Statsforvaltningen og Transportministeriet.

Med venlig hilsen
Christian Vigh

8 Se den i note 3 naevnte afgarelse og folketingsbesvarelse vedr. busdrift. Se tillige Indenrigsministeriets
udtalelse af 17. maj 1995 om madproduktion. (2.k.kt. j.nr. 1994/1124/025-1)
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NOTAT

Nedbringelse af Busselskabet Aarhus Sporvejes egenkapital.

Baggrund.

Busselskabets egenkapital har de senere ar vaeret genstand for en del drgftelser, gdende
i retning af det uhensigtsmassige i at Busselskabet har optjent en egenkapital,
finansieret af Aarhus Kommunes betaling for bustrafikken i Aarhus Kommune. Dette har
skabt en uholdbar situation for Busselskabet. Pa den baggrund vil Busselskabet gerne
gge klarheden i de gkonomiske relationer mellem Busselskabet, Midttrafik og Aarhus
Kommune ved nedenstaende forslag.

Kontrakterne.

Egenkapitalen er opdelt i en del, der er optjent via vundne kontrakter, Midttrafiks 3.
udbud og Midttrafiks 25. udbud, og en del, der hidrgrer fra den ikke udbudte kgrsel,
kaldet restproduktionen. Endelig er der etableret en ”udligningskontrakt”, kaldet BAAS4,
der blevet lavet i forbindelse med harmoniseringen af Busselskabets kontrakter med
Midttrafik.

Alle kontrakter er indgaet mellem Midttrafik og Busselskabet i et teet samarbejdet med
Trafik og Veje, Aarhus Kommune, idet TOV har deltaget i alle kontraktdrgftelse siden
2007. TOV har i samme periode deltaget i driftsrddsmgderne, hvor Busselskabets
gkonomiske resultater lgbende er blevet drgftet med Midttrafik og Busselskabet.

Fordeling af egenkapitalen.

Den samlede aktuelle egenkapital er pt. pa ca. kr. 116 mio. kroner, fordelt med ca. 73
mio. kroner pa restproduktionen, ca. 40, 7. mio. kroner pa de to vundne kontrakter, samt
ca. 2,3 mio. kroner pa BAAS4.

Busselskabets forslag til reduktion af egenkapital.

Busselskabet vil anbefale, at der for sa vidt angar de vundne kontrakter, ikke sker nogen
a@ndring, da disse kontrakter er vundet i direkte konkurrence med private aktgrer. Det er
ligeledes Busselskabets anbefaling, at der ikke sker nogen @ndring med BAAS4, da det
som navnt er en udligningskontrakt.

For sa vidt angar egenkapitalen fra restproduktionen vil Busselskabet foresla, at disse
midler, ca. 73. mio. kroner, overgar til TOV Aarhus Kommune hurtigst muligt. Samtidig vil
Busselskabet foresla, at der fremadrettet arbejdes med en genforhandling hvert ar af
kontrakten omfattende restproduktionen. Det er der mulighed for i kontrakten, men
denne mulighed er ikke tidligere taget i anvendelse. Genforhandlingens formal kunne
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vaere, at nd et O- resultat, eller pa anden made sikre, at lgbende rationaliseringer
afspejler sig direkte i TOV’ s arlige udgifter til bustrafik i Aarhus.

Busselskabet indgar gerne i den konkrete praktiske gennemfgrelse af ovenstaende, og
de endelige aktuelle tal forventes, at vaere klar nar regnskabet for 2013 er revideret ved
udgangen af marts 2014.

Torben Hgyer
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Forslag til Budget 2015 til 1. behandling

Budgetprocessen for Budget 2015
I henhold til den af Bestyrelsen godkendte tidsplan for budget 2015, har administrationen i
maj fremsendt budgetoplaeg til administrativ hgring ved bestillerne.

Pa baggrund af tilbagemeldingerne fra bestillerne er der foretaget justeringer i materialet,
som er indarbejdet i dette budgetforslag. Herudover er Midttrafik i dialog med nogle bestillere,
der gnsker yderligere justering i budgettet. Resultatet af dialogerne forventes indarbejdet i
materialet under den politisk hgring. Disse a&endringer samt gvrige sendringer affgdt af den po-
litiske hgring vil veere indarbejdet ved 2. behandlingen af budgettet.

Det foreliggende oplaeg til budget for 2015 behandles pa bestyrelsesmgdet 27. juni 2014,
hvorefter det sendes til politisk hgring ved bestillerne. Det endelige budgetforslag for 2014
fremsendes til Bestyrelsen til dennes mgde 12. september 2014.

Samlet budget 2015 for Midttrafik
Hovedtallene i det foreliggende budgetoplaeg er gengivet i tabellen naeste side, som viser bud-
getforslaget opdelt pa forretningsomrader. Oversigten viser de samlede udgifter og indteegter.

I forhold til tidligere er strukturen i budgetnotatet sendret. Efter oversigtstabellen naeste side
er der en beskrivelse af forudsaetninger for budgettet for hver enkelt driftsomrade. Disse be-
skrivelser er efterfulgt af oversigter for den enkelte bestiller med bestillerspecifikke kommen-
tarer. Der er sdledes én budgetoversigt for hver bestiller deekkende alle driftsomrader, med
tilknyttede bestillerspecifiekke kommentarer — dvs. kommentarer, som ligger ud over det der
allerede er beskrevet under de generelle forudsaetninger.

Den sidste del af budgetnotatet indeholder bestillerfordelte oversigtstabeller for alle driftsom-
raderne for regnskabet 2013, budget 2014, budgetforslag 2015 samt overslagsarerne 2016-
2018.



Midttrafik, forslag til budget 2015 samlet oversigt

Regnskab 2013 Budget 2014 Forslag til budget
2015

Buskgrsel
Udgifter 1.431.995.583 1.457.415.000 1.451.293.000
Indteegter -727.987.715 -710.975.000 -719.320.000
Regionalt tilskud 0 0 0
Netto 704.007.868 746.440.000 731.972.000)
Handicapkgrsel
Udgifter 37.750.233 39.071.000 37.960.000
Indteegter -8.245.241 -8.359.000 -7.911.000,
Netto 29.504.992 30.712.000 30.049.000
Kan-kgrsel
Nettoudgifter, kgrsel 382.874.559 411.010.000 491.824.000
Indteegter 0 0 0
| alt netto 382.874.559 421.212.000 491.824.000
Togdrift
Udgifter 57.660.679 53.052.000 53.367.000
Indteegter -17.306.693 -16.800.000 -17.300.000
Driftnetto. ] __ _403539086] _ 36252000] _  _36.067.000
Anleeg 14.711.484 14.789.000 14.872.000
| alt netto 55.065.470 51.041.000 50.939.000,
Trafikselskabet
Busadministration 99.450.193 108.443.000 107.727.000
Administration handicapkgrsel 12.590.520 13.833.000 13.610.000,
Kan-kgrsel administration 9.924.798 10.202.000 10.829.000
Kan-kgrsel administration indtaegter -9.924.798 -10.202.000 -10.829.000
Trafikselskabet - netto udgifter 112.040.713 122.276.000 121.337.000
Kontrolafgifter (Aarhus)
Netto 7.668.970 6.306.000 6.149.000
Letbanen
Letbanesekretariatet 915.000 931.000 950.000
Letbanen - rejsekort 0 3.994.000 0
Letbanen i alt 915.000 4.925.000 950.000
Rejsekortet
Netto 10.232.757 63.837.000 39.941.000
Puljer og specialt aftalt kegrsel
Netto 1.414.067 0 0
Renteindteegter
Netto -284.396 0 0
Midttrafik i alt (Midttrafiks bestillere)
Netto 1.313.364.798 1.446.749.000 1.483.990.000

Busdrift — udgifter

Udgifterne til busdrift budgetteres i 2015 til 1.451,3 mio. kr. Omregnes regnskabsresultatet
for 2013 til 2015-priser er der tale om en marginal stigning pa 6,7 mio. kr. i forhold til regn-
skabet for 2013.

Som det fremgar af nedenstdende tabel er der er en naesten ligefordeling mellem antallet af
bestillere, der har mindre- henholdsvis merudgifter i budgettet for 2015 malt i forhold til regn-
skabet for 2013.

En del kommuner far tilskud til minimumsbetjeningen af uddannelsessggende af regionen.
Tilskuddene er ikke indregnet i nedenstaende tabel, men indgar i specifikationerne som en
selvsteendig del af busbudgettet, der sdledes bestar af udgifter til karsel, indteegter og tilskud.



Sammenligning mellem regnskabet for 2013 i 2015-priser og budget 2015

Difference (budget

2015, juni minus

Regnskab 2013 i Regnskab 2013 i Budget 2015, regnskab 2013 i

2013-priser 2015-priser 27. juni 2014 2015-priser)

Fawskov 15.794.551 15.932.978 15.770.000 -162.978
Hedensted 11.760.784 11.863.859 9.543.000 -2.320.859
Herning 46.767.481 47.177.363 47.301.000 123.637
Holstebro 33.410.420 33.703.237 33.030.000 -673.237
Horsens 45.284.339 45.681.222 46.977.000 1.295.778
lkast-Brande 14.968.129 15.099.314 15.300.000 200.686
Lemvig 7.874.042 7.943.052 7.164.000 -779.052
Norddjurs 14.995.377 15.126.800 14.834.000 -292.800
Odder 6.392.926 6.448.955 6.405.000 -43.955
Randers 90.693.066 91.487.923 90.705.000 -782.923
Ringkghing-Skjern 26.260.632 26.490.787 26.293.000 -197.787
Samsg 5.418.351 5.465.839 5.051.000 -414.839
Silkeborg 54.970.396 55.452.170 56.941.000 1.488.830
Skanderborg 22.189.834 22.384.311 22.783.000 398.689
Skive 28.682.085 28.933.462 28.919.000 -14.462
Struer 7.922.666 7.992.102 7.985.000 -7.102
Syddjurs 18.640.162 18.803.529 15.720.000 -3.083.529
Viborg 48.804.745 49.232.482 47.766.000 -1.466.482
Aarhus 457.397.352 461.406.096 472.527.000 11.120.904
Regionen 473.768.245 477.920.468 480.279.000 2.358.532
| alt 1.431.995.583 1.444.545.951 1.451.293.000 6.747.049

I budgettet er der pa udgiftssiden anvendt to typer indeksregulering. Alle busruter, der har
veeret i udbud fra og med Midttrafiks 15. udbud (januar 2010) reguleres efter et manedligt
omkostningsindeks, mens gvrige ruter reguleres efter det gamle halvarlige reguleringsindeks.

Der er anvendt fglgende indeksskgn for de to typer indeks:

Omkostningsindeks: 2013-14: 0,2 %
Reguleringsindeks: 2013-14: 0,3 %

2014-2015: 0,7 %
2014-2015: 0,5 %

Indeksene ligger ikke endeligt fast endnu, og kan forventes eendret i Igbet af sommeren 2013,
hvor det halvarlige indeks pr. 1. september 2012 forventes offentliggjort.

Busudgifterne er ligesom i budgettet for 2014 budgetteret efter en rutebaseret model, der ta-
ger udgangspunkt i den enkelte bestillers rutegkonomi for busudgifter. I budgetteringen er der
taget udgangspunkt i regnskabet for 2013 med indregning af indeksregulering og aktivitets-
aendringer.

I det omfang der har vaeret udbud eller stgrre omlaegninger, er der dog udarbejdet nye basis-
budgetter med udgangspunkt i kgreplantimer, busantal og udgiftssatser.

Alle afholdte og offentliggjorte udbud er indregnet i budgettet med Midttrafiks 38. udbud i
Midttrafik Vest som seneste udbud.

For bysbusser, lokalruter og regionale ruter er alle kgreplanaendringer fra kgreplanskiftet i juni
2014 indregnet, mens budgettet for rabatruterne for flertallet af kommunerne er lavet pa
baggrund af kgreplanen fra 2013, idet de nye kgreplaner endnu ikke kendes. Det forventes at
kgreplandata fra 2014 vil blive indarbejdet i rabatruterne inden budgettet 2. behandles i sep-
tember maned.

Teletaxakgrslen har veeret en del af busdriften i siden 2010. Fra 2015 flyttes teletaxakgrslen
tilbage til kan-kgrsel. Den primeere arsag til at omradet i sin tid blev flyttet til busdrift var et
gnske fra bestillerne om at undga at f& manedlige fakturaer, der for manges vedkommende
var pa sma belgb. Midttrafik er nu efter gnske fra bestillerne begyndt at fakturerer flere drifts-



omrader kvartalsvist, hvilket gar at teletaxakearslen kan komme tilbage til kan-kgrsel, hvor
den rettelig hgrer hjemme.

De rutebaserede budgetter har veeret sendt i administrativ hgring hos den enkelte bestiller,
der sdledes har kunnet se den budgetterede udgift og det budgetterede kagreplantimetal pa ru-
teniveau.

Tabellen nedenfor viser udviklingen i kgreplantimer fra regnskab 2013 til budget 2015. Udvik-
lingen i tabellen afspejler for hovedparten af bestillerne ogsa udviklingen i udgifterne.

Kgreplantimer i budget 2015

Difference

(budget sept.

2014, juni

Budget 2015, minus regnskab

Regnskab 2013 27. juni 2014 2013)

Fawskov 19.842 19.703 -139
Hedensted 13.519 11.285 -2.234
Herning 70.592 70.651 59
Holstebro 46.953 46.061 -892
Horsens 68.682 69.594 912
lkast-Brande 22.275 22.660 385
Lemvig 12.249 10.501 -1.748
Norddjurs 19.776 18.866 -910
Odder 9.738 9.686 -52
Randers 126.759 124.339 -2.420
Ringkgbing-Skjern 38.175 36.859 -1.316
Samsg 7.409 7.017 -392
Silkeborg 87.057 86.837 -220
Skanderborg 30.164 30.009 -154
Skive 42.543 42.220 -323
Struer 13.910 13.918 8
Syddjurs 30.113 22.903 -7.210
Viborg 75.292 72.860 -2.432
Aarhus 566.995 568.640 1.645
Regionen 753.199 739.363 -13.836
| alt 2.055.242 2.023.973 -31.269

Note: Totale kereplantimetal inkl. alle rabatkereplantimer. Dvs. at det ikke er ovenstaende kareplantimetal der er anvendt
i fordelingen af kereplantimefordelte udgifter i Trafikselskabet, idet rabatruter her indgar med 50% veegt.

Busdrift - indteegter

Indteegter ved busdrift budgetteres til 719,3 mio. kr. Heraf udggr de samlede passagerind-
teegter fra salg af kort og billetter til kunderne 507,2 mio. kr. — svarende til ca. 70 % af de
samlede indteegter. | forhold til regnskabet for 2013 er der tale om mindreindteegter pa 8,6
mio. Kkr.

Det skyldes primaert at regnskabet for 2013 udviste ussedvanligt store indteegter sammenlig-
net med tidligere ar. Samtidig har Trafikstyrelsen udmeldt et lavere kompensationsbelgb for

fritidsrejser end det der var geeldende i i 2013. Mindreindteegten som fglge heraf vurderes til
3,9 mio. kr.

Regnskabet mellem Midttrafik og DSB/ARRIVA udviste i 2013 et overskud 3,6 mio. kr. (op-
gjort som forskellen mellem modtagne billetindteegter fra togrejser DSB/AARIVA og betaling
for togrejser til DSB/ARRIVA). Et tilsvarende overskud budgetteres der ikke med 2015.

Der er flyttet indteegter for teletaxa-karsel pa 0,2 mio. kr. til regnskabet for kan-kgrsel. Ende-
lig er der foretaget en reekke andre mindre s&endringer, der samlet belgber sig til mindreind-
teegter pa 0,9 mio. kr.



Budgetforslag Budget 2013
Mio. kr. 2015 2014 Regnskab

Indtegter Busdrift:

Passagerindtagter 507.170.000 496.900.000 507.131.549
Off peak klippekort - Kompensation 3.500.000 6.375.000 3.433.235
Erhvervskort 4.500.000 3.500.000 4.617.709
Ungdomskort - ungdomsuddannelser 95.000.000 89.500.000 95.543.033
Kompensation ungdomskort 3.400.000 9.500.000 7.299.783
Omsaetning skolekort 37.850.000 38.800.000 38.092.442
Kompensation - Falles barneregler 36.100.000 35.400.000 35.656.400
Fragt, Gods og Post mm. 100.000 800.000 145.965
Fribefordring Varnepligtige 1.600.000 1.900.000 1.600.692
Andre indt. (bl.a. indtaegtsdakket kersel) 250.000 250.000 345.911
Telebus/ Teletaxa - 300.000 210.676
Kontrolafgifter uden for Aarhus kommune 350.000 250.000 389.479
Billetindtagter - Togrejser DSB og Arriva 104.000.000 104.000.000 106.099.918
Billetindtaegter - Tog omstigningsrejser 29.500.000 27.500.000 29.729.447
Indtaegter Busdrift 823.320.000 814.975.000 830.296.242
Betaling DSB/Armiva - togrejser (udgift) (104.000.000) (104.000.000) (102.520.106)
Passagerindtagter total 719.320.000 710.975.000 727.776.136
Tilskud "puljemidler” - - 211.579
Total 719.320.000 710.975.000 727.987.715

I administrationens budgetforslag indgar falgende forudsesetninger:

Takststigninger

Trafikstyrelsen har udmeldt et takststigningsloft for 2015 pa 0,6%. Der forventes fra januar

2015 indfart en feelles jysk takstreekke for kontantbilletter, der gar at en reekke kontanttakster
seettes op for at tilpasse sig de gvrige jyske trafikselskabers takster. Disse takststigninger kan
ikke afholdes indenfor det udmeldte takstloft, og det kan derfor veere ngdvendigt at nedsaette

andre takster. Der er i budgettet for 2015 ikke forudsat provenu-stigninger som fglge af takst-
stigninger til januar 2015.

Off-peak klippekort — kompensation

Salget af Off-peak klippekort var i 2013 ikke sa hgjt som forventet, og Midttrafik har derfor ik-
ke modtaget den kompensation fra Trafikstyrelsen som forventet. Budgettet for 2015 er som
falge heraf nedskrevet med ca. 2,9 mio. kr., i forhold til budget 2014.

Kompensation ungdomskort

Midttrafik modtager fra Trafikstyrelsen kompensation for unges brug af ungdomskort til fritids-
formal. Trafikstyrelsen har i begyndelsen af 2014 gennemfert en analyse af brugen af ung-
domskort, der godtger at disse kort ikke bruges til fritidsformal i det omfang det oprindeligt
var forventet.

Derfor nedseetter Trafikstyrelsen sit kompensationsbelgb til fritidskgrsel pr. solgt ungdoms-
kort. Denne nedseettelse er indregnet i budgetforslaget for 2015 og udggr en mindreindteegt
pa 3,9 mio. kr.

Teletaxa
Fra og med 2015 flyttes teletaxakgarslen til kan-kgrslen, som beskrevet under busudgifter,
hvorfor teletaxaindtaegterne udgar af budgettet for busindtaegter.

Rejsekort

I lgbet af 2015 indfases rejsekortet i hele Midttrafik. Dvs. at en del af passagerindteegterne
fremover vil indga som indteegter pa rejsekort, ligesom en del af billetindtaegter for Tog — om-
stigningsrejser vil komme pa rejsekortet.



Der er i budgettet ikke forudsat indteegtsmeaessige konsekvenser som fglge af indfgrelse af rej-
sekort. Men rejsekortet vil medfgre en stgrre risiko for indteegtsbudgettet i 2015 end i de tidli-
gere ar. Det drejer sig dels om hvor mange indteegter Midttrafik modtager fra rejsekort — og
hvordan kunderne udnytter de rabatmuligheder der er indbygget i rejsekortet. Rejsekortet
fungerer pa den made, at jo mere man rejser desto billigere bliver den enkelte rejse. Midttra-
fik har endnu ikke overblik over Rejsekort-kunders rejsemgnstre, og der vil derfor veere en
usikkerhed i forhold til indtaegter for Rejsekortrejser.

Samtidig vil der veere usikkerhed i forhold til fordeling af indteegter fra rejsekortrejser. Med
rejsekortet registreres alle rejser konkret, og der er derfor mulighed for at sikre et mere retvi-
sende billede af indteegternes fordeling end det f.eks. ggr sig geeldende for klippekort og peri-
odekort. Dette kan betyde flytning af indteegter mellem kommuner og Region.

Bus-tog samarbejdet

Bus-tog samarbejdet med DSB og ARRIVA er i budgetforslaget budgetteret til O i nettoeffekt
(Billetindtaegter, togrejser — betaling DSB/ARRIVS). Der budgetteres sdledes med, at der er
overensstemmelse mellem de indtaegter Midttrafik modtager for solgte kort og billetter hos
DSB/ARRIVA og den betaling DSB/ARRIVA modtager for befordring af togkunder. Imidlertid er
der erfaringsmaessigt en usikkerhed forbundet med dette forhold, da betalingen til DSB og
ARRIVA baserer sig pa en reekke beregninger og undersggelser. Det skal bemaerkes, at der
endnu ikke er sket endelig afregning med DSB/ARRIVA for 2012 og 2013.

Med indfgrelse af rejsekortet vil denne risiko blive mindsket, idet fordelingen af Rejsekortrej-
ser sker efter kundernes reelle forbrug, men der vil ogsd i 2015 veere en risiko forbundet med
disse poster.

Flextrafik
Flextrafik omfatter handicapkersel og den sdkaldte kan-karsel.

Handicap- og kan-kgrslen finansieres via bestillerbidrag, der opkreeves som a conto betalinger
ved bestillerne.

Handicapkgrsel

De samlede udgifter til handicapkgrsel budgetteres i 2015 til 38,0 mio. kr. hvoraf de 30,1
mio.kr. er bestillernes udgifter mens den resterende del betales af brugerne i form af egenbe-
taling. Administrationsudgifterne til handicapkarsel indgar i Trafikselskabets budget, hvorfor
dette budget pa 38,0 mio. kr. udelukkende daskker kgrslen. | forhold til regnskabet for 2013
er der en mindre stigning for bestillerne pa 1,8 % som kan tillaagges en samlet forventning
om flere kgrte ture.

I dette budgetforslag er det forudsat, at udgifterne til vognmaendene inden for handicapkgarsel,
stiger med ca. 0,8 %, da turprisniveauet tager udgangspunkt i 2014 priser.

Der er generelt usikkerhed omkring det budgetterede i antal ture pa omradet, og udviklingen
falges over sommeren for eventuelt at foretage justeringer inden 2. behandling af budgetfor-
slaget i september.

Kan—kgrsel

Kan-kgrslen omfatter den del af den variable karsel, hvor bestillerne kan indga aftaler med
Midttrafik, men ikke er forpligtet hertil jf. lovgivningen. Det drejer sig blandt andet om pati-
entbefordring, kersel til laage, genoptraening, specialskoler og flexture. Fra 2015 indgar teleta-
xa desuden som en del af kan-kgrslen, hvor det tidligere har indgaet i busdriften.

Fra 2015 flyttes de administrative udgifter pa teletaxa fra busdriften og over til flextrafik. Tid-
ligere har bestillerne betalt en veegtet andel af et fastlagt budget. Fremover vil betalingen af
de administrative udgifter bliver turafhaengigt pa samme made som den eksisterende kan-
karsel fungerer i dag.

Det samlede budget for kan-karsel inkl. flexture og teletaxa er i 2015 pa 502,7 mio. kr. hvoraf
de 10,8 mio. kr., svarende til 2,15 %, deekker de administrative omkostninger.



I forhold til regnskab 2013 er der en forventet stigning pa 28 % som hovedsageligt kan til-
skrives en fortsat gget veekst i patientbefordringen i Region Midt samt yderligere karselsaftaler
med Fynbus.

Turantallet er beregnet ud fra antal af ture i 2013 samt 1. kvartal 2014. Der er en lgbende
udvikling i antallet af kan-kgrsler og omradet forventes yderligere udvidet i 2015 og fremad-
rettet.

Togdrift
Budgettet for togdrift vedrgrer kun Region Midtjylland.

| driftsbudgettet er indeholdt kontraktbetaling til DSB vedragrende togkgrsel p4 Odderbanen og
et driftstilskud til Midtjyske Jernbaner A/S, til drift af togkersel p& Lemvigbanen samt infra-
strukturopgaver pa Odderbanen og Lemvigbanen. Desuden indgar passagerindteegter pa beg-
ge baner i driftsbudgettet.

Udgifterne er i budgetforslaget fremskrevet med samme omkostningsindeks, som ogsa an-
vendes for busdrift. Udgifterne til DSB er fremskrevet pd baggrund af den faktiske udvikling i
indekset for 2014. Driftstilskuddet til Midtjyske Jernbaner fremskrevet med den forventede
udvikling fra 2014/15 pa 0,8 %.

I kontraktbetalingen til DSB er indregnet veerdien af 4 Desirotog, som fra statens side veder-
lagsfrit stilles til radighed for samdriften mellem Odderbanen og Grenaabanen. Budgetforsla-
get forudseetter usendret kgrselsomfang pa Lemvigbanen og Odderbanen. Der forventes ikke
sporarbejde pa Odderbanen i 2015, som fglge af forberedelserne til etablering af Aarhus Let-
bane.

Udgifter til kgb af togtrafik budgetteres til 53,3 mio. kr.

Togdrift - Driftsudgifter 2015

Midtjyske Jernbaner - underskudsdaekning 25.782.000
Operatgrkontrakt DSB - Odderbanen 27.585.000
Driftsudgifter total 53.367.000

Pa indtaegtssiden forventes fastholdelse af passagerfremgangen fra 2013 og der budgetteres
med uaendrede passagerindteegter som i 2013. De samlede passagerindteegter budgetteres for
begge baner til 17,3 mio. kr.

Tilskud til investeringer.
Midtjyske Jernbaner modtager et tilskud til deekning af udgifter til investeringer i infrastruktur
pa Odderbanen og Lemvigbanen. | 2015 er investeringstilskuddet budgetteret til 14,8 mio. kr.
som fremgar af tabellen.

Forslag til investeringstilskud 2015

Investeringstilskud Budget 2015
Pulje til mindre investeringer 3.656.000
Udvidelse af Pulje til mindre inv. 1.063.000
Afdrag spormoderniseringslan 10.153.000
Samlet til investeringer 14.872.000

Budgetforslaget for tilskuddet til investeringer er fremskrives med samme reguleringsprocent,
som anvendes for Regional Udvikling i Danske Regioner. Fremskrivningen for 2015 kendes ik-
ke pa nuvaerende tidspunkt. Der er skgnnet en fremskrivning pa 1,8 %.

Den nuveerende investeringsplan for Midtjyske Jernbaner udlgber med udgangen af 2015.
Der indgar i investeringstilskuddet en pulje til mindre investeringer, som Midtjyske Jernbaner
selv disponerer over. Midttrafik og Region Midtjylland har med virkning fra 2012 aftalt en
permanent udvidelse af puljen til mindre investeringer med 1,0 mio. kr.



Midtjyske Jernbaner har tilsluttet sig Banedanmarks option for anskaffelse af GSM-R radiosy-
stemet. Midtjyske Jernbaner har, over en flerarig periode, opsparet midlerne til finansiering af
projektet.

Regionen har finansieret sporombygningen pa Odderbanen ved optagelse af et |an. Lanet er
videreformidlet gennem Midttrafik til Midtjyske Jernbaner. | budgettet for 2015 indgar et af-
drag til Regionen vedrgrende dette 1an pa ca. 10,1 mio. kr.

Trafikselskabet (Administration og faellesudgifter)

Budgettet for Trafikselskabet omfatter udgifter til administration af busdrift og handicapkarsel.
Busadministrationen bestar dels af ren administration samt forskellige feellesudgifter i form af
f.eks. vedligeholdelse af billetteringsudstyr og markedsfgring.

Udgangspunktet for budget 2015 er en fremskrivning af budget 2014 med 2 % samt fratruk-
ket diverse besparelser jeevnfgr forklaringerne i afsnittene nedenfor. Fordelingen af budgettet
mellem kommunerne og regionen bygger hovedsageligt p& en fordelingsnggle baseret pa ka-
replantimer i de enkelte kommuner/region.

Budget 2014 vs. budget 2015

Besparelser | Budget til Bespar. 2015
Mio. kr. Budget 2014 2015 regulering P/L-reg. Budget 2015 | efterreg. | Budget 2015
Bus adm. 108,4 -1,1 107,4 2,0% 109,5 -1,8 107,7
Handicap adm. 13,8 0,0 13,8 2,0% 14,1 -0,5 13,6
| alt Trafikselskab 122,3 -1,1 121,2 2,0% 123,6 -2,3 121,3

Busadministration

Administrationsbudgettet for busdrift er i 2015 pa 107,7 mio. kr. svarende til en besparelse pa
2,7 % i forhold til budget 2014 (inkl. indeksregulering). Arsagen til besparelsen beskrives ne-
denfor.

Budgettet for 2015 er fgr indeksreguleringen nedskrevet med 1,1 mio. kr. De 0,3 mio. kr.
deekker de administrative udgifter til teletaxa. Udgiften er fra 2015 flyttet til Flextrafik som
handterer administrationen af teletaxa. Derudover er budgettet nedskrevet med 0,8 mio. kr.
som vedrgrer lukning af Randers Rutebilstation, hvorfor besparelsen kun vedrgrer Randers
Kommune og Region Midjyllands budget.

Efter indeksreguleringen nedskrives budgettet yderligere med 1,8 mio. kr. De 0,1 mio. kr.
vedrgrer Skjern Rutebilstation. Posten afregnes fremadrettet under busudgifterne, mens de
resterende 1,7 mio. kr. er besparelser i forbindelse med indfgrelsen af rejsekortet.

I budgettet for rejsekortet er der i business casen for 2013 indarbejdet permanente besparel-
ser i Midtrafiks administration pa 12 mio. kr. arligt, nar rejsekortet er fuldt udrullet. Besparel-
serne er indregnet i forhold til business casen og afhaenger af, at Midttrafik far udfaset i sam-
me tempo som rejsekortet udrulles. Besparelserne udggr i 2015 4,4 mio kr. hvoraf de 2,7
mio. kr. allerede blev indregnet i 2014. Det vil sige at nettobesparelsen i 2015 er pa 1,7 mio.
kr.

Besparelsen som fglge af rejsekortet bestar i 2015 af 1,0 mio. kr. pa driften af det nuveerende
billeteringssystem, som lgbende vil blive udfaset og vil derfor ogsa pa sigt give en starre be-
sparelse. Derudover er der en besparelse pa kundeservice og betjent salg pa 3 mio. kr., 0,5
mio. kr. pa teellinger, 0,4 mio. kr. pa klippekort/periodekort samt 0,5 mio. kr. salgsprovision.
Hertil skal laegges 1,0 mio. kr. til bla. administrative opgaver og funktioner i forbindelse med
rejsekortet.

De 4,4 mio. kr. er nu indarbejdet i budgettet fremadrettet og den yderligere besparelse leeg-
ges ind i arene efter til den samlede beparelse pa 12 mio. kr. opnas.



Mio. kr. 2013 2014 2015 2016 2017 2018|Samlet 2013-2028

Billeteringsudstyr 0 -0,7 -1,0 -3,0 -4,0 -4,0 -52,7
Kundeservice og betjent salg 0 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0 -45,0
Teellinger 0 - -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -7,0
Klippekort/periodekort 0 - -0,4 -0,7 -1,0 -1,0 -13,1
Salgsprovision 0 - -0,5 -4,5 -4,5 -4,5 -59,0
Nye Funktioner 0,64 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 15,0
1ALT 0,6 2,7 4,4 -10,8 12,0 -12,0 -161,8

Administration af handicapkgrsel

Budgettet for handicap administration udggr i 2015 13,6 mio. kr. og er nedskrevet med 3,5 %
i forhold til budget 2014 (inkl. indeksregulering). Besparelsen vedrgrer udelukkende Aarhus
Kommune.

Udgangspunktet for budget 2015 er en fremskrivning af budget 2014 med en fremskrivnings-
procent pa 2,0 %.

Grundet et stort fald i antallet af handicapkarsler i Aarhus Kommune nedskrives administrati-
onsbudgettet med 0,5 mio. kr. i 2015 og yderligere 0,5 mio. kr. i 2016. Aarhus kommune star
for knap halvdelen af de handicapkarsler, der kgres i regionen og betaler dermed ogsa knap
halvdelen af de administrtive udgifter.

Antallet af handicapkgrsler i Aarhus Kommune vurderes til at falde med 13,5 % i forhold til
budget 2014, mens det samlede antal karsler i de resterende kommuner vurderes til at holde
niveuaet fra 2014. P& denne baggrund tilfalder besparelsen udelukkende Aarhus kommune.

Billetkontrollen

Billetkontrollen inklusiv kontrolafgifter vedrgrer udelukkende Aarhus Kommune. Nettoudgifter-
ne til billetkontrollen i budget 2015 udger 5,9 mio. kr., hvilket er en reduktion i forhold til ba-
de regnskab 2013 og budgettet for 2014.

Der forventes 7% flere kontrolafgifteri 2015 end i 2013, hvor Midttrafik indgik aftale med eks-
ternt firma om kontrollen i august maned. Besparelsen som fglge af udbuddet af billetkontrol-
len er indregnet, ligesom merudgiften ved beslutningen om at gge antallet af kontroller i for-
hold til de udbudte er indregnet.

Letbanen

Letbanen bestar i budget 2015 af Letbanesekretariatet, som tager sit udgangspunkt i vedtaget
budget for Letbanesekretariatet, besluttet pa mgde i Letbanerddet den 23. april 2014. Vedta-
get budget for 2015 er pa 0,95 mio. kr. svarende til en 4 % stigning i forhold til regnskab
2013.

Udover letbanesekretariatet bestar Letbanen af operatgrudbuddet, som bliver finansieret af
Drifts- og infrastrukturselskabet for Aarhus Letbane.

Rejsekortet
Budgettet for rejsekortet er i 2015 pd i alt 39,9 mio.kr. som gar til keb af rejsekortudstyr
samt drift. Samlet for perioden 2013-2028 er budgettet 497,2 mio. kr.

Budget 2015 ligger teet op af det niveau der blev udmeldt i forbindelse med det revideret bud-
get 2014. Den veesentligste eendring er, at budgettet for kgb af udstyr er fremskrevet til 2015
prisniveau med 2,3% ift. 2014 prisniveau. Endvidere er der udspecificeret yderligere udgifter
vedrgrende installation af udstyr pa i alt 0,9 mio. kr. samt udspecificeret udgifter til drift af det
rejsekort testsystem Midttrafik fik installeret i 2014. Udgifter vedr. installation samt drift af
testsystem er finansieret i det eksisterende budget. Driftsudgifterne er nedskrevet med 0,6
mio. Kkr.

Den overordnede forskel pa revideret budget 2014 og forslaget til budget 2015 er ca. 24 mio.



kr. Dette afspejler de kontraktfastsatte betalingsstremme der indgar i det overordnede bud-
get. Eksempelvis er udgifterne til indkgb af udstyr ca. 12 mio. kr. lavere i 2015, hvilket afspej-
ler udrulnings- og installationsplanen. Ligeledes ingik der i 2014 et ansvarligt Ian pa 13,0 mio.
kr.

En veesentlig post i 2015-driftsbudgetterne er rejse- og omsaetningsafgift. Dette er afgifter der
finansierer driften af det overordnede rejsekort system og Rejsekort A/S. Afgifterne er pt.
1,38% af omsaetningen samt en sakaldt "klikafgift” p4 maksimalt 0,491 kr. pr. solorejse. Af-
giftsniveauet i 2015 er holdt p4 samme niveau som overslagsar 2015 i det reviderede budget
2014.

I nedenstaende tabel ses det samlede niveau for rejsekortet i perioden 2013 til 2028 med ud-
gangspunkt i budget 2015 og, for sammenligneligheds skyld, med udgangspunkt i det revide-
rede budget 2014. Det forventes, at den samlede udgift vil blive 659,6 mio. kr. Heraf finansie-
res de 162,4 mio. kr. af besparelser i Midttrafiks administration. Dette giver et samlet budget
efter indregning af besparelser p& 497,2 mio. kr. Til sammenligning var budgettet, efter ind-
regning af besparelser, i overslagsar 2015 i det reviderede budget 2014 pa i alt 497,1 mio. kr.
Altsd en marginal stigning pa 0,1 mio. kr.
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Mio. kr. (2015 -priser) i S &
INVESTERINGER
Arets investering aktier, ansvarlige 1an, udstyr (25%) 6,0 1,4 0,0 0,0 49,1 48,7 0,3
Kontantfinansiering (Silkeborg og Horsens) 0,8 0,5 0,0 0,0 16,2 16,1 0,1
Arets investering internt projekt (25%) 1,9 0,5 0,0 0,0 4,4 4,4 0,0
Investeringer i alt 8,7 2,4 0,0 0,0 69,7 69,3 0,4
LAN OG FORRENTNING AF LAN
Ydelser pa lan. (75 % af rest invest.) 13,4 13,2 13,0 12,8 180,6 179,5 1,0
Forrentning og tilbagebetaling af ansv. [anekapital 0,0 -7,3 -7.3 -7,3 -78,4 -78,4 0,0
Tilbagebetaling af aktieindskud -18,3 -18,3 0,0
Lan og investeringer i alt 134 5,8 5,7 5,5 83,8 82,8 1,0
DRIFTSUDGIFTER
Rejse- og omsaetningsafgifter 10,7 24,7 24,7 31,2 404,0 411,9 -8,0
Drift af lokalt udstyr 3,7 4,1 5,1 5,2 70,8 70,8 0,0
Bus & Tog, kundecenter 3,0 3,0 2,0 2,0 23,0 23,0 0,0
Drift af testudstyr 0,5 0,5 0,5 0,5 6,4 0,0 6,4
Drift i alt 17,8 32,3 32,3 38,8 504,2 505,7 -1,5
/ANDREDE UDGIFTER / INDTAGTER | ADMINISTRATIONEN
Drift af det nuvaerende billetsalgssystem -1,0 -3,0 -4,0 -4,0 -52,7 -52,7 0,0
Kundeservice og betjent salg -3,0 -3,0 -3,0 -3,0 -45,0 -45,0 0,0
Teellinger, analyser -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -7,0 -7,0 0,0
Periodekort, klippekort mv. -0,4 -0,7 -1,0 -1,0 -13,1 -13,1 0,0
Sparet salgsprovision -0,5 -4,5 -4,5 -4,5 -59,0 -59,0 0,0
Zndret ressourceforbrug i administrationen 1,0 1,0 1,0 1,0 14,4 14,4 0,0
Andrede udgifter i alt -4,4 -10,8 -12,0 -12,0 -162,4 -162,4 0,0
NETTOUDGIFT | ALT 35,5 29,8 25,9 32,3 495,3 495,3 -0,1
Besparelse udmgntet i Trafikselskabet 4,4 10,8 12,0 12,0 162,4 162,4 0,0
NETTOUDGIFT | FORHOLD TIL BUSINESS CASE 39,9 40,6 38,0 44,3 657,7 657,7 -0,1
UDSTYR - BESTILLER@NSKER UDOVER BUSINESS CASE
Ringkgbing-Skjern Kommune, udstyr 7 ekstra busser 08 0,8 0,0
Ringkgbing-Skjern Kommune, ekstra vedligehold 0,05 0,06 0,07 0,07 09 0,9 0,0
Horsens Kommune, ekstra vedligehold 0,01 0,00 0,01 0,01 0,1 0,0 0,1
Ekstra udstyr og vedligehold i alt 0,06 0,06 0,08 0,08 1,9 1,8 0,1
NETTOUDGIFT TIL AKTUELLE BESTILLERE 0,06 0,06 0,08 0,08 1,9 1,8 0,1
| ALT, SAMLET UDGIFT TIL BESTILLERFORDELING 39,94 40,7 38,0 44,4 659,6 659,5 0,1

Falgende overordnede forudseetninger, vedrgrende fordeling, ud pa bestillere gor sig geelden-
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de i budget 2015:

o Aktier er fordelt efter kareplantimer (uden rabatruter)

Ansvarlig l1an er fordelt efter kereplantimer (uden rabatruter)

Tilbagebetaling af indskud af egenkapital er fordelt efter kareplantimer (uden rabatru-
ter)

Udstyr er fordelt efter antal busser og validatorer(standere) hos den enkelte bestiller
Udstyr til internt projekt er fordelt efter antal busser hos den enkelte bestiller

Rejse- og omsaetningsafgifter er fordelt efter indteegter

Drift af decentralt udstyr er fordelt efter antalt busser hos den enkelte bestiller

Drift af testudstyr er fordelt efter indtaegter

Bus & Tog / kundecenter er fordelt efter kareplantimer (uden rabatruter)

Drift af det nuveerende billetsalgssystem er fordelt efter billeteringsudstyr
Kundeservice og betjent salg er fordelt efter salgssteder/rutebilstationer

Teellinger / analyse er fordelt efter kgreplantimer (uden rabatruter)

Periodekort / klippekort er fordelt efter kgreplantimer (uden rabatruter)

Sparet salgsprovision er fordelt efter salgsprovision

Andret ressourceforbrug i administrationen er fordelt efter kgreplantimer (uden rabat-
ruter)

Det skal bemeerkes, at udmgntningen af besparelserne er baseret pa udrulningsplanen jf.
business case 2013 som fremlagt for bestyrelsen i januar 2013. Eventuelle forskydninger i
tidsplanen kan medfgre tilsvarende forskydninger i besparelserne.

Det videre forlgb
Budgetopleeg sendes — efter behandling i Bestyrelsen - til politisk hgring ved bestillerne.

Bestillerne anmodes om en tilbagemelding senest 22. august 2014.

P& baggrund af de politiske hgringssvar, foreleegges et endeligt budget for 2015 for Bestyrel-
sen 12. september 2013. Budgettet skal i henhold til lovgivningen veere vedtaget senest den
15. september 2013.

Henset til det forhold, at bestillerne har én maned mere til behandling af deres egne budget-
ter, kan der forekomme andringer, som ikke kunne na at blive indarbejdet i Midttrafiks bud-
get. Det kan derfor blive ngdvendigt at justere budgettet for 2014. | givet fald forelsegges det-
te for Bestyrelsen.
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Bestillerspecifikke opggrelser og bemeerkninger:

Regnskab Budget Budget

Favrskov Kommune 2013 2014 2015

Busdrift

(bilag 1) Udgifter 15.794.551 15.905.000 15.770.000

(bilag 2) Indteegter -1.241.729 -1.167.000 -1.257.000
Regionalt tilskud 0 0 0
Netto 14.552.822 14.738.000 14.513.000

Handicapkgrsel

(bilag 3) Udgifter 1.072.810 1.041.000 1.131.000
Indteegter -244.518 -224.000 -267.000
Netto 828.292 817.000 864.000

"Kan-kgrsel"

(bilag 4) Laege- samt genoptraningskarsel 39.528 30.000 5.334.000
Flextur 431.359 473.000 437.000
| alt 470.887 503.000 5.771.000

Trafikselskabet (netto)

(bilag 4) "Busdriften” 600.000 608.000 626.000
"Handicapkgrslen” 286.000 297.000 349.000
| alt 886.000 905.000 975.000

Letbanen
Sekretariatet 37.000 38.000 38.000

Rejsekort

(bilag 6) Investering 0 215.000 19.000
Finansiering — renter 8.000
Finansiering — afdrag pa l&n 38.000
Drift 37.000
| alt 0 215.000 102.000

Total - netto 16.775.001 17.216.000 22.263.000

Kommentarer til budget 2015 for Favrskov Kommune:

Busdrift
Udgifter

Der er indregnet reduktion i kerslen pa rute 851 og dubleringen pa rute 200, der blev kert i

2013 er fjernet.

Indteegter

Ingen seerlige bemaerkninger.

Handicapkgrsel

Det vurderes at antallet af handicapkearsler stiger med 590 ture i forhold til 2014 og kommu-
nens udgift gges dermed med 0,1 mio. kr.
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Kan-kgrsel

Der opstartes pakke-kgrsel i august 2014 og budgettet for 2015 opskrives med det forventede
antal karsler indmeldt af Favrskov kommune og udgiften i 2015 gges tilsvarende. Omvendt
forventes der feerre flextur kgrsler i 2015 end i 2014.

Trafikselskab
Budgettet for busadministrationen er baseret pa en fremskrivning af budgettet for 2014, hvor-
til der er indregnet vedtagne besparelser i forbindelse med indfgrelsen af rejsekort.

Rejsekort

Budget 2015 er udarbejdet med udgangspunkt i budgetoverslagsar 2015 i det reviderede
budget 2014. De vaesentligste sendringer er: Fremskrivning af udstyrsbudget for 2015 med
2,3 %, udspecificering af ekstra installationsudgifter samt udspecificering af drift af testsy-
stem. Installationsudgifter samt udgifter til drift af testsystem er finansieret i det eksisterende
budget.

Endvidere er opstillingen aendret saledes at budgettet nu er opdelt i investering, renter, afdrag
og drift. | det reviderede budget 2014 var disse elementer samlet i et belgb.
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Regnskab Budget Budget

Hedensted Kommune 2013 2014 2015

Busdrift

(bilag 1) Udgifter 11.760.784 11.053.000 9.543.000

(bilag 2) Indteegter -3.153.586 -3.152.000 -3.091.000
Regionalt tilskud -913.000 -929.000 -946.000
Netto 7.694.198 6.972.000 5.506.000

Handicapkarsel

(bilag 3) Udgifter 1.254.475 1.252.000 1.130.000
Indteegter -259.182 -256.000 -225.000
Netto 995.293 996.000 905.000

"Kan-kgrsel"

(bilag 4) Flextur 103.303 126.000 250.000
Teletaxa 225.000
| alt 103.303 126.000 475.000

Trafikselskabet (netto)

(bilag 5) "Busdriften” 602.000 543.000 482.000
"Handicapkarslen” 390.000 359.000 342.000
| alt 992.000 902.000 824.000

Rejsekort

(bilag 6) Investering 0 263.000 30.000
Finansiering — renter 10.000
Finansiering — afdrag pa 1an 46.000
Drift 52.000
| alt 0 263.000 138.000

Total - netto 9.784.794 9.259.000 7.848.000

Kommentarer til budget 2015 for Hedensted Kommune:

Busdrift
Udgifter

Det er indregnet mindreudgifter pa 0,6 mio. kr. som konsekvens af, at kommunen hjemtager
2 rabatruter ved kareplanskiftet i 2013. Herudover er de faste busomkostninger reduceret
med 0,6 mio. kr. i forbindelse med kontraktforleengelser. Endelig er der indregnet kgreplan-
andringer fra kareplanskiftet i 2014, hvor hovedparten af kommunens lokal-og rabatruter

aendres.

Teletaxakgrslen er flyttet til kan-kgrsel fra 2015.

Indteegter

Midttrafik er bekendt med, at Hedensted Kommune overvejer indfgrelse af O-takst pa rabatru-
ter. En evt. beslutning herom er ikke indregnet i budgetforslaget.

Handicapkgrsel

Det vurderes at antallet af handicapkgarsler falder med 355 ture i forhold til 2014 og udgiften
dermed falder med 0,1 mio. kr.

Kan-kgrsel

Budgettet for 2015 vedrgrende Flexture baserer sig pa en konkret vurdering fra Hedensted
kommune, som forventer en stigning i antallet af Flexture.
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Trafikselskab

Budgettet for busadministrationen er baseret pa en fremskrivning af budgettet for 2014, hvor-
til der er indregnet vedtagne besparelser i forbindelse med indfgrelsen af rejsekort.

Som fglge af eendringerne af kommunens lokal- og rabatruter og dermed kgreplantimer juste-
res de administrativeomkostninger tilsvarende.

De administrative udgifter til teletaxa afregnes fremover pa Flextrafik og fremgar derfor ikke
leengere af budgettet for busadministration.

Rejsekort

Budget 2015 er udarbejdet med udgangspunkt i budgetoverslagsar 2015 i det reviderede
budget 2014. De veesentligste aendringer er: Fremskrivning af udstyrsbudget for 2015 med
2,3 %, udspecificering af ekstra installationsudgifter samt udspecificering af drift af testsy-
stem. Installationsudgifter samt udgifter til drift af testsystem er finansieret i det eksisterende
budget.

Endvidere er opstillingen aendret saledes at budgettet nu er opdelt i investering, renter, afdrag
og drift. | det reviderede budget 2014 var disse elementer samlet i et belgb.
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Regnskab Budget Budget

Herning Kommune 2013 2014 2015

Busdrift

(bilag 1) Udgifter 46.767.481 47.276.000 47.301.000

(bilag 2) Indteegter -17.668.765 -17.322.000 -17.617.000
Regionalt tilskud -5.000 -5.000 -5.000
Netto 29.093.716 29.949.000 29.679.000

Handicapkgrsel

(bilag 3) Udgifter 1.880.465 1.886.000 1.822.000
Indteegter -384.567 -382.000 -343.000
Netto 1.495.898 1.504.000 1.479.000

Kan-kgrsel

(bilag 4) Teletaxa 16.000

Trafikselskabet (netto)

(bilag 5) "Busdriften” 2.889.000 2.912.000 3.034.000
"Handicapkerslen" 515.000 535.000 498.000
| alt 3.404.000 3.447.000 3.532.000

Rejsekort

(bilag 6) Investering 0 1.971.000 204.000
Finansiering — renter 73.000
Finansiering — afdrag pa lan 353.000
Drift 418.000
| alt 0 1.971.000 1.047.000

Total - netto 33.993.614 36.871.000 35.753.000

Kommentarer til budget 2015 for Herning Kommune:

Busdrift
Udgifter

Der er afsat 0,3 mio. kr. til pasagerbonus samt bonus for hgjere euronorm p& bybusserne.
Herudover er der afsat 0,26 mio. kr. til realtidsinformation i Herning bybusser. Der er ingen
stgrre kareplansendringer.

Indteegter

Pa baggrund af indteegterne i 2013, forventes en mindre stigning i indtaegterne i Herning

Kommune.

Handicapkgarsel

Det vurderes at antallet af handicapkarsler falder med 700 ture i forhold til 2014 men om-
vendt stiger turprisen med 17 kr. pr. tur og udligner dermed den samlede besparelse.

Kan-kgrsel

De administrative udgifter til teletaxa afregnes fremover pa Flextrafik og fremgar derfor ikke
leengere af budgettet for busadministration.

Trafikselskab

Budgettet for busadministrationen er baseret pa en fremskrivning af budgettet for 2014, hvor-
til der er indregnet vedtagne besparelser i forbindelse med indfgrelsen af rejsekort.
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Rejsekort

Budget 2015 er udarbejdet med udgangspunkt i budgetoverslagsar 2015 i det reviderede
budget 2014. De veesentligste sendringer er: Fremskrivning af udstyrsbudget for 2015 med
2,3 %, udspecificering af ekstra installationsudgifter samt udspecificering af drift af testsy-
stem. Installationsudgifter samt udgifter til drift af testsystem er finansieret i det eksisterende
budget.

Endvidere er opstillingen sendret sdledes at budgettet nu er opdelt i investering, renter, afdrag
og drift. |1 det reviderede budget 2014 var disse elementer samlet i et belgb.
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Regnskab Budget Budget

Holstebro Kommune 2013 2014 2015

Busdrift

(bilag 1) Udgifter 33.410.420 34.550.000 33.030.000

(bilag 2) Indtaegter -8.891.492 -8.555.000 -8.819.000
Regionalt tilskud 0 0 0
Netto 24.518.928 25.995.000 24.211.000

Handicapkarsel

(bilag 3) Udgifter 1.159.874 1.100.000 1.119.000
Indtaegter -305.982 -287.000 -271.000
Regionalt tilskud 853.892 813.000 848.000

"Kan-kgrsel"

(bilag 4) Kommunal kgrsel 969.045 1.014.000 1.058.000
Flexture 509.000
Teletaxa 458.000
| alt 2.025.000

Trafikselskabet (netto)

(bilag 5) "Busdriften” 1.910.000 1.925.000 1.896.000
"Handicapkgarslen" 343.000 396.000 442.000
| alt 2.253.000 2.321.000 2.338.000

Rejsekort

(bilag 6) Investering 0 1.166.000 115.000
Finansiering — renter 43.000
Finansiering — afdrag pa lan 208.000
Drift 219.000
| alt 0 1.166.000 585.000

Total - netto 28.594.865 31.309.000 30.007.000

Kommentarer til budget 2015 for Holstebro Kommune:

Busdrift
Udgifter

Konsekvenserne af 36. udbud er indregnet i Holstebro Bybusser med merudgifter pa 1,9 mio.
kr. Herudover er 38. udbud pa lokal- og rabatruter indregnet. Der indregnet stgrre kareplan-
eendringer i form af faerre kgreplantimer fra kgreplanskiftet i 2014 p& ruterne 29, 252, 260,
270. Der starter en ny rabatrute 253, der kgrer mellem Ildom og Ildomlund fra kgreplanskiftet.

Indteegter

Holstebro Kommune har ultimo maj meddelt, at man indfgrer O-takst pa rabatruter fra august
2014. Den beslutning er ikke indregnet i det foreliggende budgetforslag. Det vil dog ske, inden
budgettet fremlaegges til endelig godkendelse.

Handicapkgrsel

Det vurderes at antallet af handicapkgarsler stiger med 500 ture, men omvendt falder turprisen
med 14 kr. og udligner dermed en forestdende ekstraudgift saledes at udgiftniveauet holdes
pa samme niveau som 2014.
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Kan-kgrsel
Flexture i Holstebro kommune er opstartet august 2014 og fremgar derfor ikke af tidligere
regnskaber eller budgetter.

Trafikselskab

Budgettet for busadministrationen er baseret pa en fremskrivning af budgettet for 2014, hvor-
til der er indregnet vedtagne besparelser i forbindelse med indfgrelsen af rejsekort.

De administrative udgifter til teletaxa afregnes fremover pa Flextrafik og fremgar derfor ikke
leengere af budgettet for busadministration.

Rejsekort

Budget 2015 er udarbejdet med udgangspunkt i budgetoverslagsar 2015 i det reviderede
budget 2014. De veesentligste aendringer er: Fremskrivning af udstyrsbudget for 2015 med
2,3 %, udspecificering af ekstra installationsudgifter samt udspecificering af drift af testsy-
stem. Installationsudgifter samt udgifter til drift af testsystem er finansieret i det eksisterende
budget.

Endvidere er opstillingen aendret saledes at budgettet nu er opdelt i investering, renter, afdrag
og drift. |1 det reviderede budget 2014 var disse elementer samlet i et belgb.
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Regnskab Budget Budget

Horsens Kommune 2013 2014 2015

Busdrift

(bilag 1) Udgifter 45.284.339 46.600.000 46.977.000

(bilag 2) Indteegter -19.830.905 -19.942.000 -19.651.000
Regionalt tilskud -312.000 -318.000 -324.000
Netto 25.141.434 26.340.000 27.002.000

Handicapkgrsel

(bilag 3) Udgifter 2.310.140 2.349.000 2.174.000
Indtaegter -554.330 -561.000 -505.000
Netto 1.755.810 1.788.000 1.669.000

"Kan-karsel"

(bilag 4) Karsel 8.304.352 4.353.000 276.000
Teletaxa 272.000
| alt 8.304.352 4.353.000 548.000

Trafikselskabet (netto)
"Busdriften” 3.126.000 3.132.000 3.264.000
"Handicapkgrslen" 858.000 880.000 877.000
| alt 3.984.000 4.012.000 4.141.000

Rejsekort

(bilag 6) Investering 4.299.688 1.519.000 777.000
Finansiering — renter 0
Finansiering — afdrag pa lan 0
Drift 487.000
| alt 4.299.688 1.519.000 1.264.000

Total - netto 43.485.285 38.012.000 34.624.000

Kommentarer til budget 2015 for Horsens Kommune:

Busdrift
Udgifter

Det er indregnet udgifter pa 0,8 mio. kr. til en ny bybuslinie 11, der karer mellem Horsens

Statsskole og Stensballe. Herudover er der afsat midler til dubleringskarsel pa 0,35 mio. kr.
samt til automatisk passagerteelling.
Teletaxakgrslen er flyttet til kan-kagrsel fra 2015.

Indteegter

Ingen seerlige bemaerkninger.

Handicapkgarsel

Det vurderes at antallet af handicapkearsler falder med 350 ture i forhold til 2014 og udgiften
dermed falder med 0,2 mio. kr.

Kan-kgrsel

Pakkekgrslen i Horsens kommune stopper i 2014 og budgettet for 2015 nedskrives derfor med
4,1 mio. kr. |1 2015 er der fortsat laegekarsel med et samlede budget pa 0,3 mio. kr.

Trafikselskab

Budgettet for busadministrationen er baseret pa en fremskrivning af budgettet for 2014, hvor-
til der er indregnet vedtagne besparelser i forbindelse med indfgrelsen af rejsekort.
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De administrative udgifter til teletaxa afregnes fremover pa Flextrafik og fremgar derfor ikke
leengere af budgettet for busadministration.

Rejsekort

Budget 2015 er udarbejdet med udgangspunkt i budgetoverslagsar 2015 i det reviderede
budget 2014. De veaesentligste sendringer er: Fremskrivning af udstyrsbudget for 2015 med
2,3 %, udspecificering af ekstra installationsudgifter samt udspecificering af drift af testsy-
stem. Installationsudgifter samt udgifter til drift af testsystem er finansieret i det eksisterende
budget.

Endvidere er opstillingen aendret saledes at budgettet nu er opdelt i investering, renter, afdrag
og drift. |1 det reviderede budget 2014 var disse elementer samlet i et belgb.

Specifikt vedrgrende Horsens Kommune er der er medtaget udgifter til vedligehold af 1. eks-
tra bus. | perioden 2015-2028.
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Regnskab Budget Budget

Ikast-Brande Kommune 2013 2014 2015

Busdrift

(bilag 1) Udgifter 14.968.129 14.970.000 15.300.000
Indteegter 0 0 0
Regionalt tilskud 0 0 0
Netto 14.968.129 14.970.000 15.300.000

Handicapkgrsel

(bilag 2) Udgifter 822.662 767.000 862.000
Indtaegter -198.156 -188.000 -190.000
Netto 624.506 579.000 672.000

"Kan-kgrsel"

(bilag 3) Flextur 62.899 57.000 65.000

Trafikselskabet (netto)

(bilag 4) "Busdriften” 716.000 707.000 781.000
"Handicapkgrslen” 251.000 259.000 253.000
| alt 967.000 966.000 1.034.000

Rejsekort

(bilag 5) Investering 0 189.000 0
Finansiering — renter 6.000
Finansiering — afdrag pa lan 30.000
Drift 16.000
| alt 0 189.000 51.000

Total - netto 16.622.534 16.761.000 17.122.000

Kommentarer til budget 2015 for lkast-Brande Kommune:

Busdrift
Udgifter

Der er indregnet udgifter pa 0,14 mio. kr. til den nye bybuslinie 3 som fra kareplanskiftet i
2014 kgrer mellem lkast C og HI park. Herudover er konsekvenser af 37. udbud samt ophgr
af dubleringskgrsel pa rute 290 indregnet.

Handicapkarsel

Det vurderes at antallet af handicapkgrsler falder med 170 ture i forhold til 2014, men om-
vendt gges turprisen med 39 kr. og udligner dermed en forestdende besparelse saledes at
kommunens udgift gges med 0,1 mio. kr.

Kan-kgrsel

Det vurderes at kgrselsniveauet gges med 260 ture i forhold til 2014 og udgiften opskrives

dermed tilsvarende.

Trafikselskab

Budgettet for busadministrationen er baseret pd en fremskrivning af budgettet for 2014, hvor-

til der er indregnet vedtagne besparelser i forbindelse med indfgrelsen af rejsekort.

Rejsekort

Budget 2015 er udarbejdet med udgangspunkt i budgetoverslagsar 2015 i det reviderede
budget 2014. De veaesentligste eendringer er: Fremskrivning af udstyrsbudget for 2015 med
2,3 %, udspecificering af ekstra installationsudgifter samt udspecificering af drift af testsy-
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stem. Installationsudgifter samt udgifter til drift af testsystem er finansieret i det eksisterende
budget.

Endvidere er opstillingen aendret saledes at budgettet nu er opdelt i investering, renter, afdrag
og drift. |1 det reviderede budget 2014 var disse elementer samlet i et belgb.
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Regnskab Budget Budget

Lemvig Kommune 2013 2014 2015

Busdrift

(bilag 1) Udgifter 7.874.042 7.784.000 7.164.000
Indteegter 0 0 0
Regionalt tilskud 0 0 0
Netto 7.874.042 7.784.000 7.164.000

Handicapkarsel

(bilag 2) Udgifter 647.990 639.000 640.000
Indteegter -151.931 -142.000 -129.000
Netto 496.059 497.000 511.000

"Kan-kgrsel"

(bilag 3) Legekgrsel 210.631 244.000 223.000
Flextur 102.253 60.000 125.000
Teletaxa 28.000
| alt 312.884 304.000 376.000

Trafikselskabet (netto)

(bilag 4) "Busdriften” 605.000 347.000 306.000
"Handicapkgrslen” 158.000 183.000 179.000
| alt 763.000 530.000 485.000

Rejsekort

(bilag 5) Investering 0 96.000 0
Finansiering — renter 3.000
Finansiering — afdrag pa lan 15.000
Drift 8.000
| alt 0 96.000 26.000

Total - netto 9.445.985 9.211.000 8.562.000

Kommentarer til budget 2015 for Lemvig Kommune:

Busdrift
Udgifter

Der indregnet stgrre kgreplaneendringer i form af feerre kgreplantimer fra kareplanskiftet i

2013 og 2014 pa alle lokalruter. Samlet set medfgrer kareplanaendringer mindreudgifter pa
0,7 mio. kr. Udgiften til chauffgrlokaler p& 0,05 mio. kr. er flyttet fra administrationen til bus-
driften.

Teletaxakgrslen er flyttet til kan-kgrsel fra 2015.

Handicapkgarsel
Det vurderes at antallet af handicapkarsler falder med 130 ture i forhold til 2014 men om-
vendt stiger turprisen med 14 kr. pr. tur og udligner dermed den samlede besparelse.

Kan-kgrsel
Det vurderes at kgrselsniveauet pa lsegekarsler holdes i 2015 i forhold til 2014, hvorimod der
forventes en fordobling af flexture som gger den samlede udgift tilsvarende.

Trafikselskab

Budgettet for busadministrationen er baseret pa en fremskrivning af budgettet for 2014, hvor-
til der er indregnet vedtagne besparelser i forbindelse med indfgrelsen af rejsekort.
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De administrative udgifter til teletaxa afregnes fremover pa Flextrafik og fremgar derfor ikke
leengere af budgettet for busadministration.

Rejsekort

Budget 2015 er udarbejdet med udgangspunkt i budgetoverslagsar 2015 i det reviderede
budget 2014. De veesentligste aendringer er: Fremskrivning af udstyrsbudget for 2015 med
2,3 %, udspecificering af ekstra installationsudgifter samt udspecificering af drift af testsy-
stem. Installationsudgifter samt udgifter til drift af testsystem er finansieret i det eksisterende
budget.

Endvidere er opstillingen sendret sdledes at budgettet nu er opdelt i investering, renter, afdrag
og drift. | det reviderede budget 2014 var disse elementer samlet i et belgb.
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Regnskab Budget Budget

Norddjurs Kommune 2013 2014 2015

Busdrift

(bilag 1) Udgifter 14.995.377 15.540.000 14.834.000

(bilag 2) Indtaegter -1.187.474 -1.350.000 -1.192.000
Regionalt tilskud -467.000 -475.000 -484.000
Netto 13.340.903 13.715.000 13.158.000

Handicapkarsel

(bilag 3) Udgifter 756.335 694.000 732.000
Indtaegter -167.671 -148.000 -160.000
Netto 588.664 546.000 572.000

"Kan-kgrsel"

(bilag 4) Kommunal kgrsel 899.310 1.006.000 953.000
Flextur 1.418.288 1.457.000 1.423.000
| alt 2.317.598 2.463.000 2.376.000

Trafikselskabet (netto)

(bilag 5) "Busdriften” 593.000 595.000 581.000
"Handicapkgrslen” 162.000 170.000 197.000
| alt 755.000 765.000 778.000

Letbanen
Sekretariatet 37.000 38.000 38.000

Rejsekort

(bilag 6) Investering 0 141.000 9.000
Finansiering — renter 5.000
Finansiering — afdrag pa lan 24.000
Drift 36.000
| alt 0 141.000 74.000

Total - netto 17.039.165 17.668.000 16.996.000

Kommentarer til budget 2015 for Norddjurs Kommune:

Busdrift
Udgifter

Der er udelukkende indregnet kgreplanaendringer fra kgreplanskiftet i 2013. Der er sendringer
pa samtlige lokal- og rabatruter som samlet set medfgrer mindreudgifter pa 0,3 mio. kr. Det
er aftalt med kommunen, at den hen over sommeren oplyser kgreplansendringer pa rabatru-
terne geeldende fra 2014.

Indteegter

Ingen seerlige bemaerkninger.

Handicapkgrsel

Det vurderes at antallet af handicapkgarsler stiger med 280 ture, men omvendt falder turprisen
med 18 kr. og udligner dermed en forestaende ekstraudgift sdledes at udgiftniveauet holdes
pa samme niveau som 2014.
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Kan-kgrsel
Pa laegekgrslen forventes et fald pa 2.475 antal ture, men ovendt stiger turprisen vaesentlig
med 58 kr. saledes at udgiftsniveauet fra budget 2014 holdes i 2015.

Trafikselskab
Budgettet for busadministrationen er baseret pa en fremskrivning af budgettet for 2014, hvor-
til der er indregnet vedtagne besparelser i forbindelse med indfgrelsen af rejsekort.

Rejsekort

Budget 2015 er udarbejdet med udgangspunkt i budgetoverslagsar 2015 i det reviderede
budget 2014. De veesentligste aendringer er: Fremskrivning af udstyrsbudget for 2015 med
2,3 %, udspecificering af ekstra installationsudgifter samt udspecificering af drift af testsy-
stem. Installationsudgifter samt udgifter til drift af testsystem er finansieret i det eksisterende
budget.

Endvidere er opstillingen aendret saledes at budgettet nu er opdelt i investering, renter, afdrag
og drift. | det reviderede budget 2014 var disse elementer samlet i et belgb.
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Regnskab Budget Budget

Odder Kommune 2013 2014 2015

Busdrift

(bilag 1) Udgifter 6.392.926 6.658.000 6.405.000

(bilag 2) Indteegter -1.347.542 -1.264.000 -1.280.000
Regionalt tilskud 0 0 0
Netto 5.045.384 5.394.000 5.125.000

Handicapkgrsel

(bilag 3) Udgifter 877.630 818.000 889.000
Indtaegter -187.452 -169.000 -193.000
Netto 690.178 649.000 696.000

Kan-kgrsel

(bilag 4) Teletaxa 83.000

Trafikselskabet (netto)

(bilag 5) "Busdriften” 295.000 272.000 265.000
"Handicapkgarslen" 198.000 235.000 290.000
| alt 493.000 507.000 555.000

Letbanen
Sekretariatet 37.000 38.000 38.000

Rejsekort

(bilag 6) Investering 0 72.000 9.000
Finansiering — renter 3.000
Finansiering — afdrag pa lan 13.000
Drift 17.000
| alt - 72.000 43.000

Total - netto 6.265.562 6.660.000 6.540.000

Kommentarer til budget 2015 for Odder Kommune:

Busdrift
Udgifter

Der er ingen kgreplanaendringer for bybussen i Odder, mens der er indregnet effekt af kare-
planeendringer fra 2013 og 2014 for rabatruterne. Samlet set udlignes kgreplanaendringerne i

2014 stort set af eendringer fra kgreplanskiftet i 2013.

Odder Kommune overvejer at overdrage alle rabatruter til Midttrafik som fglge af implemente-
ring af rejsekortet. Sagen er under behandling i kommunens Miljg- og Teknikudvalg. Neervee-
rende budget tager udgangspunkt i den nuveerende situation med 9 rabatruter. Safremt Milja-
og Teknikudvalget veelger at lade rabatruterne overga til Midttrrafik som lokalruter vil konse-
kvenserne blive indregnet i 2. behandlingen af budgettet i september 2014.
Teletaxakgrslen er flyttet til kan-kgrsel fra 2015.

Indtaegter

Midttrafik er bekendt med, at Odder Kommune overvejer at indfgre O-takst pa rabatruter. En
evt. beslutning herom er ikke indregnet i budgetforslaget.
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Handicapkgrsel

Det vurderes at antallet af handicapkarsler stiger med 660 ture, men omvendt falder turprisen
med 25 kr. og udligner dermed en forestaende ekstraudgift sdledes at udgiftniveauet holdes
pa samme niveau som 2014.

Kan-kgrsel
De administrative udgifter til teletaxa afregnes fremover pa Flextrafik og fremgar derfor ikke
leengere af budgettet for busadministration.

Trafikselskab

Budgettet for busadministrationen er baseret pa en fremskrivning af budgettet for 2014, hvor-
til der er indregnet vedtagne besparelser i forbindelse med indfgrelsen af rejsekort.

Som fglge af eendringerne i kgreplanen og dermed kgreplantimer justeres de administrative-
omkostninger tilsvarende.

Rejsekort

Budget 2015 er udarbejdet med udgangspunkt i budgetoverslagsar 2015 i det reviderede
budget 2014. De veaesentligste eendringer er: Fremskrivning af udstyrsbudget for 2015 med
2,3 %, udspecificering af ekstra installationsudgifter samt udspecificering af drift af testsy-
stem. Installationsudgifter samt udgifter til drift af testsystem er finansieret i det eksisterende
budget.

Endvidere er opstillingen sendret sdledes at budgettet nu er opdelt i investering, renter, afdrag
og drift. |1 det reviderede budget 2014 var disse elementer samlet i et belgb.

29



Regnskab Budget Budget

Randers Kommune 2013 2014 2015

Busdrift

(bilag 1) Udgifter 90.693.066 90.511.000 90.705.000

(bilag 2) Indteegter -29.588.371 -30.658.000 -29.695.000
Regioanlt tilskud -682.000 -694.000 -706.000
Netto 60.422.695 59.159.000 60.304.000

Handicapkgrsel

(bilag 3) Udgifter 2.359.110 2.381.000 2.331.000
Indteegter -474.103 -486.000 -459.000
Netto 1.885.007 1.895.000 1.872.000

"Kan-kgrsel"

(bilag 4) Leegekarsel 821.729 2.161.000 921.000
Flextur 620.564 647.000 351.000
| alt 1.442.293 2.808.000 1.272.000

Trafikselskabet (netto)

(bilag 5) "Busdriften” 6.845.000 6.716.000 5.952.000
"Handicapkarslen” 818.000 843.000 806.000
| alt 7.663.000 7.559.000 6.758.000

Letbanen
Sekretariatet 37.000 38.000 38.000

Rejsekort

(bilag 6) Investering 0 3.755.000 384.000
Finansiering — renter 139.000
Finansiering — afdrag pa lan 670.000
Drift 869.000
| alt 0 3.755.000 2.062.000

Total - netto 71.449.995 75.214.000 72.306.000

Kommentarer til budget 2015 for Randers Kommune:

Busdrift
Udgifter

Der er indregnet effekt af kareplansendringer fra 2013 pa flere bybusruter, hvilket resultaterer
i mindreudgifter pa 0,5 mio. kr. Der er herudover indregnet udgifter til dublering og passager-
bonus pa i alt 0,5 mio. kr. Endelig er der indregnet udgifter pa 0,3 mio. kr. til dubleringskarsel
mellem asylcenter og folkeskole.
Der blev i 2013 lavet store besparelser pa rabatruterne. Disse slar nu igennem med fuld i ef-

fekt.

Indteegter

Det bemaerkes at salget pa Randers Rutebilstation nedleegges efteraret 2014, og flyttes for
stgrstedelens vedkommende til Fgtex. Der er ikke budgetteret med aendringer i indteegterne,
som faglge af den flytning.
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Handicapkgrsel

Det vurderes at antallet af handicapkgarsler falder med 790 ture i forhold til 2014 men om-
vendt stiger turprisen med 11 kr. pr. tur og udligner dermed den samlede besparelse pa tur-
faldet.

Kan-kgrsel

Leegekgrslen nedskrives veesentligt med 3.500 ture og medfgrer dermed en nedskrivning af
budgettet pa 1,2 mio. kr. i forhold til budget 2014. Flexture vurderes til af falde med 54% i
forhold til 2014 og udgiften nedskrives dermed tilsvarende med 54 9%.

Trafikselskab

Budgettet for busadministrationen er baseret pa en fremskrivning af budgettet for 2014, hvor-
til der er indregnet vedtagne besparelser i forbindelse med indfgrelsen af rejsekort.

Som fglge af lukningen af Randers rutebilstation indregnes der fra 2015 en yderligere bespa-
relse i de administrativeomkostninger pa 0,8 mio. kr. saledes at der fremover kun betales
markedsfgringsbidrag, chauffgrfaciliteter og kundefaciliteter vedrgrende Randers Rutebilstati-
on. Besparelsen pa Randers rutebilstation fordeles mellem Randers kommune og Region
Midtjylland efter geeldende fordelingsnggle.

Rejsekort

Budget 2015 er udarbejdet med udgangspunkt i budgetoverslagsar 2015 i det reviderede
budget 2014. De veaesentligste aendringer er: Fremskrivning af udstyrsbudget for 2015 med
2,3 %, udspecificering af ekstra installationsudgifter samt udspecificering af drift af testsy-
stem. Installationsudgifter samt udgifter til drift af testsystem er finansieret i det eksisterende
budget.

Endvidere er opstillingen aendret saledes at budgettet nu er opdelt i investering, renter, afdrag
og drift. |1 det reviderede budget 2014 var disse elementer samlet i et belgb.
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Regnskab Budget Budget

Ringkgbing-Skjern Kommune 2013 2014 2015

Busdrift

(bilag 1) Udgifter 26.260.632 26.558.000 26.293.000

(bilag 2) Indteegter -4.181.850 -3.925.000 -4.261.000
Regionalt tilskud -1.565.000 -1.593.000 -1.622.000
Netto 20.513.782 21.040.000 20.410.000

Handicapkgrsel

(bilag 3) Udgifter 1.620.802 1.575.000 1.742.000
Indteegter -354.095 -340.000 -360.000
Netto 1.266.707 1.235.000 1.382.000

"Kan-kgrsel"

(bilag 4) Flextur 493.170 495.000 509.000

Trafikselskabet (netto)

(bilag 5) "Busdriften” 1.602.000 1.404.000 1.253.000
"Handicapkgrslen" 450.000 462.000 440.000
| alt 2.052.000 1.866.000 1.693.000

Rejsekort

(bilag 6) Investering 0 1.673.000 49.000
Finansiering — renter 29.000
Finansiering — afdrag pa lan 139.000
Drift 193.000
| alt 0 1.673.000 409.000

Total - netto 24.325.660 26.309.000 24.403.000

Kommentarer til budget 2015 for Ringkgbing-Skjern Kommune:

Busdrift
Udgifter

Konsekvenser af 27. udbud er indregnet med merudgifter p& 0,4 mio. kr. pa rute 580. Herud-
over er der effekt af kgreplansendring i 2013 og 2014 pa alle lokalruter samt fra 2013 pa alle

rabatruter.

Indteegter

Ingen seerlige bemaerkninger.

Handicapkgrsel

Det vurderes at antallet af handicapkarsler falder med 460 ture i forhold til 2014, men om-
vendt gges turprisen med 48 kr. og udligner dermed en forestaende besparelse saledes at
kommunens udgift gges med 0,2 mio. kr.

Kan-kgrsel

Det vurderes at karselsniveauet pd flexture holdes i 2015 i forhold til 2014

Trafikselskab

Budgettet for busadministrationen er baseret pa en fremskrivning af budgettet for 2014, hvor-
til der er indregnet vedtagne besparelser i forbindelse med indfgrelsen af rejsekort.
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Der er der derudover indregnet vedtagne besparelser i administrationen som fglge af lukning
af Skjern rutebilstation.

Rejsekort

Budget 2015 er udarbejdet med udgangspunkt i budgetoverslagsar 2015 i det reviderede
budget 2014. De veaesentligste sendringer er: Fremskrivning af udstyrsbudget for 2015 med
2,3 %, udspecificering af ekstra installationsudgifter samt udspecificering af drift af testsy-
stem. Installationsudgifter samt udgifter til drift af testsystem er finansieret i det eksisterende
budget.

Endvidere er opstillingen sendret sdledes at budgettet nu er opdelt i investering, renter, afdrag
og drift. |1 det reviderede budget 2014 var disse elementer samlet i et belgb.

Specifikt for Ringkgbing-Skjern Kommune er der medtaget vedligehold af ekstra udstyr for ca.
50.000 kr. i 2015 og ca. 67.000 pr. ar i de efterfalgende ar.
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Regnskab Budget Budget

Samsg Kommune 2013 2014 2015

Busdrift

(bilag 1) Udgifter 5.418.351 5.381.000 5.051.000

(bilag 2) Indtaegter -1.208.010 -1.291.000 -1.146.000
Regionalt tilskud 0 0 0
Netto 4.210.341 4.090.000 3.905.000

Handicapkarsel

(bilag 3) Udgifter 214.741 206.000 228.000
Indtaegter -38.670 -37.000 -41.000
Netto 176.071 169.000 187.000

"Kan-kgrsel"

(bilag 4) Kommunal kgrsel 304.302 324.000 674.000

Trafikselskabet (netto)

(bilag 5) "Busdriften"” 452.000 383.000 344.000
"Handicapkerslen” 80.000 81.000 95.000
| alt 532.000 464.000 439.000

Rejsekort

(bilag 5) Investering 0 140.000 0
Finansiering — renter 5.000
Finansiering — afdrag pa lan 22.000
Drift 11.000
| alt 0 140.000 38.000

Total - netto 5.222.714 5.187.000 5.243.000

Kommentarer til budget 2015 for Samsg Kommune:

Busdrift
Udgifter

Den aftalte besparelse fra kgreplanskiftet i 2013 er indarbejdet. Da sejlplanen for den nye
feerge, der sejler fra 1. oktober 2014, ikke kendes er der kun lavet kgreplaner til 30. septem-
ber, hvorfor der ikke er indregnet en eventuel af effekt af kareplanaendringer fra 2014.
Teletaxakgrslen er flyttet til kan-kagrsel fra 2015.

Indtaegter

Det bemeerkes at indteegter for teletaxi-karsel er overflyttet til "kan-kgrsel”.

Handicapkgarsel

Det vurderes at antallet af handicapkarsler er gges med 164 ture i forhold til 2014 og dermed
forventes der en tilsvarende stigning i udgiften for 2015.

Kan-kgrsel

Det vurderes at kgrselsniveauet i 2015 er faldet med 360 ture pa leegekarslen i forhold til
2015, omvendt er turprisen steget med 16 kr. og udligner dermed en besparelse.

Trafikselskab

Budgettet for busadministrationen er baseret pa en fremskrivning af budgettet for 2014, hvor-
til der er indregnet vedtagne besparelser i forbindelse med indfgrelsen af rejsekort.
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Rejsekort

Budget 2015 er udarbejdet med udgangspunkt i budgetoverslagsar 2015 i det reviderede
budget 2014. De veaesentligste sendringer er: Fremskrivning af udstyrsbudget for 2015 med
2,3 %, udspecificering af ekstra installationsudgifter samt udspecificering af drift af testsy-
stem. Installationsudgifter samt udgifter til drift af testsystem er finansieret i det eksisterende
budget.

Endvidere er opstillingen sendret sdledes at budgettet nu er opdelt i investering, renter, afdrag
og drift. |1 det reviderede budget 2014 var disse elementer samlet i et belgb.

I forhold til det reviderede budget for 2014 er det udelukkende driftsudgifterne vedr. Bus og
Tog samarbejdet, der indgar i for 2015. Investeringsudgiften vedrgrer udelukkende betaling til

ansvarligt lan.
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Regnskab Budget Budget

Silkeborg Kommune 2013 2014 2015

Busdrift

(bilag 1) Udgifter 54.970.396 55.528.000 56.941.000

(bilag 2) Indteegter -24.540.719 -25.405.000 -24.743.000
Regionalt tilskud 0 0 0
Netto 30.429.677 30.123.000 32.198.000

Handicapkarsel

(bilag 3) Udgifter 2.289.137 2.195.000 2.526.000
Indtaegter -510.615 -496.000 -517.000
Netto 1.778.522 1.699.000 2.009.000

"Kan-kgrsel"

(bilag 4) | alt laege/genoptraening m.v. 2.953.425 3.154.000 3.134.000
Flextur 198.872 202.000 223.000
Teletaxa 78.000
| alt 3.152.296 3.356.000 3.435.000

Trafikselskabet (netto)

(bilag 5) "Busdriften” 3.990.000 4.152.000 4.287.000
"Handicapkearslen” 801.000 796.000 849.000
| alt 4.791.000 4.948.000 5.136.000

Letbanen
Sekretariatet 37.000 38.000 38.000

Rejsekort

(bilag 6) Investering 5.933.069 647.000 48.000
Finansiering — renter 0
Finansiering — afdrag pa lan 0
Drift 620.000
| alt 5.933.069 647.000 668.000

Total - netto 46.121.564 40.811.000 43.484.000

Kommentarer til budget 2015 for Silkeborg Kommune:

Busdrift
Udgifter

Der er indregnet effekt af kgreplanaendringer fra 2013 og 2014 i budgettet for bybusuter og
lokalruter, mens rabatruterne er budgetteret med udgangspunkt i 2013-kgreplanen. Samlet
set er der budgetteret med merudgifter til bybusserne pa 0,5 mio. kr., indexstigning for by-
busserne udggr 0,3 mio. kr. og en a jourfgrt fordelingsngglen for chauffarlokalerne giver mer-
udgifter pa 0,1 mio. kr. Springerbussen, der starter ved kgreplanskiftet i 2014 er indregnet
med 0,4 mio. kr., ligesom der er indregnet udgifter til realtidsinformation pa 0,3 mio. kr. En-
delig er der afsat 0,2 mio. kr. ekstra til dubleringskarsel til gymnasiet.

Indteegter

Ingen seerlige bemaerkninger.

Handicapkgrsel

Det vurderes at antallet af handicapkearsler er gget med 430 ture i forhold til 2014 og dermed

forventes der en stigning i udgiften pa 0,3 mio. kr.
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Kan-kgrsel
Det vurderes at karselsniveauet pd kan-kgrsel holdes i 2015 i forhold til 2014.

Trafikselskab

Budgettet for busadministrationen er baseret pa en fremskrivning af budgettet for 2014, hvor-
til der er indregnet vedtagne besparelser i forbindelse med indfgrelsen af rejsekort.

De administrative udgifter til teletaxa afregnes fremover pa Flextrafik og fremgar derfor ikke
leengere af budgettet for busadministration.

Rejsekort

Budget 2015 er udarbejdet med udgangspunkt i budgetoverslagsar 2015 i det reviderede
budget 2014. De veesentligste aendringer er: Fremskrivning af udstyrsbudget for 2015 med
2,3 %, udspecificering af ekstra installationsudgifter samt udspecificering af drift af testsy-
stem. Installationsudgifter samt udgifter til drift af testsystem er finansieret i det eksisterende
budget.

Endvidere er opstillingen aendret saledes at budgettet nu er opdelt i investering, renter, afdrag
og drift. |1 det reviderede budget 2014 var disse elementer samlet i et belgb.

Silkeborg har i 2013 valgt at kontantfinansiere investeringerne i 2013-2015. Ultimo 2013
havde kommunen et tilgodehavende hos Midttrafik pa 2,48 mio. kr.
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Regnskab Budget Budget

Skanderborg Kommune 2013 2014 2015

Busdrift

(bilag 1) Udgifter 22.189.834 22.173.000 22.783.000

(bilag 2) Indtaegter -5.833.539 -5.253.000 -5.635.000
Regionalt tilskud 0 0 0
Netto 16.356.295 16.920.000 17.148.000

Handicapkgrsel

(bilag 3) Udgifter 908.691 843.000 948.000
Indtaegter -207.348 -200.000 -201.000
Netto 701.343 643.000 747.000

Kan karsel

(bilag 4) Kommunal kgrsel 111.000
Teletaxa 212.000
| alt 0 0 323.000

Trafikselskabet (netto)

(bilag 5) "Busdriften” 1.083.000 1.104.000 1.084.000
"Handicapkarslen" 316.000 330.000 332.000
| alt 1.399.000 1.434.000 1.416.000

Letbanen
Sekretariatet 37.000 38.000 38.000

Rejsekort

(bilag 6) Investering 0 623.000 72.000
Finansiering — renter 23.000
Finansiering — afdrag pa lan 113.000
Drift 128.000
| alt 0 623.000 337.000

Total - netto 18.493.638 19.658.000 20.009.000

Kommentarer til budget 2015 for Skanderborg Kommune:

Busdrift
Udgifter

Der er indregnet effekt af kgreplaneendringer fra 2013 og 2014 i budgettet for bybus- og lo-
kalruter, mens rabatruterne er budgetteret med udgangspunkt i 2013-kgreplanen. Der er af-
sat 0,3 mio. kr. til en ny lokalrute 109 samt til svemmekgrsel. Begge ruter starter ved kare-

planskiftet i 2014.

Det er aftalt med kommunen, at den hen over sommeren oplyser kgreplanaendringer pa ra-
batruterne geeldende fra 2014.

Indteegter

Ingen seerlige bemaerkninger.

Handicapkgrsel

Kgrselsniveauet ligger pA samme niveau som 2014 men turprisen vurdes at stige med 28 kr.

hvilket medfagrer en udgiftsstigning pa 0,1 mio. kr.
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Kan-kgrsel

Skaderborg kommune opstartede kommunal kgrsel maj 2014, hvorfor der ikke foreligger
hverken regnskabstal eller budget for tidligere ar. Budgettet for 2015 er en vurdering foreta-
get i samarbejde med Skaderborg Kommune.

Byradet i Skanderborg Kommune behandler pa sit mgde den 25. juni forslag om stgttet
flextur, med forventet opstart 1. august 2014. Da der endnu ikke er truffet beslutning er det
ikke indregnet i budgettet.

Trafikselskab

Budgettet for busadministrationen er baseret pa en fremskrivning af budgettet for 2014, hvor-
til der er indregnet vedtagne besparelser i forbindelse med indfgrelsen af rejsekort.

De administrative udgifter til teletaxa afregnes fremover pa Flextrafik og fremgar derfor ikke
leengere af budgettet for busadministration.

Rejsekort

Budget 2015 er udarbejdet med udgangspunkt i budgetoverslagsar 2015 i det reviderede
budget 2014. De veesentligste aendringer er: Fremskrivning af udstyrsbudget for 2015 med
2,3 %, udspecificering af ekstra installationsudgifter samt udspecificering af drift af testsy-
stem. Installationsudgifter samt udgifter til drift af testsystem er finansieret i det eksisterende
budget.

Endvidere er opstillingen sendret sdledes at budgettet nu er opdelt i investering, renter, afdrag
og drift. |1 det reviderede budget 2014 var disse elementer samlet i et belgb.
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Regnskab Budget Budget

Skive Kommune 2013 2014 2015

Busdrift

(bilag 1) Udgifter 28.682.085 29.063.000 28.919.000

(bilag 2) Indtaegter -8.771.627 -8.637.000 -8.601.000
Regionalt tilskud -632.000 -643.000 -655.000
Netto 19.278.458 19.783.000 19.663.000

Handicapkgrsel

(bilag 3) Udgifter 895.719 830.000 851.000
Indtaegter -207.486 -195.000 -183.000
Netto 688.233 635.000 668.000

"Kan-kgrsel"

(bilag 4) Kommunal kersel 9.309.197 10.626.000 9.916.000
Flextur 128.648 136.000 140.000
Teletaxa 100.000
| alt 9.437.844 10.762.000 10.156.000

Trafikselskabet (netto)

(bilag 5) "Busdriften” 2.084.000 2.012.000 2.057.000
"Handicapkgarslen" 288.000 301.000 296.000
| alt 2.372.000 2.313.000 2.353.000

Rejsekort

(bilag 6) Investering 0 1.154.000 53.000
Finansiering — renter 40.000
Finansiering — afdrag pa lan 193.000
Drift 219.000
| alt 0 1.154.000 504.000

Total - netto 31.776.535 34.647.000 33.344.000

Kommentarer til budget 2015 for Skive Kommune:

Busdrift
Udgifter

Der er indregnet effekt af kgreplanaendringer fra 2013 og 2014. Der er afsat midler til lane

management, hvor Skive Kommune betaler 31% af udgiften pa 0,2 mio. kr., mens regionen
betaler den resterende del.
Teletaxakgrslen er flyttet til kan-karsel fra 2015.

Indteegter

Ingen seerlige bemaerkninger.

Handicapkgrsel

Handicapkgrslen i 2015 vurderes til at holde samme niveau som i 2014.

Kan-kgrsel

Kan-kgrslen i 2015 vurderes til at holde samme niveau som i 2014.
Trafikselskab

Budgettet for busadministrationen er baseret pa en fremskrivning af budgettet for 2014, hvor-
til der er indregnet vedtagne besparelser i forbindelse med indfgrelsen af rejsekort.
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De administrative udgifter til teletaxa afregnes fremover pa Flextrafik og fremgar derfor ikke
leengere af budgettet for busadministration.

Rejsekort

Budget 2015 er udarbejdet med udgangspunkt i budgetoverslagsar 2015 i det reviderede
budget 2014. De veaesentligste aendringer er: Fremskrivning af udstyrsbudget for 2015 med
2,3 %, udspecificering af ekstra installationsudgifter samt udspecificering af drift af testsy-
stem. Installationsudgifter samt udgifter til drift af testsystem er finansieret i det eksisterende
budget.

Endvidere er opstillingen aendret saledes at budgettet nu er opdelt i investering, renter, afdrag
og drift. |1 det reviderede budget 2014 var disse elementer samlet i et belgb.
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Regnskab Budget Budget

Struer Kommune 2013 2014 2015

Busdrift

(bilag 1) Udgifter 7.922.666 8.170.000 7.985.000

(bilag 2) Indteegter -1.180.376 -1.146.000 -1.186.000
Regionalt tilskud 0 0 0
Netto 6.742.290 7.024.000 6.799.000

Handicapkgrsel

(bilag 3) Udgifter 576.875 596.000 538.000
Indtaegter -157.413 -167.000 -134.000
Netto 419.462 429.000 404.000

"Kan-karsel"

(bilag 4) Flextur 32.018 36.000 39.000!
Teletaxa 81.000
| alt 32.018 36.000 120.000

Trafikselskabet (netto)

(bilag 5) "Busdriften” 552.000 551.000 570.000
"Handicapkgrslen" 168.000 169.000 158.000
| alt 720.000 720.000 728.000

Rejsekort

(bilag 6) Investering 0 269.000 12.000
Finansiering — renter 9.000
Finansiering — afdrag pa lan 45,000
Drift 44.000
| alt 0 269.000 111.000

Total - netto 7.913.769 8.478.000 8.162.000

Kommentarer til budget 2015 for Struer Kommune:

Busdrift
Udgifter

Der er indregnet effekt af kgreplaneendringer fra 2013 og 2014 i budgettet for bybus- og lo-

kalruter, mens rabatruterne er budgetteret med udgangspunkt i 2013-kgreplanen.
Teletaxakgrslen er flyttet til kan-kgrsel fra 2015.

Indteegter

Ingen seerlige bemaerkninger.

Handicapkgarsel

Det vurderes at antallet af handicapkarsler er faldet med 200 ture i forhold til 2014 og dermed
falder udgiften tilsvarende i 2015.

Kan-kgrsel

Det vurderes at kgrselsniveauet holdes pa niveau i 2015 i forhold til 2014.

Trafikselskab

Budgettet for busadministrationen er baseret pa en fremskrivning af budgettet for 2014, hvor-

til der er indregnet vedtagne besparelser i forbindelse med indfgrelsen af rejsekort.

De administrative udgifter til teletaxa afregnes fremover pa Flextrafik og fremgar derfor ikke
leengere af budgettet for busadministration.



Rejsekort

Budget 2015 er udarbejdet med udgangspunkt i budgetoverslagsar 2015 i det reviderede
budget 2014. De veesentligste sendringer er: Fremskrivning af udstyrsbudget for 2015 med
2,3 %, udspecificering af ekstra installationsudgifter samt udspecificering af drift af testsy-
stem. Installationsudgifter samt udgifter til drift af testsystem er finansieret i det eksisterende
budget.

Endvidere er opstillingen sendret sdledes at budgettet nu er opdelt i investering, renter, afdrag
og drift. |1 det reviderede budget 2014 var disse elementer samlet i et belgb.
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Regnskab Budget Budget
Syddjurs Kommune 2013 2014 2015
Busdrift
(bilag 1) Udgifter 18.640.162 15.960.000 15.720.000
(bilag 2) Indtaegter -3.681.053 -3.647.000 -3.678.000
Regionalt tilskud 0 0 0
Netto 14.959.109 12.313.000 12.042.000
Handicapkgrsel
(bilag 3) Udgifter 690.575 719.000 663.000
Indteegter -147.954 -155.000 -142.000
Netto 542.621 564.000 521.000
"Kan-kgrsel"
(bilag 4) Kommunal karsel 1.276.618 1.165.000 2.095.000
Flextur 872.690 1.020.000 903.000
2.149.308 2.185.000 2.998.000
Trafikselskabet (netto)
"Busdriften” 1.091.000 838.000 876.000
"Handicapkgrslen" 228.000 205.000 199.000
| alt 1.319.000 1.043.000 1.075.000
Letbanen
Sekretariatet 37.000 38.000 38.000
Rejsekort
(bilag 6) Investering 0 383.000 23.000
Finansiering — renter 13.000
Finansiering — afdrag pa lan 65.000
Drift 75.000
| alt 0 383.000 176.000
Total - netto 19.007.038 16.526.000 16.850.000

Kommentarer til budget 2015 for Syddjurs Kommune:

Busdrift
Udgifter

Der er indregnet effekt af kgreplanaendringer fra 2013 og 2014 i budgettet for lokalruter,
mens rabatruterne er budgetteret med udgangspunkt i 2013-kgreplanen.
Kommunen hjemtog i 2013 hjemtog al teletaxakgrsel, hvilket giver mindreudgifter pa 2,9 mio.
kr. i forhold til 2013-regnskabet.

Indteaegter

Ingen seerlige bemaerkninger.

Handicapkgrsel

Det vurderes at antallet af handicapkearsler falder med 150 ture i forhold til 2014 og dermed
falder udgiften med knap 0,1 mio. kr.

Kan-kgrsel

Efter aftale med Syddjurs kommune er der oprettet ny kommunale kgrselstyper og dermed
gges budgettet for 2015 med 5.480 ture pa leegekerslen, hvilket medfarer en forventet mer-

udgift p& 0,9 mio. kr.
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Trafikselskab
Budgettet for busadministrationen er baseret pa en fremskrivning af budgettet for 2014, hvor-
til der er indregnet vedtagne besparelser i forbindelse med indfgrelsen af rejsekort.

Rejsekort

Budget 2015 er udarbejdet med udgangspunkt i budgetoverslagsar 2015 i det reviderede
budget 2014. De veaesentligste aendringer er: Fremskrivning af udstyrsbudget for 2015 med
2,3 %, udspecificering af ekstra installationsudgifter samt udspecificering af drift af testsy-
stem. Installationsudgifter samt udgifter til drift af testsystem er finansieret i det eksisterende
budget.

Endvidere er opstillingen aendret saledes at budgettet nu er opdelt i investering, renter, afdrag
og drift. |1 det reviderede budget 2014 var disse elementer samlet i et belgb.
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Regnskab Budget Budget

Viborg Kommune 2013 2014 2015

Busdrift

(bilag 1) Udgifter 48.804.745 49.097.000 47.766.000

(bilag 2) Indtaegter -16.049.742 -16.707.000 -15.817.000
Regionalt tilskud -2.799.000 -2.849.000 -2.900.000
Netto 29.956.003 29.541.000 29.049.000

Handicapkgrsel

(bilag 3) Udgifter 2.194.822 2.121.000 2.213.000
Indtaegter -508.069 -484.000 -494.000
Netto 1.686.753 1.637.000 1.719.000

"Kan-kgrsel"

(bilag 4) Leegekarsel 1.102.310 52.000 0
Flextur 517.460 532.000 574.000
Teletaxa 409.000
| alt 1.619.770 584.000 983.000

Trafikselskabet (netto)
"Busdriften” 3.862.000 3.687.000 3.681.000
"Handicapkgarslen" 622.000 660.000 702.000
| alt 4.484.000 4.347.000 4.383.000

Rejsekort

(bilag 6) Investering 0 2.353.000 176.000
Finansiering — renter 84.000
Finansiering — afdrag pa lan 408.000
Drift 454.000
| alt 0 2.353.000 1.122.000

Total - netto 37.746.527 38.462.000 37.256.000

Kommentarer til budget 2015 for Viborg Kommune:

Busdrift
Udgifter

Der er indregnet effekt af kareplaneendringer fra 2013 og 2014 hvilket giver merudgifter pa
0,3 mio. kr. pa bybusdriften og besparelser pa bade 0,9 mio. kr. pa lokalruterne.

Lane management er budgetteret til 0,05 mio. kr. og indeholder udelukkende driftsudgifter.
Udgiften til chauffarlokaler er forhgjet med 0,14 mio kr. til 0,19 mio. kr.

Teletaxakgrslen er flyttet til kan-kagrsel fra 2015.

Indtaegter
Ingen seerlige bemaerkninger.

Handicapkarsel
Det vurderes at antallet af handicapkarsler stiger med 330 ture i forhold til 2014 og dermed
gges udgiften med 0,1 mio. kr.

Kan-kgrsel

Efter aftale med Viborg kommune stopper laegekgrslen midt 2014. Det vurderes at flexture
gges med 660 ture og dermed gges udgiften hertil tilsvarende.
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Trafikselskab

Budgettet for busadministrationen er baseret pa en fremskrivning af budgettet for 2014, hvor-
til der er indregnet vedtagne besparelser i forbindelse med indfgrelsen af rejsekort.

De administrative udgifter til teletaxa afregnes fremover pa Flextrafik og fremgar derfor ikke
leengere af budgettet for busadministration.

Rejsekort

Budget 2015 er udarbejdet med udgangspunkt i budgetoverslagsar 2015 i det reviderede
budget 2014. De veaesentligste sendringer er: Fremskrivning af udstyrsbudget for 2015 med
2,3 %, udspecificering af ekstra installationsudgifter samt udspecificering af drift af testsy-
stem. Installationsudgifter samt udgifter til drift af testsystem er finansieret i det eksisterende
budget.

Endvidere er opstillingen sendret sdledes at budgettet nu er opdelt i investering, renter, afdrag
og drift. |1 det reviderede budget 2014 var disse elementer samlet i et belgb.
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Regnskab Budget Budget

Aarhus Kommune 2013 2014 2015

Busdrift

(bilag 1) Udgifter 457.397.351 469.586.000 472.527.000

(bilag 2) Indteegter -286.708.000 -279.334.000 -282.345.000
Regionalt tilskud 0 0 0
Netto 170.689.351 190.252.000 190.182.000

Handicapkgarsel

(bilag 3) Udgifter 15.217.379 17.059.000 15.421.000
Indtaegter -3.185.699 -3.442.000 -3.097.000
Netto 12.031.680 13.617.000 12.324.000

"Kan-kgrsel"

(bilag 4) Kommunal kersel 3.343.902 3.398.000 3.522.000
Flextur 1.089.797 1.287.000 1.076.000
| alt 4.433.699 4.685.000 4.598.000

Trafikselskabet (netto)

(bilag 5) "Busdriften” 30.167.000 34.337.000 33.470.000
"Handicapkgarslen” 6.710.000 6.672.000 6.306.000
| alt 36.877.000 41.009.000 39.776.000

Billetkontrollen Kontrolafgifter 7.668.970 6.306.000 6.149.000

(bilag 6)

Letbanen

(bilag 7) Sekretariatet 492.000 499.000 209.000
Rejsekort 0 3.994.000
| alt 492.000 4.493.000 209.000

Rejsekort

(bilag 8) Investering 0 16.854.000 3.642.000
Finansiering — renter 681.000
Finansiering — afdrag pa lan 3.298.000
Drift 6.322.000
| alt 0 16.854.000 13.944.000

Total - netto 232.192.701 277.216.000 267.182.000

Kommentarer til budget 2015 for Aarhus Kommune:

Busdrift
Udgifter

Der er indregnet effekt af kareplaneendringer fra 2013 og 2014 med merudgifter pa 0,8 mio.
kr. Udgiften til billetautomater er budgetteret til 4,5 mio. kr. pa baggrund af geeldende aftaler
og kontrakter, hvilket er en stigning pa 0,8 mio. kr. i forhold til 2013. Stigningen kommer som
folge af at serviceaftalten for billetautomater blev udvidet i sidste halvar af 2013. Driften af
teellebusser er indregnet og budgetteret til 1,2 mio. kr. Rabatten pa restkarslen er indregnet
med de aftalte 11,0 mio. kr., dvs. halvdelen af hvad, der blev indregnet i 2013.

Indteegter

Ingen seerlige bemaerkninger.
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Handicapkgrsel

Den tidligere forventet stigning i handicapkarsler er udeblevet og budgettet for handicapkars-
ler nedskrives derfor med 10.800 ture i forhold til budget 2014. Det medfgrer en nedskrivning
af kommunens forventede udgifter pa 1,6 mio. kr.

Kan-kgrsel
Det vurderes at niveauet pa kan-kgrsel i 2015 svarer til forventingen til 2014.

Trafikselskab

Budgettet for busadministrationen er baseret pa en fremskrivning af budgettet for 2014, hvor-
til der er indregnet vedtagne besparelser i forbindelse med indfgrelsen af rejsekort.

Der er desuden indregnet vedtagne besparelser pa handicap administration. Besparelsen ved-
regrende handicap administration pa 0,5 mio kr. i 2015 og yderligere 0,5 mio. kr. i 2016, tilfal-
der udelukkende Aarhus kommune, da handicapkgrslen her er faldet drastisk over de sidste
par ar.

Billetkontrol

Billetkontrollen inklusiv kontrolafgifter vedrgrer udelukkende Aarhus Kommune. Nettoudgifter-
ne til billetkontrollen i budget 2015 udger 5,9 mio. kr., hvilket er en reduktion i forhold til ba-
de regnskab 2013 og budgettet for 2014.

Der forventes 7% flere kontrolafgifteri 2015 end i 2013, hvor Midttrafik indgik aftale med G4S
om kontrollen i august maned. Besparelsen som fglge af udbuddet af billetkontrollen er ind-
regnet, ligesom merudgiften ved beslutningen om at gge antallet af kontroller i forhold til de
udbudte er indregnet.

Letbanen
Letbaneradet har besluttet og godkendt en ny fordeling af finansieringen af Letbanesekretaria-
tet. Dette betyder, at udgiften hos Aarhus kommune falder i 2015 i forhold til 2014.

Rejsekort

Budget 2015 er udarbejdet med udgangspunkt i budgetoverslagsar 2015 i det reviderede
budget 2014. De veesentligste aendringer er: Fremskrivning af udstyrsbudget for 2015 med
2,3 %, udspecificering af ekstra installationsudgifter samt udspecificering af drift af testsy-
stem. Installationsudgifter samt udgifter til drift af testsystem er finansieret i det eksisterende
budget.

Endvidere er opstillingen aendret saledes at budgettet nu er opdelt i investering, renter, afdrag
og drift. | det reviderede budget 2014 var disse elementer samlet i et belgb.
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Regnskab Budget Budget

Region Midtjylland 2013 2014 2015

Busdrift

(Bilag 1) Udgifter 473.768.245 485.052.000 480.279.000

(Bilag 2) Indtaegter -292.922.935 -282.219.000 -289.306.000
Regionalt tilskud 7.375.000 7.506.000 7.641.000
Netto 188.220.310 210.339.000 198.614.000

"Kan-kgrsel"

(Bilag 3) Patientbefordring og lign. 114.051.117 123.048.000 136.942.000
Teletaxa 168.000
| alt 114.051.117 123.048.000 137.110.000

Togdrift

(Bilag 4) Driftstilskud 40.353.986 36.252.000 36.067.000
Anlaeg 14.711.484 14.789.000 14.872.000
| alt 55.065.470 51.041.000 50.939.000

Trafikselskabet (netto)

(Bilag 5) "Busdriften” 43.174.000 42.218.000 42.918.000

Letbanen
Sekretariatet 164.000 166.000 380.000

Rejsekort

(Bilag 6) Investering 0 30.354.000 3.095.000
Finansiering — renter 1.113.000
Finansiering — afdrag pa lan 5.389.000
Drift 7.642.000
| alt 0 30.354.000 17.240.000

Total - netto 400.674.897 457.166.000 447.201.000

Kommentarer til budget 2015 for Region Midtjylland

Busdrift
Udgifter

Der er indregnet effekt af kgreplanaendringer fra 2013 og 2014 samt udbud til og med 37. ud-
bud. Der er a&endringer i forhold til de regionskrydsende ruter, hvor rute 117 deles og Midttra-
fik og Sydtrafik varetager hver sin del og for rute 67, som varetages af NT efter kagreplanskif-
tet i 2014. Isoleret set er der fald i udgiften til buskersel pa 3,0 mio. kr., men da besparelsen
blandt andet ligger pa de regionskrydsende ruter medfgrer det netto mindreindteegter pa 5,3
mio. kr. i regnskabet med NT og Sydtrafik. Samlet set er der sdledes merudgifter pa 2,3 mio.
kr. pa karslen. Der er indregnet besparelser pa flere ruter og arsagen til, at der alligevel er
merudgifter skyldes, at 34. udbud, der tradte i kraft ved kereplanskiftet i 2013, nu er indreg-

net med fuld effekt.

Fra 2014 er der afsat midler til lane management i Skive, hvor regionen betaler 69% af 0,2
mio. kr. Samlet set er der et fald i udgifterne til chauffgrlokaler og lane management pa 0,1
mio. kr. i forhold til 2013.

Teletaxakgarslen er flyttet til kan-karsel fra 2015.

Indteegter

Region Midtjylland har i et administrativt hgringssvar af 3. juni anmodet om en drgftelse af
indteegtsbudgettets sterrelse. Midttrafik vil invitere til en sadan drgftelse, men eventuelle kon-
sekvenser af drgftelsen er ikke indregnet i det foreliggende budgetforslag.




Togdrift
Ingen yderligere bemaerkninger.

Kan-kgrsel

Der er en fortsat stigning i antallet af patientbefordringer og i forhold til 2014 vurderes der en
stigning i turantallet pa 11%, hvilket medfgrer en gget udgift pa 13,9 mio. kr.. Stigning felges
teet af bade Region Midtjylland og Midttrafik. Pakke-/donorkgrsel kares ikke lzengere via Midt-
trafik.

Trafikselskab

Budgettet for busadministrationen er baseret pa en fremskrivning af budgettet for 2014, hvor-
til der er indregnet vedtagne besparelser i forbindelse med indfgrelsen af rejsekort.

Der er desuden indregnet vedtagne besparelser som fglge af lukning af Skjern og Randers ru-
tebilstationer.

Letbanen
Letbaneradet har besluttet og godkendt en ny fordeling af finansieringen af Letbanesekretaria-
tet. Dette betyder at udgiften hos Region Midtjylland gges i 2015 i forhold til 2014.

Rejsekort

Budget 2015 er udarbejdet med udgangspunkt i budgetoverslagsar 2015 i det reviderede
budget 2014. De veesentligste sendringer er: Fremskrivning af udstyrsbudget for 2015 med
2,3 %, udspecificering af ekstra installationsudgifter samt udspecificering af drift af testsy-
stem. Installationsudgifter samt udgifter til drift af testsystem er finansieret i det eksisterende
budget.

Endvidere er opstillingen sendret sdledes at budgettet nu er opdelt i investering, renter, afdrag
og drift. | det reviderede budget 2014 var disse elementer samlet i et belgb.
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Regnskab Budget Budget

NT 2013 2014 2015
"Kan-kgrsel"

(bilag 1) Kommunal kgrsel, Patientransport og lign. 50.908 53.000 73.000
Total - netto 50.908 53.000 73.000

Kommentarer til budget 2015 for NT:

Kan-kgrsel
NT Krydsfakturering bliver holdt op imod MT kgrsel i NT og er derfor afheengig af hvem der kg-
rer mest i de respektive regioner. Der er ingen administrative omkostninger her.

Regnskab Budget Budget
Sydtrafik 2013 2014 2015
"Kan-kgrsel"
(bilag 1) Kommunal kgrsel, Patientransport og 189.250.774 196.970.000 201.991.000
Total - netto 189.250.774 196.970.000 201.991.000

Kommentarer til budget 2015 for Sydtrafik:

Kan-kgrsel

Det vurderes, at karselsniveauet pa handicapkarsel, kommunal karsel og teletaxa falder i for-
hold til budget 2014, hvorimod patientbefordring og Flextur gges. Samlet set medfgrer det en
stigning i udgiften pa 5 mio. kr. i forhold til forventningen for 2014.

Efter aftale med Fynbus og Sydtrafik flyttes de administrative udgifter forbundet med patient-
befordring fra Sydtrafik til Fynbus.

Regnskab Budget Budget
FynBus 2013 2014 2015
"Kan-kgrsel"
(bilag 1) Handicap-, leege-, teletaxakgrsel o.l. 53.840.887 67.086.000 126.676.000
Total - netto 53.840.887 67.086.000 126.676.000

Kommentarer til budget 2015 Fynbus:

Kan-kgrsel

Efter aftale med Fynbus er der tillagt ekstra kersel pa 0,2 mio. ture vedrgrende "anden karsel"
og dermed opskrives budgettet i forhold til budget 2014 med 59,6 mio. kr.

Fynbus har gnsket, at de afholder den administrative udgift p& patientbefordring i stedet for
som tidligere, at Sydtrafik har deekket den.

Tidligere har pakkekgrsel veeret indberegnet i kommunal kagrsel. Dette er nu skilt ad for bedre
overblik.
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Bilag til aben dagsorden
til made i1 Bestyrelsen for Midttrafik
fredag den 27. juni kl. 9.30
Busselskabet Aarhus Sporveje

Jegstrupvej 5, 8361 Hasselager

Vedr. punkt nr. 6




Dato

11. juni 2014

&
midttrafik

Journalnr Sagsbehandler e-mail Telefon

1-23-4-8-11 Thomas D. Mikkelsen tdm@midttrafik.dk 8740 8364

Bilag — Feelleskontrakt

1. Generelt

8 1.

Stk. 2

Stk. 3

Stk. 4

Stk. 5

Stk. 6

Kontraktgrundlaget bestar af de fem nedenfor naevnte dele og er prioriteret pa falgen-
de méade:

- Nggleoplysninger i busselskabets oprindelige kontrakt

- Feelleskontrakten med bilag

- Bilag tilhgrende busselskabets oprindelige kontrakt, hvor andet ikke er anfart
- Det oprindelige udbudsmateriale, herunder eventuelle rettelsesblade

- Det vindende busselskabs tilbud med tilhgrende bilag

| tilfeelde af modstrid har bestemmelser i feelleskontrakten og dertilhgrende bilag for-
rang for bestemmelser i bilag tilhgrende busselskabets oprindelige kontrakter.

Kontrakten kan indgads med en enkeltperson, et selskab eller en anden juridisk person.

Kontrakten underskrives i en enkeltmandsejet virksomhed af ejeren, der samtidig er
den ansvarlige leder af virksomheden. Ved kontraktindgaelse med et interessentskab
underskrives kontrakten af samtlige interessenter. Midttrafik skal have en kopi af en
eventuel interessentskabskontrakt. Ved kontraktindgaelse med et aktie- eller anparts-
selskab skal kontrakten underskrives af en person, der er tegningsberettiget for sel-
skabet. Tegningsretten skal dokumenteres.

For aktie- og anpartsselskaber skal Midttrafik i forbindelse med kontraktindgaelsen
have oplysning om ejerforholdet. £ndringer i ejerforholdet i aktie- eller anpartssel-
skaber i lgbet af kontraktperioden skal meddeles skriftligt til Midttrafik. Aktie-
/anpartsbesiddelse pa under 10 % af aktie-/anpartskapitalen skal dog ikke oplyses,
medmindre en sddan aktiepost giver adgang til bestemmende indflydelse i selskabet.
Selskaberne skal p& Midttrafiks opfordring indsende regnskaber senest 14 dage efter
regnskabernes underskrivelse med en detaljeringsgrad og informationsveerdi svarende
til kravet i arsregnskabsloven.

Hvis der i aktie- eller anpartsselskaber sker eendringer i ejerforholdet til bestemmmende
andele af kapitalen, er Midttrafik berettiget til at opsige kontrakten med 3 maneders
varsel, hvis veegtige grunde taler herfor. Opsigelsen skal i givet fald ske senest en
maned efter, at Midttrafik har modtaget meddelelse om aendringen i ejerforholdet.
Busselskabet kan klage over afggrelsen, jf. § 29. Stk. 3.

Busselskabet udpeger en kontaktperson, der med bindende virkning for busselskabet
kan indga alle aftaler vedrgrende den lgbende opfyldelse af kontrakten. Den udpegede
kontaktperson skal have hjemsted eller bopeel i Danmark. Kontaktpersonen skal kunne
skrive og tale dansk, da al kommunikation med Midttrafik foregar pa dansk.
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Stk. 7

Stk. 8

Stk. 9

Stk. 10

8 2.

Stk. 2

Stk. 3

Busselskabet skal oplyse om eventuelle underentreprengrer og om omfanget af deres
karsel. Antagelse eller udskiftning af underentreprengr samt veesentlige eendringer i
omfanget af underentreprengrers kgrsel skal godkendes af Midttrafik. Busselskabet er
eneansvarlig over for Midttrafik og har det fulde ansvar for den kgrsel, der udfgres af
underentreprengrer. Herunder at underentreprengrer er i besiddelse af de kraevede til-
ladelser til udfagrsel af buskgrsel efter busloven.

Til sikkerhed for busselskabets opfyldelse af kontrakten stilles en anfordringsgaranti
pa& 100.000 kr. pr. kontraktbus. Garantien skal stilles gennem et af Midttrafik god-
kendt pengeinstitut/kautionsforsikringsselskab og indesta indtil tre maneder efter kon-
traktens udlgb, medmindre der forinden er rejst krav mod garantien. Garantien skal
pa anfordring fra Midttrafik frigives, uden at Midttrafik kan dokumentere sin ret ved
forlig, endelig domstolsafggrelse eller voldgiftskendelse.

Forleenges kontrakten, jf. 8 25. Stk. 2, er busselskabet forpligtet til senest fire uger
efter underskrift af forleengelsen at stille en ny garanti i hele forleengelsesperioden.
Busselskabet er forpligtet til at sende den nye, originale garanti til Midttrafik. Indtil
den nye garanti modtages, kan Midttrafik tilbageholde betaling vedrgrende den til ga-
rantien hgrende kontrakt op til det belgb, garantien skal lyde pa.

Den i de oprindelige udbudsvilkar fortrykte Garantierkleering er en skabelon. Vaelger
busselskabet ikke at anvende Midttrafiks skabelon i forbindelse med sikkerhedsstillel-
se, skal Midttrafik have samme retsstilling som efter den i bilag F fortrykte skabelon.

Busselskabet leder og driver selvsteendigt sin virksomhed. Ethvert personaleanliggen-
de afggres af busselskabet.

Busselskabet er forpligtet til at falge de bestemmelser om lgn- og arbejdsvilkar for
chauffgrer, der findes i de pagaeldende kollektive overenskomster, jf. buslovens § 18,
stk. 2. Det er et krav, at driften sker pa en arbejdsmiljgmaessig forsvarlig made og i
fuld overensstemmelse med arbejdsmiljglovgivningen. Busselskabet skal efter anmod-
ning kunne redegare for, hvordan arbejdsmiljelovgivningens krav pa seerlige, veesent-
lige omrader opfyldes.

Busselskabet er i hele kontraktperioden forpligtet til at have en beredskabsplan, jf.
bilag i busselskabets oprindelige kontrakt. Busselskabet skal sikre, at dets personale
er bekendt med indholdet i beredskabsplanen. Busselskabet skal pa Midttrafiks opfor-
dring preesentere selskabets beredskabsplan for Midttrafik.

2. Kgreplanleegning

8 3.

Stk. 2

Stk. 3

Midttrafik fastleegger linjefgring og kgreplan.

Midttrafik fastleegger de vognlgbsplaner, der anvendes som grundlag for beregningen
af kontraktbetalingen. Midttrafik fastlaegger, hvilke vognlgb de enkelte bustyper skal
benyttes pa.

Pataenkte aendringer af linjefaring, kereplan og vognlab draftes mellem Midttrafik og
busselskabet, inden Midttrafik treeffer beslutning herom. Ca. 7 maneder fagr kgreplan-
skifte orienterer Midttrafik skriftligt busselskabet om de kgreplanprojekter/sendringer,
der foreligger pa det pageeldende tidspunkt, for de ruter, busselskabet er ansvarlig
for, og der aftales et kgreplanmgde. Forud for kgreplanmgdet meddeler busselskabet



Stk. 4

Stk. 5

Stk. 6

Midttrafik eventuelle forslag til kareplanaendringer eller emner, der gnskes drgftet med
Midttrafik. Afheengig af omfanget og karakteren af kgreplanprojekter aftales det videre
samarbejde om gennemfgrelse af projekterne pa kegreplanmgdet. Safremt der herefter
fremkommer nye kgreplanprojekter, orienteres busselskabet hurtigst muligt. Midttrafik
star til r&dighed for dialogmgder med chauffarerne om kareplanleegningen.

Busselskabets skal deltage aktivt i dette samarbejde og via prgvekarsler og drift med-
virke til at sikre, at tiderne kan overholdes. Busselskabet skal sikre, at forslag og
kommentarer fra kunder kommer videre til Midttrafik. Busselskabet skal ligeledes sik-
re, at chauffgrernes synspunkter indgar i busselskabets forslag til a&endringer. Den en-
delige kgreplan sendes seedvanligvis senest tre maneder inden ikrafttreeden til bussel-
skabet. Hvis veesentlige eendringer gennemfgres med kortere varsel end tre maneder,
drgftes konsekvenserne heraf mellem parterne.

Busselskabet er forpligtet til af egen drift at give Midttrafik oplysninger om samtlige
forhold, der kan hindre, forstyrre eller true busselskabets opfyldelse af den indgaede
karselskontrakt. Busselskabet har pligt til at orientere Midttrafik om forhold, der kan
have eller vil f4 betydning for valg af rutefaring og/eller kareplanlaegning. Midttrafik
har pligt til tidligst muligt at orientere busselskabet om aendringer for dennes arbejds-
tilrettelaeggelse.

Busselskabet udskifter kagreplantavler uden ekstra betaling.
Opgaven er neermere beskrevet i skemaet "Nggleoplysninger om den udbudte karsel” i
den oprindelige kontrakt.

Busselskabet skal sikre, at fejl og mangler ved kgreplantavler og stoppestedsstandere
og leehuse straks indberettes til Midttrafik.

3. Reduktion i kgrselsomfang

8 4.

Stk. 2

Stk. 3

Det antal kareplantimer pr. kgreplanar, der er omfattet af kontrakten, er opgjort ud
fra udbudsmaterialet, inkl. eventuelle rettelsesblade. Antallet fremgar af "Nggleoplys-
ninger om kontrakten” i den oprindelige kontrakt. Kgreplantimer opggres som angivet
i bilag i den oprindelige kontrakt. Midttrafik kan i hele kontraktperioden sendre antallet
af kareplantimer bade opad og nedad med bibeholdelse af de kontraktlige enhedssat-
ser. Ved stgrre reduktioner betaler Midttrafik dog en godtggrelse som anfgrt i stykker-
ne2-7. Kgreplantimetallet kan
dog kun gges til over 20 % mere end anfart i "Nggleoplysninger om kontrakten” efter
aftale med busselskabet. Ved beregningerne benyttes samme kgreplanperiodelsengde
som oprindeligt, normalt 52 uger.

Midttrafik betaler en godtggrelse til busselskabet, safremt kgreplantimetallet i kon-
traktperioden reduceres med mere end 20 % i forhold til det i "Nggleoplysninger om
kontrakten” anfarte, eller safremt antallet af kareplantimer i en kgreplanperiode redu-
ceres med mere end 7%2 % i forhold til kgreplantimetallet fgr reduktionen. Godtggrel-
sen for reduktion i kgreplantimetallet beregnes som anfgrt i Stk. 3 og Stk. 4.

Det antal kegreplantimer, der ydes godtggrelse for efter 20 % reglen, beregnes som
det antal timer, reduktionen i kontraktperioden udggr ud over 20 % af det oprindelige
kagreplantimetal. Safremt der tidligere i kontraktperioden er ydet godtggrelse efter 20
% reglen, reduceres det timetal, der nu ydes godtggrelse for, med det antal timer, der
tidligere er ydet godtggrelse for. Det antal kgreplantimer, der ydes godtggrelse for ef-



Stk. 4

Stk. 5

Stk. 6

Stk. 7

ter 7¥2 % reglen, beregnes som det antal timer, reduktionen udggr ud over 7% % i
forhold antallet fgr reduktionen. Ved reduktioner i 1. kgreplanar dog i forhold til det i
"Nggleoplysninger om kontrakten” anfgrte timetal. Der ydes alene godtggrelse for det
starste af de saledes beregnede to tal efter 20 % reglen eller 7% % reglen.

For hver af de timer, det jf. Stk. 3 er beregnet, at der skal ydes godtggrelse for, ydes
en godtggrelse pa 60 % af den pa reduktionstidspunktet geeldende bustimeenhedssats
(8 19. Stk. 3). Godtggrelsen ydes for kontraktens restperiode, dog maksimalt for et
ar.

Antallet af kontraktbusser reguleres, safremt kgrslen kan udfgres med feerre eller
ngdvendigger indseettelse af flere busser, jf. 8 14. Stk. 1. Midttrafik kan uden godtgg-
relse reducere antallet af kontraktbusser saledes:

1 - 4 kontraktbusser i udbuddet: Ingen reduktion.
5 - 9 kontraktbusser i udbuddet: Reduktion med 1 busser.
10 - 14 kontraktbusser i udbuddet: Reduktion med 2 busser.

Og analogt ved flere kontraktbusser.

Midttrafik yder godtggrelse for det antal kontraktbusser, der reduceres med herud-
over.

Godtggrelsen for reduktion i antal kontraktbusser beregnes som anfgrt i Stk. 6.

For de busser, der jf. Stk. 5 skal ydes godtggrelse for, yder Midttrafik en godtgarelse
pa 50 % af den for de pagaeldende busser geeldende enhedssats pa reduktionstids-
punktet, jf. 8 19. Stk. 4. Godtggrelsen ydes for kontraktens restperiode, dog maksi-
malt for 12 maneder.

Midttrafik beregner godtgerelsen ved pakrav fra busselskabet. Midttrafik udbetaler
godtggrelsen som et engangsbelgb senest 2 maneder efter, at busselskabet har rejst
krav om godtggrelse. Busselskabet kan herudover ikke rejse noget krav.

4. Kgrslens udfarelse, kundebetjening

8 5.

Stk. 2

Stk. 3

Stk. 4

Busselskabet er ansvarligt for karslens planmaessige gennemfgrelse, medmindre den-
ne hindres af vejrforholdene eller andre udefra kommende begivenheder, som bussel-
skabet ikke kan afveerge eller afhjeelpe, og som har en ekstraordineer karakter (force

majeure).

Ved driftsstop, sygdom eller lignende skal busselskabet indsaette reservemateriel af
samme standard, reservechauffgrer eller selv treeffe aftale med anden trafikudgver om
karslens gennemfgarelse, jf. dog stk. 1.

Busselskabet er forpligtet til hurtigst muligt at underrette Midttrafik og BUS-INFO om

indstilling henholdsvis genoptagelse af kgrslen. Busselskabet skal blandt andet indbe-
rette udgaede ture, forsinkelser og forbikarsler. Reglerne for indberetning er neermere
beskrevet i bilag i den oprindelige kontrakt.

Busselskabet skal sikre, at kagreplanlagte korrespondancer overholdes i overensstem-
melse med de retningslinjer, der lgbende fastseettes af Midttrafik.

Busselskabet skal sikre, at der inden for de begreensninger, kagreplanerne giver, afseet-
tes tilstreekkelig tid til billettering og betjening af passagerer. Ved afgang fra endesta-
tion skal bussen veere til stede og aben for publikum mindst 5 minutter fgr planmaes-



Stk.

8 6.

Stk.

Stk.

Stk.

Stk.

Stk.

Stk.

Stk.

Stk.

sig afgangstid, medmindre kort ophold efter forudgdende tur eller overholdelse af ka-
re- og hviletidsbestemmelser hindrer dette.

Annoncering af stoppesteder skal ske efter de retningslinjer, der lgbende fastleegges af
Midttrafik.

Busselskabet udfgrer karslen i naert samarbejde med Midttrafik, Midttrafiks samar-
bejdspartnere og andre virksomheder, der udfarer karsel for Midttrafik.

Midttrafik skal i hele driftstiden kunne komme i kontakt med busselskabet eller en re-
praesentant for denne. Midttrafik skal have mulighed for at kommunikere med bussel-
skabet via e-mail og internet. Busselskabet skal til hver en tid fglge Midttrafiks proce-
dure for information til chauffgrer og kunder. Proceduren findes under "Busselskaber
og vognmeaend” pa www.midttrafik.dk

Ansvaret for aftaler om rutebilstationer pahviler Midttrafik. Busselskabet har ansvaret
for busanlaeg og opstillingspladser. Busselskabet har desuden ansvaret for at stille eg-
nede personalefaciliteter til radighed, herunder pauselokaler til chauffarer, adgang til
toiletfaciliteter mv. Midttrafik kan kreeve, at busselskabet betaler udgifter til etablering
og drift af personalefaciliteter pd udvalgte rutebilstationer og endestationer. Bussel-
skabet sikrer selv inventar. Dette star oplyst i Nggleoplysningerne om kontrakten i den
oprindelige kontrakt.

Busselskabet har ansvaret for, at pludseligt opstaede kapacitetsproblemer pa de af-
gange, busselskabet udfarer kgrslen pa, klares bedst muligt. Busselskabet skal hur-
tigst muligt underrette Midttrafik om behov for fast dubleringskgrsel. Busselskabet er
ogsa forpligtet til at meddele, nar behov for fast dubleringskearsel ikke leengere er til
stede.

De anvendte busser skal veere rengjorte og vel vedligeholdte. Busserne skal gares
rene ind- og udvendig mindst én gang om dagen. Busserne skal hovedrenggres mindst
én gang om aret. Busselskabet er forpligtet til at lave og overholde en renggringsplan.

Busselskabet skal sgrge for, at busserne ved endestationen (bybusterminalen) efter-
ses for glemte sager og for, at fundne sager indsamles, opbevares og afleveres til poli-
tiet i overensstemmelse med Midttrafiks rejsebestemmelser. Kunderne skal kunne
henvende sig til busselskabet om glemte sager, spgrgsmal vedragrende driften, kgre-
plan- og takstoplysninger m.v. i almindelig kontortid, dvs. minimum i tidsrummet 9-15
pa hverdage.

Destinationsskiltningen skal veere indstillet i overensstemmelse med de retningslinjer,
der lgbende fastleegges af Midttrafik.

For at sikre den mest effektive anvendelse af kontraktbusserne kan Midttrafik i de pe-
rioder, hvor de ikke er anvendt ifglge afregningsvognplanerne, forlange, at busselska-
bet udfgrer karsel pa de linjer, som busselskabet betjener, eller pa andre linjer eller
streekninger, til betalingen efter 8§ 19. Stk. 2 og Stk. 3. Hvis det drejer sig om fast
karsel, der streekker sig over mindst 6 maneder, foretages en korrektion efter § 20.

Karsel, der ikke kan indpasses i afregningsvognplanerne, betales efter saerskilt aftale
(ikke kontraktbusser), bilag om dubleringsaftale i den oprindelige kontrakt.
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87.

Stk. 2

Stk. 3

Stk. 4

Stk. 5

Stk. 6

Busselskabet er ansvarlig for, at billettering sker korrekt. Chauffgrerne skal have ra-
dighed over det ngdvendige billetteringsudstyr og til enhver tid have en tilstraekkelig
beholdning af billetruller og klippekort-formularer. Chauffgren skal endvidere have
kendskab til Midttrafiks takster og takstsystem og veere sd godt kendt med det kollek-
tive trafiknet, at de er i stand til at vejlede kunderne. Kendskab til takstsystemet om-
fatter ogsa takstsamarbejdsaftaler, som Midttrafik har indgdet med gvrige trafikmyn-
digheder. Vejledningsmateriale, udarbejdet af Midttrafik til brug for chauffarerne samt
relevant materiale, skal veere tilgeengeligt for og kendt af chauffgrerne.

Busselskabet skal sikre, at alle chauffgrer kagrer kundevenligt og miljgrigtigt (en gli-
dende og sikker kgrsel) efter de anvisninger, der fastseettes af Midttrafik. Busselskabet
har pligt til at meddele Midttrafik om problemer, der forhindrer kundevenlig karsel.

Chauffgrerne, andet personale og busselskabet skal yde en kundevenlig og serviceori-
enteret betjening. Midttrafik kan praecisere eventuelle krav om hjeelp til handicappede.
Chauffagrerne skal forstd og kunne bruge begrebet konduite.

Busselskabet skal sikre nul-tolerance politik i forhold til vold og trusler om vold mod
busselskabets ansatte. Pa opfordring fra Midttrafik skal busselskabet indsende opgga-
relse over politianmeldte episoder om vold og trusler om vold for de seneste 12 ma-
neder.

Chauffgrerne skal senest 8 uger efter anseettelse veere ifgrt uniform. Se Midttrafiks
bestemmelser vedr. krav til uniform i feelleskontraktens bilag 2. Chauffgrerne skal i
avrigt veere velsoignerede, preesentable og kunne tale, laese og forstd dansk. Chauffa-
rerne skal ligeledes kunne bruge en mikrofon.

Busselskabet har ansvaret for, at chauffgrerne far en grund- og efteruddannelse, der
ger dem i stand til at leve op til de krav til arbejdsudfgrelse og til kundebetjening, der
er angivet i stk. 1-4.

Efteruddannelsen af chauffgrerne, der udfgrer kgrsel i denne kontrakt, skal i gennem-
snit vaere pa mindst 22 dag pr. chauffar i hvert kalenderar. Nar kontrakten alene om-
fatter en del af et kalenderar omregnes de 2V dage pr. ar forholdsmaessigt. Bruger
busselskabet mere end 3 efteruddannelsesdag pr. chauffar i et kalenderar, kan over-
skuddet overfgres til det kommende kalenderar.

Den uddannelse, der sker ifglge de i bekendtggrelse nr. 177 af 25. februar 2013 stille-
de krav medregnes ikke i de ovenfor nsevnte 2%2 dage.

Kursusgebyret og udgifter til fornyelse af chauffgruddannelsesbeviset i forbindelse
med den lovpligtige efteruddannelse, jf. bekendtggrelse nr. 337 af 28. april 2008, er
Midttrafik uvedkommende.

Busselskabet skal sgrge for en passende efteruddannelse af det gvrige personale, her-
under driftsledelsen.

Busselskabet skal pa opfordring fra Midttrafik dokumentere uddannelsesforlgbet samt
indhold heraf for samtlige medarbejdere for det seneste kalenderar.

Retningslinjer for opleering og efteruddannelse fastsaettes lgbende af Midttrafik i sam-
arbejde med busselskabet. Busselskabet skal medvirke i forsgg med certificering af
chauffarer.



Stk. 7

Stk. 8

Busselskabet forpligter sig til, at alle chauffgrer og driftsledere pa Midttrafiks anmod-
ning skal deltage i Midttrafiks kurser for chauffgrer. Kursusdagene kan fratreekkes i de
kraevede 2v% dag efteruddannelse pr. chauffgr pr. ar og kan tilsvarende maksimalt ud-
gere 2% dage pr. ar.

Deltagelse pa lgbende Fly High (FH) kurser er obligatorisk for busselskabets chauffg-
rer. Fly High afholdes hvert andet ar. Fly High afholdes hvert andet ar. FH1 skal veere
gennemfart inden maj 2015. FH2 skal veere gennemfgrt senest 2 ar efter, at FH1 er
gennemfart. FH3 skal gennemfgres senest to ar efter FH2 er gennemfaort.

Busselskabet og dettes personale skal deltage i normale instruktionsmgder om takst-
og billetteringssystem, chauffgrkurser o.l., der arrangeres af Midttrafik. Chauffarerne
skal normalt hgjst deltage i et mgde pr. ar. Udgifter hertil deekkes af busselskabet.

Busselskabet og dettes chauffgrrepreesentant(er) skal normalt deltage i 2-4 kvalitets-
udvalgsmeder pr. ar. Midttrafik betaler for chauffgrernes deltagelse i kvalitetsud-
valgsmgder.

Midttrafik kan kreeve, at busselskabet udnytter sine muligheder for at frigagre sig fra en
chauffgr, hvis denne har givet anledning til gentagne eller grove berettigede klager.

5. Kvalitetssikring

8 8.

Stk. 2

Stk. 3

Stk. 4

Busselskabet er forpligtet til at deltage i og udvikle Midttrafiks kvalitetssikringssystem.
Kvalitetssikringssystemet er neermere beskrevet i bilag 10. Kvalitetssikringssystemet
udvikles lgbende. Busselskabet skal medvirke i bade forsgg med bonusmodeller og
permanente bonusmodeller .

Busselskabet er forpligtet til at udfgre de opgaver - f.eks. indhentning og bearbejdning
af oplysninger - som er forudsat i kvalitetssikringssystemet, samt at afgive lgbende
indberetning om kgrslens udfgrelse efter de retningslinjer, der lgbende fastlsegges af
Midttrafik. Det sker sammen med indberetning til brug for den manedlige afregning, jf.
8§ 23. Stk. 2.

Busselskabet er forpligtet til at ivaerksaette en driftsstyring og -overvagning, der sikrer
tilstreekkelig information om den lgbende drift og styring af kvaliteten.

Hvis der med hjemmel i kontrakten registreres en kvalitetsbrist hos busselskabet, skal
busselskabet afhjselpe bristen inden for en af Midttrafik fastsat frist.

Midttrafik er berettiget til at fore kontrol med busselskabets opfyldelse af kontrakten
ved inspektion af eller i de anvendte busser, herunder evt. ved brug af mystery shop-
ping. En sadan kontrol fritager ikke busselskabet for ansvaret for, at busserne opfylder
de aftalte betingelser, og at kgrslen udfgres som aftalt.

6. Takst, kontrol og teelling

8 9.

§ 10.

Midttrafik fastleegger takst- og billetteringssystem og gvrige rejsebestemmelser.

Busselskabet medvirker til gennemfgrelsen af de kontrolforanstaltninger, der iveerk-
seettes af Midttrafik, herunder passagerkontrol i busserne.



§ 11.

§ 12.

Stk. 2

Stk. 3

Stk. 4

Stk. 5

Midttrafik kan iveerkseette trafikteellinger og -undersggelser. Busselskabet og dettes
personale skal medvirke konstruktivt hertil, i op til 10 dage om aret pr. rute uden eks-
tra kontraktbetaling.

Midttrafik har ret til at installere forskelligt udstyr i busselskabets busser. Det geselder
for eksempel billetteringsudstyr, udstyr til registrering af breendstofforbrug, passager-
teellingsudstyr, realtidsudstyr, udstyr til kameraovervagning, udstyr til kommunikation
mellem busser og gadesignalanleeg. Listen er ikke udtemmende. Udstyret leveres og
betales af Midttrafik, der ogsa afholder udgifterne, fgrste gang det installeres. Udgifter
til flytning af udstyr i forbindelse med udskiftning eller omflytning af en bus afholdes
af busselskabet. Den daglige service af udstyret varetages af busselskabet. Reserve-
dele leveres af Midttrafik. @vrig vedligeholdelse forestas og betales af Midttrafik,
medmindre reparation skyldes uhensigtsmeessig brug af udstyret, haerveerk, tyveri,
brand m.v. Busselskabet skal straks underrette Midttrafik, hvis udstyret ikke fungerer
tilfredsstillende.

Alle chauffgrer skal veere forsynet med mobiltelefon, chauffgrskeerm eller anden plat-
form, som til hver en tid kan betjenes under kgrslen efter geeldende lovgivning. Beta-
ling for etablering og drift af mobiltelefoner eller andet kommunikationsudstyr afholdes
af busselskabet.

Chauffgrens personlige billetteringsudstyr (mgntveksler, kortholder og taske) anskaf-
fes og betales af busselskabet. Mgntbord anskaffes og betales af busselskabet.

Udstyr, der er stillet til rAdighed af Midttrafik, tilbageleveres pa sidste karselsdag i
funktionsdygtig og ubeskadiget stand, bortset fra almindelig slitage. Overdragelsen
sker til Midttrafik eller til et nyt busselskab efter Midttrafiks anvisning. Busselskabet
beerer risikoen for udstyret i forbindelse med brand, trafikskade, haerveerk og tyveri.

Hvor der benyttes elektroniske billetmaskiner, er busselskabet efter Midttrafiks anvis-
ning forpligtet til at foretage dataoverfarsel til og fra billetmaskinerne.

7. Reklamer og information

8 13.

Midttrafik og busselskabet har ret til at disponere over plads til information og rekla-
me, saledes som det er angivet i den oprindelige kontrakt.

Reklamerne skal overholde dansk/international reklamekodeks og skal i gvrigt respek-
tere alment accepterede reklameetiske normer og kodeks, herunder ICC’s kodeks for
reklame og markedskommunikation.

Reklamer ma ikke veere diskriminerende med hensyn til race, ken, religion, alder eller
nationalitet, eller kreenke personers religigse eller politiske overbevisning.

Der ma hverken direkte eller indirekte reklameres for religigse anskuelser eller bevae-
gelser eller for produkter udbudt af sadanne.

Reklamer rettet mod bgrn og unge ma aldrig, hverken direkte eller indirekte opfordre
til vold, anvendelse af rusmidler, herunder alkohol eller anden farlig eller hensynslgs
adfaerd eller pa utilbgrlig made benytte sig af vold, frygt eller overtro som virkemidler.



Stk. 2

Stk. 3

Stk. 4

Det er Midttrafik, der star for markedsfgring over for kunderne. Busselskabet ma ikke
promovere sig selv over for kunderne uden godkendelse af Midttrafik.

Er der tvivl om en reklames berettigelse skal Midttrafik kontaktes.

Busselskabet sgrger uden beregning for opsaetning af Midttrafiks haengeskilte, plaka-
ter, “streamers” og andre eventuelle reklamer udleveret af Midttrafik eller tredjepart
godkendt af Midttrafik. Opseetning af materiale skal finde sted indenfor den af Midttra-
fik angivne tidsfrist.

Informationsmateriale, udleveret af Midttrafik, skal placeres i busserne og udleveres til
kunderne i overensstemmelse med de retningslinjer, der Igbende fastleegges af Midt-
trafik. Det er busselskabets ansvar at rekvirere yderligere materiale hos Midttrafik,
hvis noget af materialet slipper op. Informationsmateriale, der ikke er udarbejdet af
Midttrafik, ma ikke udleveres i busserne uden godkendelse af Midttrafik.

Der méa ikke anvendes totalreklame. Reklamer mé& hverken helt eller delvist deekke for
ruderne.

8. Kgrselsmateriellet

§ 14.

Stk. 2

8 15.

Stk. 2

Stk. 3

Stk. 4

Busselskabet skal give meddelelse om, hvilke busser der anvendes til kagrslen. Bussel-
skabet skal hgjst 4 uger efter kontrakttildelingsdato, fremsende malfaste tegninger af
busserne, der pataenkes indsat i fast karsel i kontrakten. Disse skal dokumentere at
buskravene i kontrakten er opfyldt og skal godkendes af Midttrafik. Senest 7 dage far
kontraktens ikrafttreedelse og senest 7 dage efter udskiftningen af en bus, skal der for
de kontrakt- og reservebusser der anvendes, indsendes busoplysnings- og busover-
sigtsskemaer, samt registreringsattester og officiel dokumentation for bussens braend-
stofforbrug. Skema til indberetning forefindes under "Busselskaber og vognmaend” pa
www.midttrafik.dk . Midttrafik kan til enhver tid kontrollere om de anvendte busser
opfylder kontraktkravene.

Antallet af kontraktbusser reguleres i overensstemmelse med behovet ved aendringer i
busselskabets kgrsel, der indebeerer, at kgrslen kan udfgres med feerre eller nadven-
digggr indseettelse af flere busser.

Alle busser skal opfylde kravene i udbudsmaterialet. Kravene geelder pakkevis, uanset
om pakken er vundet som enkeltpakke eller som en kombination af pakker. Der kan
ikke tages forbehold for de anfgrte krav.

Der kan dispenseres for afgivelser pa buskrav, hvor det er hensigtsmaessigt af gkono-
miske eller betjeningsmaessige grunde, men det skal pa forhand aftales konkret med
Midttrafik. Det er Midttrafik, der afger, om afvigelser kan accepteres.

Nye busser skal veere forberedt til installation af 1T- udstyr, som angivet i den oprin-
delige kontrakt. Busserne skal have installeret tradlgst internet, som beskrevet i fael-
leskontraktens bilag 3. Midttrafik forbeholder sig samtidig retten til at installere udstyr
til realtidsinformation, som beskrevet i feelleskontraktens bilag 4.

Midttrafik kan lgbende sendre kravene til bustype og -starrelse m.v. for fremtidige
busudskiftninger. £ndrede krav meddeles busselskabet skriftligt. Busselskabet kan
kraeve forhandling, hvis eendringerne pavirker kgbsprisen af bussen i vaesentlig grad.



Stk.

Stk.

Stk.

Stk.

Stk.

Stk.

Stk.

Stk.

Stk.

Stk.

Stk.

Stk.

10

11

12

13

14

15

16

Reservebusser skal leve op til buskravene og opfylde busforskrifterne pa linje med
kontraktbusser, jf. stk. 1. Busselskabet skal rade over det tilstreekkelige antal reser-
vebusser.

Hvis en reservebus udfarer mindre end 1.200 kgreplantimer i rutekarsel om aret, vil
Midttrafik acceptere Euronorm ned til 1 trin lavere, dog minimum Euro 3, og den mak-
simale busalder m& hgjst veere to ar mere end kravet til kontraktbusserne. Busselska-
bet skal pa Midttrafiks anmodning dokumentere, at bussen benyttes mindre en 1.200
kgreplantimer arligt.

Busselskabet har ansvaret for, at kontraktbusser og reservebusser er forsynet med de
ngdvendige destinationsnavne for at kunne udfgre kgrslen. Omkostningerne ved an-
dring af navne i forbindelse med rute- eller kagrselsomleegninger afholdes af busselska-
bet.

Busselskabet skal sikre, at kontrakt- og reservebusser til hver en tid er udstyret med
forbindings- og farstehjeelpskasse, saledes at alle busser uanset rutelaengde folger de
krav til udstyr, der er specificeret i 85 i "Bekendtggrelse om seerlige krav til busser”.

Hvis lovgivningen medfarer eendrede regler for beregning af veegt og stapladser kan
Midttrafik forlange, at busselskabet omregistrerer busserne. Det sker uden sndring af
betalingen.

Midttrafik kan mod betaling af de dermed forbundne omkostninger kraeve, at allerede
anskaffede busser aendres, eller forsynes med ekstra udstyr. Destinationsskilte betales
af busselskabet, jf. 8 15. Stk. 7.

Midttrafik kan mod betaling af de hermed forbundne omkostninger stille krav om ud-
skiftning af en bus til en anden type eller en anden starrelse. £ndringen i betalingen
fastseettes efter forhandling.

Busselskabet skal arligt, senest d. 31. juli, til Midttrafik indsende en ajourfagrt opgga-
relse over den eksisterende buspark. Skema til indberetning forefindes under "Bussel-
skaber og vognmaend” pa www.midttrafik.dk. Opggrelsen skal indeholde status for
busparken pr. kareplanskiftet, og oplysninger om bussernes faktiske braendstofforbrug
og karte kilometer for den foregdende kgreplanar. Braendstofforbruget for udgéede og
indsatte busser i lgbet af kgreplanaret, samt reserve- og dubleringsbusser, skal ogsa
opggres.

Safremt der i den oprindelige kontrakt stiles krav om miljgsyn, skal samtlige busser i
kontrakten, inklusive reservebusser, en gang arligt gennemga et miljgsyn, jf. bilag i
den oprindelige kontrakt. Miljgsynsrapporten skal indsendes en gang arligt senest 14
dage efter foretaget miljgsyn.

Mod betaling af busselskabets meromkostninger kan Midttrafik kraeve, at der anven-
des biobreendstof eller andre alternative drivmidler.

Kontraktbusser kan ikke uden Midttrafiks godkendelse anvendes til andre formal.

Alle busser der kgrer indenfor en miljgzone, skal til enhver tid opfylde kravene i "Be-
kendtggrelse om foranstaltninger for lastbiler og busser i kommunalt fastlagte miljg-
zoner m.v.”.
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Stk. 17

Stk. 18

§ 16.

Stk. 2

Stk. 3

Stk. 4

Hvis kravet vedrgrende maksimal alder for busser er fastsat til 12 ar, betyder det, at
bussen senest skal udskiftes i den méaned, hvori bussen bliver 12 &r. Eksempelvis skal
en bus indregistreret farste gang den 5. september 2000 senest udskiftes i september
2012.

Hvis kontrakten forleenges efter aftale mellem busselskabet og Midttrafik, er spargs-
malet om bussernes maksimale alder et aftalepunkt.

Udskiftning af kontrakt- og reservebusser skal ske, sa de i udbudsmaterialet anfgrte
krav til enhver tid overholdes. Midttrafiks bomaerke skal fjernes ved salg af busser,
hvis de skal anvendes til andet formal end karsel for Midttrafik.

Busselskabet kan frit udskifte en kontrakt- og reservebus, hvis den indsatte bus er af
samme type, standard og stgrrelse og i gvrigt overholder krav til busser i den oprinde-
lige kontrakt. Busselskabet er dog forpligtet til at betale overflytning af det af Midttra-
fik installerede udstyr.

Ved udskiftning af kontrakt- eller reservebus, skal den indsatte bus overholde Midttra-
fiks aktuelle designmanual.

Busselskabet ma ikke opsaette egenproducerede informationsmateriale, piktogrammer
eller lignende i eller pa bussen uden forudgdende godkendelse af Midttrafik.

9. Betalingsmodellen

§17.

§ 18.

§ 19.

Stk. 2

Stk. 3

Stk. 4

Stk. 5

Grundlaget for beregningen af betalingen er anfart pa tiloudsblanketten, der er ved-
haeftet i busselskabets oprindelige kontrakt som bilag 1. Alle indtaegter ved kontrakt-
karslen tilfalder Midttrafik.

Antallet af kagreplantimer beregnes efter reglerne den oprindelige kontrakt.
Der ydes betaling for karslen pr. udfgrt kagreplantime og pr. indsat kontraktbus.

Daekning af chauffaromkostninger. Se skema med Nggleoplysninger om den udbudte
karsel i den oprindelige kontrakt.

Daekning af gvrige timeafhaengige omkostninger. Se skema med Nggleoplysninger om
den udbudte kgrsel i den oprindelige kontrakt.

Daekning af busafhaengige omkostninger. Se skema med Nggleoplysninger om den
udbudte kgrsel i den oprindelige kontrakt.

Hvis planmeessig karsel ikke gennemfgres, bortfalder betalingen efter 8§ 19. Stk. 2 og
Stk. 3. Dog har busselskabet krav p& at oppebsere samme betaling, hvis vejrforholde-
ne eller andre udefra kommende begivenheder, som busselskabet ikke kan afveerge
eller afhjeelpe, og som har en ekstraordinaer karakter (force majeure), hindrer den
planmaessige karsels gennemfarelse. Safremt busselskabet ikke har udfoldet alle rime-
lige bestraebelser pa at opretholde normal karsel i videst muligt omfang, fradrages den
eventuelle besparelse, som busselskabet opnar i sddanne tilfeelde. Busselskabet er
forpligtet til straks at underrette Midttrafik om indstilling henholdsvis genoptagelse af
karslen. Publikum informeres efter aftale med Midttrafik.
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Stk. 6

Stk. 7

Stk. 8

Stk. 9

Stk. 10

§ 20.

Stk. 2

Stk. 3

8 21.

§ 22.

Stk. 2

Uagtet det i Stk. 5 anfagrte, bortfalder betaling efter 8 19 fuldt ud ved driftsafbrydelse
pa grund af arbejdskonflikt, blokade eller lignende. Dette gaelder uanset, om oven-
neaevnte forhold rammer busselskabet direkte eller rammer underleverandgrer, under-
entreprengrer eller andre, der medvirker til busselskabets opfyldelse af kontrakten.
Hvis kun en del af kgrslen er indstillet, betales den tilbageveerende kgrsel som en for-
holdsmeessig andel af den samlede betaling. Andelen opggres pa grundlag af det ud-
farte antal kagreplantimer i forhold til det samlede antal kgreplantimer.

Udgifter til anlgb af rutebilstationer og andre udgifter forbundet med benyttelsen af
stoppesteder m.v. betales af Midttrafik.

Hvis chauffgrerne udfarer teellinger mere end 10 dage pr. ar pr. rute, betales 8 kr. pr.
kgreplantime for de overskydende dage.

Ekstrakgrsel, der kan udfgres med ledige kontraktbusser, afregnes med almindelig
kontraktbetaling, jf. Stk. 2 og Stk. 3. Dette geelder uanset hvilken slags kgrsel ekstra-
karslen drejer sig om. Ekstrakgrslen kan f.eks. veere almindelig rutekarsel, dublerings-
kagrsel, natbuskarsel, festugekarsel eller anden lejlighedsvis arrangementskarsel.

Hvis indseettelse af busser ved kontraktstart eller efter planlagt busudskiftning forsin-
kes, vil Midttrafik modregne efter bestemmelserne i § 30. Hvis indseettelse forsinkes
ud over 3 maneder, bortfalder betalingen efter § 19. Stk. 4.

Ved kontraktens indgaelse og ved kgreplanskifte reguleres betalingen efter § 19. Stk.
2 for et eventuelt eendret tidsforbrug til pauser og for en eventuelt aendret fordeling af
karslen pa dggnets timer og hverdage/sgndage, jf. bilag i den oprindelige kontrakt.

Regulering af betalingen efter § 19. Stk. 4, ved andring af antallet af kontraktbusser
sker fra og med farste hele maned efter sendringen.

Ved kontraktstart og ved kontraktophgr ydes betalingen efter § 19. Stk. 4 forholdsvis
efter antallet af kontraktdage i maneden og antallet af dage i maneden. Eksempel:
kontrakten udlgber d. 24. marts ved driftsdggnets ophgr og nyt busselskab har kon-
trakt fra og med d. 25. marts. Det ophgrende busselskab far betalt 24/31 af den faste
manedlige busbetaling. Det nye busselskab far udbetalt 7/31 af den faste manedlige
busbetaling.

Betaling efter § 19, stk. 2-4 og stk. 11-12 reguleres hver maned efter udviklingen i et
feelles omkostningsindeks for buskgrsel i Danmark. Udgangsniveauet fremgar af den
oprindelige kontrakt.

Parterne er berettiget og forpligtet til at forhandle om betalingens stgrrelse, hvis om-
kostningsudviklingen vedrgrende busdrift pa& grund af ny lovgivning afviger vaesentligt
fra reguleringen i § 21.

Busselskabet og Midttrafik kan delegere forhandlingsretten/-pligten i stk. 1 til Danske
Busvognmaend henholdsvis Trafikselskaberne i Danmark.

10. Afregning

§ 23.

Busselskabet skal efter retningslinjer fastsat af Midttrafik fare seerligt indteegtsregn-
skab vedrgrende den kgrsel, der er omfattet af kontrakten.
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Stk. 2

§ 24.

Stk. 2

Stk. 3

Senest den 10. bankdag i maneden sender busselskabet en opggrelse til Midttrafik
over indteegterne, ekstra ture og ikke udfgrte ture m.v. i den foregaende maned samt
en indberetning om karslens udfgrelse. Skema til opgarelse findes pa
www.midttrafik.dk . Midttrafik kan eendre og supplere skemaet, samt procedure for
indberetning. Ved gentagen for sen indberetning, gentagen ufuldsteendige eller genta-
gen fejlbehaeftede oplysninger i den modtagne indberetning udskydes Midttrafiks beta-
ling efter 8 25 med samme antal bankdage. Udskydelse af betalingen finder ogsa an-
vendelse for acontoafregningen anfart i 8§ 24.

Senest den 10. bankdag i maneden sender Midttrafik respektive busselskabet et acon-
tobelgb svarende til forskellen mellem de skgnnede udgifter og indteegter ved karslen i
den pagaeldende maned. Endelig afregning sker samtidig med acontoafregningen for
den anden maned derefter. F.eks. afregnes der endeligt for januar senest den 10.
bankdag i marts.

Ved overskridelse af betalingsfristen i stk. 1 anvendes reglerne i lov om renter ved
forsinket betaling m.v., lov nr. 743 af 3. september 2002 med senere s&ndringer.

Udbetaling af acontobelgb standses, hvis busselskabet ikke efterkommer bestemmel-
serne om indberetning og eventuel indbetaling til Midttrafik. Enhver indberetning un-
derskrives af busselskabets ansvarlige leder eller en person, der har faet fuldmagt
hertil af denne.

11. Ikrafttreeden, opsigelse, misligholdelse og busalder ved forleengelse

§ 25.

Stk. 2

Stk. 3

Stk. 4

§ 26.

Dato for kontraktens ikrafttreeden og driftsstart er anfgrt i "Nggleoplysninger om den
udbudte kgrsel”.

Kontraktudlgb er anfart i "Nggleoplysninger om den udbudte kgrsel”. Efter aftale mel-
lem parterne kan kontrakten pa uaendrede vilkar forlaenges med op til halvdelen af
den oprindelige kontrakts lgbetid. Midttrafik vil tage stilling til spgrgsmalet om en for-
lzengelse senest et halvt ar fgr udlgbet af den ordinaere lgbetid. Midttrafik vil veere po-
sitiv indstillet over for et gnske fra busselskabet om kontraktforleengelse, safremt erfa-
ringerne med kvaliteten af busselskabets ydelser i den forlgbne del af kontraktperio-
den taler for det.

Kontrakten er uopsigelig i kontraktperioden for busselskabet, jf. dog § 29.

Hvis kontrakten forleenges efter aftale mellem busselskabet og Midttrafik, er bussernes
maksimale alder et aftalepunkt.

I det omfang konkurslovens regler ikke er til hinder herfor, kan Midttrafik ophaeve
kontrakten, hvis busselskabet gar konkurs, standser betalingerne, hvis der abnes for-
handlinger om tvangsakkord, eller hvis busselskabets gkonomiske forhold i gvrigt viser
sig at veere sdledes, at denne ma antages at vaere ude af stand til at opfylde kontrak-
ten. Hvis busselskabet driver en personlig enkeltmandsvirksomhed og afgéar ved dg-
den, og hans bo behandles som geeldsfragaelsesbo, gaelder det samme som anfart
ovenfor. Hvis boet har ret til at indtreede i kontrakten i medfgr af konkurslovens reg-
ler, skal boet efter forespgrgsel inden for en frist pa 5 arbejdsdage give meddelelse
om, hvorvidt det vil indtreede.
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Stk. 2

Stk. 3

§ 27.

§ 28.

Stk. 2

Stk. 3

Stk. 4

Stk. 5

§ 29.

Stk. 2

Stk. 3

Busselskabet er over for Midttrafik ansvarlig for dokumenterede gkonomiske tab forar-
saget af misligholdelse af kgrselsaftalen, medmindre denne misligholdelse skyldes
vejrforholdene eller andre ude fra kommende begivenheder, som busselskabet ikke
kan afveerge eller afhjeelpe, og som har en ekstraordineer karakter (force majeure).

Modregning er ikke til hinder for, at Midttrafik kan kraeve erstatning for et eventuelt
yderligere tab.

Busselskabet kan overdrage sin forretning til tredjemand, hvis Midttrafik godkender
denne.

Uanset om betingelserne for, at der er sket en virksomhedsoverdragelse i virksom-
hedsoverdragelseslovens forstand, skal reglerne i Lov nr. 710 af 20. august 2002 om
"lgnmodtagernes retsstilling ved virksomhedsoverdragelse og EU-
overfarselsdirektivet” fglges. Kontrakthaveren vil derfor veere stillet som erhverver af
en virksomhed i virksomhedsoverdragelseslovens forstand. | bilag 12 er de procedu-
rer, der skal overholdes gennemgaet.

Busselskabet har i forbindelse med kontraktudbud pligt til at afgive de erkleeringer og
oplysninger, der er ngdvendige for at efterleve bestemmelserne i loven. Busselskabet
har ligeledes pligt til at orientere egne medarbejdere, der bergres af overdragelsen.
Det er specificeret naeermere, hvilke oplysninger der skal afgives, og givet procedure-
forslag hertil i bilag i den oprindelige kontrakt.

Busselskabet ma ikke efter fremsendelsen af oplysninger, jf. stk. 1, indga lokalaftaler
eller personlige aftaler med personalet, som medfgrer merudgifter for Midttrafik eller
det busselskab, der overtager karslen.

Busselskabet er inden kontraktudlgb forpligtet til at afgive oplysninger om andre for-
hold pa ruterne. Skema til indberetning forefindes pa www.midttrafik.dk.

Safremt busselskabet kan kreeve det til karslen anvendte materiel overtaget ved kon-
traktens ophgr, fremgar det af nggleoplysninger om kontrakten. Hvis der er ret til
busovertagelse, og busselskabet afgiver tilbud pa fortsat kersel, og ikke bliver valgt
efter udlgbet af kontrakten, kan det forlange, at Midttrafik overtager de til kgrslen an-
vendte driftsbusser. Midttrafik kan overfgre forpligtelsen til busovertagelsen til den
nye kontraktholder, saledes at busserne overdrages direkte mellem hidtidige og nye
busselskab.

Enhver af parterne kan opheaeve kontrakten helt eller delvist med gjeblikkeligt varsel,
hvis modparten ggr sig skyldig i grov eller ofte gentagen overtraedelse af kontraktens
bestemmelser.

Midttrafik kan endvidere opsige kontrakten helt eller delvist med 4 ugers varsel, hvis
busselskabet gar sig skyldig i andre forhold, der giver grund til at antage, at bussel-
skabet ikke fremover vil udfare kgrslen pa forsvarlig made.

Busselskabet kan inden to uger efter modtagelsen af en opsigelse efter Stk. 2 eller
efter § 1. Stk. 5, indbringe opsigelsen for domstolene.

12. Modregning i betalingen

§ 30.

Hvis misligholdelsen ikke er af en sadan karakter, at opsigelse af kontrakten kan
komme pa tale, kan Midttrafik bringe nedennaevnte sanktioner i anvendelse.
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Stk. 2 Midttrafik kan paleegge gkonomiske sanktioner i forbindelse med kvalitetsbrist, kon-
stateret af Midttrafik ved kontrol i eller uden for busserne, eller i gvrigt dokumentere-
de kvalitetsbrist.

Stk. 3 En brist kan udbedres, uden at busselskabet sanktioneres gkonomisk. Bodsbestem-
melserne benyttes primeert i tilfeelde, hvor busselskabet ikke fglger Midttrafiks ansvis-
ninger om udbedring, eller hvor en brist er af en alvorlig karakter, som rettelig bar
medfare en bod. Busselskabet skal derfor forinden palaegning af skonomiske sanktio-
ner orienteres med henblik pa at udbedre kvalitetsbristen, jf. § 8, stk. 4

| falgende situationer har Midttrafik ret til at modregne i busselskabets betaling. Hvor
der er anfegrt dag, uge eller maned, sker modregningen ved fgrste konstaterede tilfeel-
de, og herefter modregnes der én gang pr. angivet periode. Det betyder, at modreg-
ning pr. dag sker én gang pr. kalenderdag, mens modregning pr. uge efter fgrste kon-
staterede tilfeelde sker hver 7. dag. Endelig sker afregning pr. maned hver 30. dag ef-
ter farste konstaterede tilfeelde. Denne praksis fortsaetter, indtil kvalitetsbristen er do-
kumenteret udbedret fra busselskabets side.

Kvalitetsbrist Bods- Modregnes pr

starrelse

Drift og kgreplan
Manglende overholdelse af afgangs- og korre- 500 kr. Konstateret tilfaelde
spondancetider, hvor busselskabet har ansvaret
Manglende adgang til bus ved endestationsop- 500 kr. Konstateret tilfaelde
hold

Kvalitet
Chauffars benyttelse af hdndholdt mobiltelefon 1.000 kr. Konstateret tilfaelde
Hasarderet og ikke-kundevenlig kgrsel 1.000 kr. Konstateret tilfeelde
Ikke servicevenlig chauffgroptraeden 1.000 kr. Konstateret tilfeelde
Overtreedelse af chauffgrens rygeforbud 1.000 kr. Konstateret tilfeelde
Manglende eller uacceptabel uniformering af 500 kr. Uge
chauffar
Uacceptabel ud- eller indvendig renggring af 500 kr. Uge
bus
Uacceptabel ud- eller indvendig vedligeholdelse 500 kr. Uge
af bus

Krav til busmateriel
Anvendelse af kontraktbus til anden kgrsel, 1.000 kr. Konstateret tilfeelde
uden aftale
Anvendelse af reservebus, der ikke opfylder 1.000 kr. Konstateret tilfeelde




buskravene, uden aftale

Manglende efterlevelse af Midttrafiks design-
manual, uden aftale

500 kr.

Uge

Manglende eller mangelfuld destinationsskilt-
ning

500 kr.

Uge

Manglende levering af tradlgst internet til kun-
derne

500 kr.

Uge

Anvendelse af kontraktbus, der ikke opfylder
buskravene, uden aftale

500 kr.

Dag

Information og markedsfgring

Manglende eller ukorrekt palogning af realtids-
udstyr

2.000 kr.

Konstateret tilfaelde

Opseetning af ikke godkendt materiale

500 kr.

Uge

Manglende informationsmateriale eller reklamer
fra Midttrafik eller en af Midttrafik godkendt
tredjepart i og pa bussen

500 kr.

Uge

Manglende nedtagning af uaktuel rekla-
me/informationsmateriale

500 kr.

Uge

Indberetninger til Midttrafik

Manglende indsendelse af miljgsynsrapport

2.000 kr.

Konstateret tilfaelde

Manglende, mangelfuld eller for sen indsendel-
se af busoplysningsskema, registreringsattest
og busoversigtsskema ved kontraktstart eller
busudskiftning

500 kr.

Maned

Manglende, mangelfuld eller for sen indsendel-
se af arlig opggrelse over eksisterende buspark,
kagrselsomfang og breendstofforbrug

500 kr.

Maned

Manglende gennemfgrelse af teelling eller for
sen indsendelse af teelleskemaer

500 kr.

Uge

Manglende indsendelse af dokumentation for
uddannelsesforlgb for medarbejdere efter pa-
krav

500 kr.

Uge

Manglende indsendelse af regnskaber, ar-
bejdsmiljgredeggrelse, beredskabsplan, opgg-
relser over vold- og trusselsepisoder eller ud-
dannelsesforlgb

500 kr.

Uge

Kommunikation med Midttrafik

Manglende videregivelse af klager over bussel-
skabet til Midttrafik

1.000 kr.

Konstateret tilfaelde
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Manglende eller for sen afgivelse af melding 2.000 kr. Konstateret tilfeelde
ved driftsuregelmaessigheder

Manglende eller for sen afgivelse af redegarel- 500 kr. Uge
ser i sager ved kvalitetsbrister

Manglende eller for sen afgivelse af udtalelser 500 kr. Uge
ved kundeklager

Billettering
Manglende eller forkert billettering 1.000 kr. Konstateret tilfaelde
Manglende indmelding om defekt Rejsekort- el- 2.000 kr. Konstateret tilfeelde

ler realtidsudstyr

Ukorrekt indstilling af klippekortsautomat og 2.000 kr. Konstateret tilfeelde
billetmaskiner

Manglende eller ukorrekt palogning af Rejse- 2.000 kr. Konstateret tilfeelde
kort- eller realtidsudstyr

Udeblivelse af bus til installation af IT-udstyr 10.000 kr. Konstateret tilfeelde
Manglende udskiftning af defekt billetteringsud- 2000 kr. Uge
styr

Stk. 4 Sanktioner i forbindelse med udgaede ture.

Stk. 5

Stk. 6

Hvis en del af den aftalte karsel ikke gennemfgres som planlagt, foretager Midttrafik
modregning i betalingen pa 1.250 kr. pr. kgreplantime, svarende til kr. 20,83 pr. mi-
nut.

Udgaet kersel, der skyldes trafikuheld, ekstreme vejr- og trafikforhold eller force ma-
jeure begivenheder samt udgaet karsel pa grund af arbejdskonflikter, blokader eller
lignende indgar ikke.

Modregningen i betalingen sker ud over bortfald af betaling i henhold til § 19. Stk. 2
og Stk. 3.

Hvis busselskabet undlader at anvende det kreevede braendstof, jf. 8 15 stk. 12, har
Midttrafik ret til at reducere betalingen med 40 kr. pr. kagreplantime for den kgrsel, det
drejer sig om. Midttrafik kan kreeve dokumentation for, at det aftalte breendstof an-
vendes.

De sanktioner, der er opregnet i de foregaende stykker, kan bringes i anvendelse, selv
om Midttrafik ikke kan sandsynligggre/dokumentere noget gkonomisk tab. Det for-
hold, at busselskabet ma tale modregning i henhold til ovenstaende, fritager ikke sel-
skabet fra uopholdeligt at bringe de patalte forhold i orden. Sker dette ikke, ma bus-
selskabet ogséa for samme forhold tale yderligere modregning, ligesom andre sanktio-
ner til kontrakten kan bringes i anvendelse.

13. Lgsning af tvister og lovvalg
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§ 31.

Stk. 2

Stk. 3

Stk. 4

Neerveerende kontrakt er underlagt og skal forstas pa baggrund af dansk ret og dansk
lovgivning.

Tvister mellem busselskabet og Midttrafik berettiger ikke nogen af parterne til at
standse eller udseette leverancen af aftalte ydelser.

Safremt der opstar uoverensstemmelser eller tvister mellem parterne, skal disse farst
sgges lgst i mindelighed.

Hvis en uoverensstemmelse eller tvist ikke kan lgses gennem parternes forhandling
eller ved meegling, kan hver part indbringe sagen for domstolene — med Midttrafiks
hjemting som 1. instans.

,den / 20 Aarhus,den / 20

Busselskabet Midttrafik
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Bilag 2 — Uniformering

Chauffgren skal veere uniformeret ved al kgrsel for Midttrafik. Chaufferen skal altid fremtraede
preesentabel og velsoigneret.

Den enkelte bekleedningsdel skal vaere ensfarvet og mark, f.eks. mgrkegra, sort eller marine-
bla. Undtaget er skjorter, der ogsa kan veere i lyse farver, f.eks. hvid, lysebla eller -gra. Mand-
lige chauffgrer ma beere slips, og kvindelige chauffgrer ma bezere halsterkleede eller slips. Buk-
ser (eller, for kvindelige chauffagrer eventuel nederdel) ma maksimalt have to side- og to bag-
lommer. Korte bukser skal na til knae, dog ma knae veere friholdt. Uniformen ma ikke veere
beskidt, hullet eller maerkbart slidt.

Chauffaren ma bruge busselskabets uniformskasket, men ikke privat hovedbekleedning. Trae-
ningsbukser og lyse traeningssko, lyse traesko, lyse sandaler o.l. ma ikke anvendes.

Busselskabets logo ma kun fremga i ét sted pa hver bekleedningsdel og maksimalt i stgrrelsen
3,5 cm hgj og 15 cm bred. Centreret p& venstre bryst placeres et skilt med ”"Midttrafik” logo.
Skiltet rekvireres hos Midttrafik.

Midttrafik kan til enhver tid stille krav om, at busselskabet skal have et uniformsregulativ, der
skal godkendes af Midttrafik. Midttrafik kan kreeve at uniformsregulativet skal veere godkendt
far kontraktstart. Busselskabet har pligt til at sikre sig, at chauffgren til enhver tid er ifgrt be-
kleedning, der lever op til busselskabets uniformsregulativ. Udgifter til anskaffelse af uniform
afholdes af busselskabet.
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Bilag 3 — Internet

Busselskabet skal selv sta for indkgb, drift og vedligehold af udstyr, samt levering af tradlast
Internet til kunderne.

Den tradlgse forbindelse skal leveres som 3G eller 4G. Ved introduktion af nyere generationer,
skal busselskabet veere i stand til at levere dette uden ekstra omkostninger.

Midttrafik bestemmer, hvilken hjemmeside internettet dbnes i; som udgangspunkt
www.midttrafik.dk. Dette kan lgbende sendres. Midttrafik leverer logon design.

Der kreeves, at kunderne ikke skal registrere sine personlige oplysninger, fgr der gives adgang
til Internettet. Dog har busselskabet ansvaret for at falge bekendtgarelse nr. 988 af 28/9/2006
(logningsbekendtggrelsen).
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Bilag 4 — Realtidsudstyr

Midttrafik gnsker at implementere realtid i alle kontraktbusser i trafikselskabets omrade. | det
falgende beskrives de veesentligste forhold omkring installation, drift og afvikling af realtidsud-
styret.

Installation af realtidsudstyr i busserne

Midttrafik er ansvarlig for installation af udstyr. Busselskabet forpligter til sig til at samarbejde.
Midttrafik leverer komponenter (buscomputer, chauffgrkonsol med mere) til installation i bus-
sen. De leverede komponenter forbliver Midttrafiks ejendom.

| forbindelse med installation af realtidsudstyr i bussen, skal bussen stilles til radighed til in-
stallation i en halv dag. Installationssted aftales med busselskabet. Som udgangspunkt instal-
leres realtidsudstyret efter leverandgrens standarder.

Hvis en bus udebliver fra installationen uden gyldig grund, og safremt busselskabet ikke kan
rekvirere en anden bus indenfor rimelig tid, kan busselskabets blive palagt at deekke Midttra-
fiks omkostninger ud fra feelleskontraktens bestemmelser.

Undervisning af chauffarer og andet personale

Busselskabet skal stille minimum én chauffagr/driftspersonale til radighed for instruktion i be-
tiening af realtidssystemet. Denne person instruerer efterfglgende gvrigt personale hos bussel-
skabet. Midttrafik star for planleegning af kurset. Afholdelse af kurser laves i samarbejde med
busselskabet.

Busselskabet har ansvaret for den daglige support af chauffarer. Busselskabet har ansvaret
for, at samtlige chauffgrer og driftspersonalet til stadighed er tilstreekkeligt uddannede i betje-
ning og fejlmelding af realtidsudstyret og er forpligtet til at sikre, at de har tilstreekkelig viden
om realtidssystemet i samarbejde med Midttrafik.

Drift

Daglig drift
Busselskabet skal sikre, at realtidsudstyret holdes i god stand, herunder at det er rengjort og
ikke fremstar med skrammer og ridser.

Far hver turs begyndelse skal chauffgrer sikre, at realtidssystemet fungerer efter hensigten
ved at logge pa efter Midttrafiks anvisninger. Se bodsbestemmelser i § 30, stk. 2 for manglen-
de af- og pélogning af realtidsudstyr.

Fejlmelding og reparation af realtidsudstyr

Alt realtidsudstyr repareres af Midttrafiks leverandgr eller af et af Midttrafik udpeget firma.
Busselskabet skal straks fejlmelde udstyr, nar fejl opdages/indikeres. Fejlmelding skal foreta-
ges som anvist af Midttrafik.

Busselskabet udfgrer 1. line service udstyret, dvs. udskifter enkelte komponenter ved erkendt
fejl. Udskiftningen af udstyr skal ske snarest muligt efter fejimelding. Denne udskiftning kan
finde sted med bussen i normal drift, f.eks. ved nseste endestation.

Ved stgrre reparationer har busselskabet pligt til at stille busser omkostningsfrit til radighed i
tre sammenhaengende timer, mellem kl. 6.00-21.00. Tidspunktet og sted for reparation, der

21



aftales med Midttrafik. Overholder busselskabet ikke aftalte reparationstidspunkter, betaler
busselskabet Midttrafiks ekstraomkostninger.

Busselskabet opretholder et reservedelslager med relevante komponenter til 1. line service.
Dette lager skal veere tilgeengeligt for afhentning og aflevering af fejlramte/reparerede kompo-
nenter. Omfanget af tilgeengeligheden aftales seerskilt.

Busselskabet har ansvaret for det realtidsudstyr, der er i selskabets vareteegt, i sdvel busser
som reservedelslager. Busselskabet kan blive gjort erstatningsansvarligt ved manglende vedli-
geholdelse. Omkostninger til reparation pga. brand, haerveerk, tyveri og fejlbetjening deekkes
af busselskabet.

Andringer af materiel

Omkostninger i forbindelse med flytning eller sendring af realtidsudstyr i busserne eller mellem
busser, afholdes af busselskabet, safremt dette sker i sammenhaeng med kontraktstart/slut
eller busudskiftning i kontraktperioden. Kraever Midttrafik en flytning af udstyret, afholder
Midttrafik udgifterne hertil.

Kontraktophgr

Umiddelbart efter kontraktophgr skal realtidsudstyret afmonteres og afleveres til Midttrafik.
Dette skal ske efter aftale med Midttrafik. Der er tale om de udstyrselementer, der er oprinde-
ligt er leveret af Midttrafik. Dette geelder tillige komponenter pa reservedelslagre, diverse do-
kumentation, undervisningsmateriel og gvrigt materiale relateret til realtidsudstyret.
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Aarhus, 27. juni 2014

Bilag til aben dagsorden
til made i1 Bestyrelsen for Midttrafik
fredag den 27. juni kl. 9.30
Busselskabet Aarhus Sporveje

Jegstrupvej 5, 8361 Hasselager

Vedr. punkt nr. 7
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Dato Journalinr

12. juni 2014 1-23-4-8-11

Sagsbehandler

Thomas D. Mikkelsen

e-mail

tdm@midttrafik.dk

Telefon

8740 8364

Bilag: Bestillerfordelte udgifter til drift af internet

Bestiller Arlig driftsugift
Herning kr. 15.000
Holstebro kr. 26.928
Horsens kr. 102.518
Ikast - Brande kr. 25.583
Lemvig kr. 11.250
Norddjurs kr. 3.750
Odder kr. 3.750
Randers kr. 155.910
Region Midtjylland kr. 468.274
Ringkgbing-Skjern kr. 6.143
Samsg kr. 7.500
Silkeborg kr. 30.000
Skive kr. 71.745
Struer kr. 18.750
Syddjurs kr. 15.000
Viborg kr. 105.863
Hedensted kr. 35.685
Favrskov kr. 8.636
Andre aktgrer (Bl.a. NT og Sydtrafik) kr. 43.793
Ialt kr. 1.156.075
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Bilag 1
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Dato Journalnr Sagsbehandler e-mail Telefon
23. april 2014 1-34-70-2-08 Thomas D. Mikkelsen tdm@midttrafik.dk 8740 8364
Bilag 1: Eksempler pa udviklingen i
breendstofforbruget i de seneste to kgreplanar
km/L diesel . .
Kontrakt Busser . AEndringer i buspark
K11/12 K12/13 /Endring
Randers bybusser * 26 2,52 2,47 -2,3 % | Ingen
Herning bybusser* 19 2,70 2,60 -3,4 % | Ingen
Skanderborg bybusser* 3 3,14 3,02 -3,8 % | Ingen
Skive bybusser 4 3,08 3,01 -2,2 % | Ingen
Rabatruter Syddjurs 3 4,39 4,13 -5,9 % | Ingen
Regionale ruter 87 3,18 3,17 -0,4 % | Ingen
Lokal rute i Viborg Kom- o Ny kontrakt, med nye
mune 3 3,53 3,94 11% | EEV (EURO 5,5) busser
Horsens bybusser* 16 2,63 2,77 5,3 % Ekstra fokus pa breend-
stofbesparelser
Ny kontrakt med 41
Aarhus bybusser 194 2,10 2,17 3,6 % | V€ braendstof-effektive

busser til erstatning for
2ldre busser

*I Randers, Herning, Skanderborg, Horsens og Skive modtager busselskaberne bonus for at

spare pa braendstoffet
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Journalnr Sagsbehandler e-mail Telefon

23. april 2014 1-34-70-2-08 Thomas D. Mikkelsen tdm@midttrafik.dk 8740 8364

Bilag 2: Tiltag til reduktion af braendstofforbrug,
CO2-udslip og luftforureningen

Nedenstdende tiltag benyttes for opnaelse af mal om 1 % reduktionaf braendstofforbrug og
CO2-udslip

Krav til nyere busser i kontrakterne - Iseer bybusser er mere braendstofeffektive end

eeldre busser, mens nye landevejsbusser er kun marginalt mere effektive end aldre
busser.

Der stilles krav til maksimal busalder i kontrakterne, hvilket medfgrer en naturlig re-
duktion af braendstofforbruget i nye kontrakter. Desuden begraenses busovertagelse sa
vidt muligt, med henblik p& at undgd anvendelse af zldre busser i nye kontrakter.

Fastseettelse af kapacitetskrav — Ved hvert udbud er der fokus at busstgrrelserne tilpas-
ses passagerbehovet. Midttrafik har specielt gode erfaringer med at ga fra 3- til 2-
akselde busser.

Bonus for reduceret braendstofforbrug — Anvendes i bybuskontrakter og implementeres,
hvis bestilleren gnsker det. I de forskellige kontrakter har dette medfgrt en reduktion
pd 10-24% i forhold til et pa forhand fastsat niveau.

Vaegtning af breendstofeffektivitet ved udbud - for at tilgodese de mest energieffektive
busser, samt f.eks. hybridbusser, har Midttrafik vaegtet bussernes braendstofeffektivitet
positivt ved flere udbud efter mest fordelagtig pris. Dette skal ogsa ggres ved fremtidi-
ge udbud.

Oplysninger til og samarbejde med busselskaberne - Midttrafik forsgger Igbende at
saette fokus pa braendstofbesparelser blandt busselskaberne. Bl.a. har Midttrafik udgi-
vet en vejledning vedr. miljgtiltag for buskgrslen, og sgrger for at udveksle gode erfa-
ringer med breendstofreducerende tiltag, som for eksempel gkokgrsel, til bl.a. entrepre-
ngrmgder. Dette har resulteret i bl.a. indsaettelse af minibusser i Herning, samt en lav-
gulvs minibus i Viborg.

Aktivt samarbejde for anvendelse af miljgvenlige breendstoffer og teknologier — Midttra-
fik drefter anvendelse af andre drivmidler end diesel med bestilleren. Eksempler herpa
er bl.a. Holstebro bybussystem som skal betjenes af gasbusser fra sommer 2014 og
anvendelse af 25% biodieseliblanding pa 3 regionale ruter.

Midttrafiksminimumskrav til Euronormen- der stilles krav til bussernes luftforurenings-
standard. I alle nye bybuskontrakter p& minimum otte ar skserpes kravet til den hgjeste
norm, Euro 6
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1. Aftalens formal

Aarhus Letbane Drift I/S skal frem til 2017 forberede driften af Aarhus Letbane og overtagelse af letbanens
infrastruktur og letbanekgretgjer fra anlaegsselskabet Aarhus Letbane I/S.

De to hovedopgaver for Aarhus Letbane Drift I/S er i perioden frem til 2017:

1. Indgaelse af aftale med operatgr om trafikdrift og trafikstyring
2. Opbygning af en godkendt infrastrukturforvaltningsorganisation, der kan overtage, drive og vedlige-
holde letbanens infrastruktur.

Interessenterne bag Aarhus Letbane Drift I/S, Aarhus Kommune og Region Midtjylland, har i selskabets inte-
ressentskabskontrakt tilkendegivet, at det forventes, at Aarhus Letbane Drift I/S vil skulle indga kontrakt med
Midttrafik I/S og Midtjyske Jernbaner A/S om, at disse varetager en raekke opgaver omkring Interessentska-
bets administration samt drift og vedligeholdelse af Letbanen.

Hensigten er effektivt at udnytte eksisterende kompetencer og ressourcer vedrgrende operatgrkontrakter
og infrastrukturforvaltning, som interessenterne i forvejen bidrager til gennem Midttrafik 1/S, Midtjyske
Jernbaner A/S og anlagsselskabet Aarhus Letbane I/S

Bemandingen af Aarhus Letbane Drift 1/S vil i perioden frem til driftsstart vaere relativ beskeden. Aftalen
sikrer, at forberedelsen af letbanens drift forankres i en eksisterende organisation, og at selskabet derfor
ikke selvsteendigt skal opbygge en raekke funktioner.

2. Ledelse og bemanding af opgaver

Aarhus Letbane Drift I/S ledes af bestyrelsen af selskabet og af en af selskabet udpeget direktor.

| det omfang der ansattes personale i Aarhus Letbane Drift I/S yder Midttrafik ydelser jf. aftalens punkt 3 om
husleje og driftsfeellesskab hos Midttrafik og betaling herfor.

Midttrafik stiller derudover en aftaleansvarlig projektmedarbejder og navngivne medarbejdere med relevan-
te kompetencer til radighed for Aarhus Letbane Drift I/S. Disse medarbejdere og den andel af deres arbejds-
tid, der medgar til Ipsning af opgaver for Aarhus Letbane Drift I/S, fremgar af bilag A.

Aarhus Letbane Drift I/S betaler den forholdsmaessige Ignandel jf. bilag A for disse medarbejdere samt en
betaling af overhead per arsveerk jf. punkt 3, husleje og driftsfeellesskab hos Midttrafik.

Midttrafik leverer efter naermere aftale kvartals- og halvarsafrapportering samt arsrapport og bistand til
udarbejdelse af arsbudget og investeringsplan. Betaling herfor aftales naermere, og anfgres i bilag A, som
herefter godkendes af parterne.

De i bilag A nzevnte medarbejdere fgrer et regnskab over timeforbrug pa opgaver, der Igses for Aarhus Let-
bane Drift I/S m.h.p. justering af de andele, der tilskrives Aarhus Letbane Drift I/S. Formen heraf aftales
narmere med direktgren for Aarhus Letbane 1/S.

De navngivne medarbejdere refererer i alle forhold, der vedrgrer Aarhus Letbane Drift I/S til selskabets di-
rektgr og bestyrelse. Se dog afsnit 5 vedr. operatgrudbuddet.



Eksterne ydelser til Aarhus Letbane Drift I/S i form af konsulentbistand m.v. skal godkendes af direktgren for
Aarhus Letbane Drift I/S, og de faktureres direkte til selskabet.

Midttrafik inddrager i relevant omfang Midtjyske Jernbaner i tilretteleeggelsen af infrastrukturforvaltning og
vedligehold. Aftaler herom skal godkendes af direktion/bestyrelse i Aarhus Letbane Drift I/S.

3. Husleje- og driftsfellesskab hos Midttrafik

Midttrafik vil arligt opkraeve et overhead per arsvaerk for personalet i Aarhus Letbane Drift I/S og det perso-
nale, der stilles til radighed fra Midttrafik for I@sning af opgaver for Aarhus Letbane Drift I/S.

e Huslejeomkostninger og omkostninger til renggring el og varme m.v.

e Regnskabsassistance, bestaende af debitor/kreditor bogholderi, afstemninger, momsregnskab, ud-
sendelse af efteranvisninger, og Igbende vedligeholdelse af gkonomisystem.

e Oprette medarbejdere i SD efter input

= Vedligeholdelse af stamdata i SD

e Indberetning af sygefravaer med henblik pa refusion

e Udtraek sygefraveer

e Lgnkgrsel og Lgnrapportering

e Vedligeholdelse af lokaler/telefon/forsikringer og IT systemer

* Mgdeservicering

= Postudsendelse

Overheadbetalingen tager udgangspunkt i den gennemsnitlige kostpris for overheadomkostninger per med-
arbejder i Midttrafik. Belgbet skal aftales neermere, og anfgres i bilag A, som herefter godkendes af parter-
ne. Belgbet vil blive opkraevet kvartalsvis forud.

Midttrafik vil yde det samme serviceniveau til Aarhus Letbane Drift I/S, som i Midttrafik. Hvis der gnskes et
hgjere serviceniveau pa specifikke omrader vil dette blive opkraevet separat.

Hvis der etableres IT Igsninger/platforme som ikke er standard i Midttrafik, faktureres dette til Aarhus Let-
bane Drift I/S.

Indkgb af computere, mobiltelefoner, skaerme, dookingstationer hjemmeopkoblinger samt andre ydel-
ser/indkgb direkte tilknyttet til Aarhus Letbane Drift I/S faktureres direkte.

Overhead omkostninger er angivet i bilag A. Bilag A opdateres Igbende, nar der er andringer. Opdateret
bilag A skal godkendes af Aarhus Letbane Drift I/S’ direktegr og af Midttrafiks direktgr.

4. Opgaver vedr. infrastrukturforvaltning og vedligehold omfattet af aftalen

4.1. Opbygning af Infrastrukturforvaltnings- og vedligeholdsorganisation

e Opbygning af Infrastrukturforvaltningsorganisation i samarbejde med anlaegsselskabet

e Indgaelse af infrastrukturforvaltningsaftale og vedligeholdelsesaftale med Banedanmark vedr.
Grenaabanen

e Indgdelse af aftale med Aarhus Kommune om handtering af vedligehold af infrastruktur m.v. pa
straekninger hvor letbanen forlgber i kommunens vejanlzeg.

o Indgaelse af forsyningsaftaler til depot, kgrestrgmsanlaeg m.v.

e Indgdelse af aftale om overfgrsel af Odderbanens infrastruktur til Aarhus Letbane Drift I/S

e Indgaelse af huslejeaftaler vedr. depot for vedligeholder og operatgr

e Indgaelse af kontrakter og aftaler med underleverandgrer vedr. vedligehold af spor, kgre-
stremsanleaeg, sikringsanlzeg, snerydning, standsningsstedsudstyr, m.v.



Der skal i opbygningsperioden tilfgres personale kompetencer vedr. opbygning af sikkerhedscertifi-
kat og sikkerhedsledelse (sikkerhedschef) samt baneingenigrfaglige kompetencer til opbygning af
vedligeholdelsesorganisation og vedligeholdelsessystemer.

Opbygningen af infrastrukturforvaltningen frem mod idriftsaettelse vil ske i taet samarbejde med an-
leegsselskabet og Midtjyske Jernbaner med henblik pa at indga aftaler om deling af ressourcer og
ngglekompetencer og en sikre processen i overgangen fra anlaeg til drift.

4.2. Infrastrukturforvaltning og vedligehold efter idriftszettelse/indgaelse af aftaler

e Infrastrukturforvaltning

e Kontraktadministration vedligehold af materiel

e Kontraktadministration operatgr

e Kontraktadministration Banedanmark

e Administration af forsyningsaftaler til depot, k@restrgmsanlaeg

e Administration af huslejeaftaler depot for vedligeholder og operatgr

e Ejendomsforvaltning (site management depot)

e Vedligehold af Aarhus Letbane Drift I/S’ egen straekning

e Administration af kontrakter og aftaler med underleverandgrer om vedligehold, kgrestrgmsan-
leeg. Sikringsanlaeg, snerydning, standsningsstedsudstyr, m.v., herunder aftaler med Aarhus
Kommune om vedligehold af forskellige elementer af infrastrukturen pa straekninger, hvor let-
banen forlgber i kommunens veje.

Den naermere opbygning af driftsorganisationen vil blive fastlagt i forlgbet frem til 2017.

5. Opgaver vedr. operatgrudbud og trafikdrift

Aarhus Letbane Drift I/S skal principielt indga en aftale med Midttrafik om leverance af trafikdrift pa Letba-
nen. Denne aftale vil i alt vaesentligt svare til den operatgrkontrakt, der skal indgas mellem Aarhus Letbane
Drift I/S og en operatgr.

Operatgrkontrakten vil indeholde en raekke forhold af betydning for integrationen af letbanetrafikken i Midt-
trafiks samlede udbud af kollektiv trafik, herunder trafikinformation, erstatningskersel, bod/bonus, rejsereg-
ler m.v. Betingelserne i operatgrkontrakten skal derfor godkendes af sdvel Aarhus Letbane Drift I/S som
Midttrafik.

Forud for etableringen af Aarhus Letbane Drift | /S har interessenterne derfor anmodet Midttrafik I/S om at
gennemfgre operatgrudbuddet for selskabet. Ifglge tidsplanen forventes driften af Letbanen ivaerksat ultimo
2016. Der er med interessenterne aftalt et bidrag til Midttrafik fra Aarhus Letbane Drift I/S pa 4 mio. kr.
(2013 priser) til gennemfgrelse af det fgrste operatgrudbud vedr. letbanedriften. Midttrafiks udgifter og
tidsforbrug til operatgrudbuddet vil derfor blive opgjort selvstaendigt.

Opgaver i forbindelse med operatgrudbuddet:

o Udsendelse af praekvalifikation

e Vurdering af indkomne ansggninger om praekvalifikation

e Udsendelse af udbudsmateriale

e Forhandlinger med bydere

e Indstilling til Aarhus Letbane Drift I/S om indgéelse af kontrakt



e Administration af kontrakten i forhold til operatgren frem til iveerkszettelse af trafikdrift

6. Losning af trafikselskabsopgaver for bestillerne uden for aftalen.

Midttrafik varetager herudover typiske trafikselskabsopgaver for Aarhus Letbane uden seerskilt betaling.
Det omfatter hovedsagelig opgaver eller funktioner, som Midttrafik i gvrigt ogsa varetager for de gvrige be-
stillere i Region Midtjylland.

De vaesentligste opgaver er:
e Administration af operatgrkontrakten efter ivaerksaettelse af trafikdrift i samarbejde med Aarhus
Letbane Drift I/S
e Planlaegning af kgreplaner og offentligggrelse af kgreplan mm.
e Aftaler og beredskab ved erstatningskgrsel
e Besvarelser af kundehenvendelser
e Informations- og kommunikationsopgaver
e Indteegtsfordeling
e Rejseregler og takster
e Genudbud af operatgrkontrakt i samarbejde med Aarhus Letbane Drift I/S

7. Status for udlaeg fra Midttrafik for Aarhus Letbane Drift 1/S per 31. december
2013.

Status Midttrafiks udlaeg for Aarhus Letbane Drift I/S opg@res i bilag B, som herefter godkendes af partern.
Herefter udlignes udlaegget.

8. lkrafttreedelse, justering af aftalen og opsigelse

Aftalen er geeldende fra 1. januar 2014 indtil videre

Parterne gnsker en fleksibel samarbejdsorienteret proces frem mod idriftsaettelse af letbanen, som sikrer en
effektiv udnyttelse af de ressourcer og kompetencer, der er til radighed for den fremtidige drift af letbanen.

Parterne er derfor enige om, at aftalen er fleksibel, sa den kan justeres Igbende, hvis der viser sig hensigts-
maessigt i forhold til en effektiv Igsning af opgaven.

Hvis en af parterne gnsker vaesentlige eendringer i aftalen eller helt at opsige aftalen, er parterne forpligtet til
at varsle dette 6 maneder forud, ligesom parterne er forpligtet til at drage omsorg for, at Igsningen af opga-
verne kan viderefgres pa betryggende vis.

Aftale indgaet den . april 2014 mellem

Aarhus Letbane Drift 1/S Midttrafik 1/S




Bilag A. Betalinger fra Aarhus Letbane Drift gldende fra 1. januar 2014

Overhead per medarbejder tilknyttet Aarhus Letbane Drift I/S

Overhead pr
arsveerk, kr.

46.307

Administrationsudgifter(kontorartikler, mgder,lgnomk. regnskab, Ign og IT)

32.733

IT feelles og telefoner

52.499 | Lokaler

11.404 | Personale

13.412

IT-gkonomi og HR

i alt grundlag for OH

156.355 | | alt Overhead

Medarbejdere Aarhus Letbane | Opgaver

Drift 1/S arsveerk | Belgb

Pt. ingen ansatte i selskabet

Sum lgn medarbejdere

Overhead medarbejdere

lalt

Medarbejdere Midttrafik Opgaver arsveerk | Belgb

Ole Sgrensen Aftaleansvarlig projektleder, Midttrafik 0,50 333.337

Mette llskjaer/ Jette Schelderup | Udbudsjurist, ansvarlig for operatgrud-

Mathiassen bud, g¢vrige udbud, juridisk bistand. 0,70 455,120
Administration, budgetter, operatgrud-

Niels Jgrgen Danielsen bud, betjening af bestyrelse m.v. 0,75 410.304

Sum lgn medarbejdere 1,95 1.198.761

Overhead medarbejdere 304.892

Bistand til udarbejdelse af kvar-

tals- og halvarsafrapportering

samt arsrapport m.v. 50.000

| alt

1.553.653




Bilag B. Status for udlzeg fra Midttrafik for Aarhus Letbane Drift I/S per 31. december 2013

Regnskabsar Udgifter ex poster
moms
Udestaende for 2012 | 2.441.857 Udlaeg Midttrafik VVM undersggelser
2012 609.666 Ignninger
2013 1.724.429 Ignninger
99.500 Revision/Radgivning
36.400 Administration
34.363 Advokater
16.371 rejser
I alt 2013 1.911.062
| alt status pr 4.962.586

31.12.2013
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fredag den 27. juni kl. 9.30
Busselskabet Aarhus Sporveje

Jegstrupvej 5, 8361 Hasselager
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Skematisk oversigt over gkonomiske relationer mellem
Midttrafik, Midtjyske Jernbaner og Region Midtjylland.

Bilag

Belgb Belgb Belgb
Midttrafik Miokr. | Midtjyske Jernbaner  Miokr. Region Midtjylland Mio Kr.
Underskudsdakning til Drift af togkgrsel Lemvigbanen Bestillerbidrag til Midttrafik
L 25,5 . " . " 19,6 k 40,4
Midtjyske Jernbaner inkl. "feellesomkostninger (togdrift)
Drift dligeholdelse af
Tilskud til investeringer til X rirtogve |:ge ° (.e s€a Bestillerbidrag til Midttrafik
Midtivske Jernbaner 4,7 infrastruktur pa Lemvigbanen | 11,8 (investeringer) 4,7
Udgift 8 og Odderbanen g
. . . Pensionsforpligtigelser tidligere
R t frastrukt
einvesteninger Inrastrukiur 4,7 Tj.maend pa Odderbanen og 13,2
og hensattelser .
Lemvigbanen
Ydel ala dr.
Godstransport 1,0 © serPa an vear 10,1
sporombygning Odderbanen
Belghb Belgb Belgb
Midttrafik Miokr. | Midtjyske Jernbaner | Miokr. Region Midtjylland Mio Kr.
Netto Bestillerbidrag fra 404 Underskudsdaekning fra 255
Region Midtjylland ’ Midttrafik ’
Investeringstilskud fra r Tilskud til investeringer fra 7 ) ] ) )
Region Midtjylland ] Midttrafik g Statsligt bIAoktlls.kudItlldsa.zjcllge 2292
Husleje, anden udleje opgaveri Regional Udvikling
Indtaegt Passagerindtaegter 17,3 ustel udiese,
reklamer og andet 1,9
Salg af eksterne ydelser
" ket" - tilskud til
Godstransport 1,5 Premerke riskud 7

investeringer pa privatbaner"
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Finansiel politik - Midtttrafik

Naervaerende politik udstikker rammerne for Midttrafiks finansielle dispositioner
Den finansielle politik er behandlet og godkendt af Midttrafiks bestyrelse den 12. april2013.

Indhold
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1. Resumé

Generelt

Det overordnede mal med den finansielle politik er indenfor rammerne af de besluttede
retningslinjer at optimere afkast/risiko forholdet pd likviditetsplaceringen og minimere
Midttrafiksfinansieringsomkostninger.

En samlet politik for hdndtering af Midttrafiks finansielle dispositioner skal skabe rammerne for
administrationens handtering af finansielle risici, placering af overskudslikviditet (imgdegd
modpartsrisiko) og optagelse af kort og langfristede gaeld.

Midttrafik har en Igbende dialog med sin finansielle radgiver og modtager herigennem oplaeg
pa aendringer i sammensaetning af den finansielle portefglje. Disse oplaeg indgar som en del af
administrationens beslutningsgrundlag.

Kompetencer

Kompetencen til beslutninger vedrgrende de finansielle dispositioner er jf. det gaeldende kasse
/regnskabsregulativ delegeret til den administrerende direktgr. Denne delegering fastholdes og
skal udgves indenfor rammer af naervaerende politik, dog saledes at optagelse af nye
langsigtede 18n skal godkendes af bestyrelsen. Direktgren kan give handelsfuldmagt til
udvalgte ledere.

2. Aktivpleje

2.1 Formal

Formalet er at optimere afkastet pd selskabets likvide midler under hensyntagen til de
fastsatte retningslinjer for risici (varighed) samt for at imgdega selskabets modpartsrisiko. Med
henblik p& at optimere afkastet pa de likvide midler kan Midttrafik indga en
kapitalforvaltningsaftale med investeringsrammer, der er lig med Midttrafiks finansielle politik.

2.2 Risici

Omlaegninger i portefaljen foretages, ndr Midttrafik vurderer det hensigtsmaessigt, og nar de
fastlagte rammer i finansieringspolitikken tillader det eller ggr det ngdvendigt. Omlaegninger i
portefgljen kan foretages af kapitalforvalter inden for de fastlagte rammer i Midttrafiks
finansielle politik.Renterisikoen for portefgljen malt som varighed ma maksimalt udggre 2,00
ar!, bade pa investeringstidspunktet og Isbende.

Obligationstyperne der kan investeres i skal veere i danske stats-og realkreditobligationer, der
oppebeerer en rating svarende til Investment Grade.

Investment Grade virksomhedsobligationer er obligationer udstedt af virksomheder, som er
tildelt en rating af de internationale kreditvurderingsbureauer, der svarer til Investment Grade,
dvs. Aaa - Baa3 hos Moody ‘s eller AAA - BBB- hos Standard &Poors. Se bilag 1

‘Varigheden kan ses som et udtryk for den vagtede gennemsnitlige lgbetid.
Renterisikoen pa 2,00 udtrykker - nar renten stiger/falder 1%-point falder/stiger kursen 2,00 kurspoint.



Fordeling mellem obligationsportefgljen eller indl@nskontiene ma ikke overstige forholdet

Obligationer 0-50%

Indl&nskonti 0-100%

2.3 Horisont

Investeringer i obligationsportefgljen eller indl&nskontiene sker med en tidshorisont pa 1 ar,
dvs. aktivplejen vurderes udefra forventninger i det kommende &r. Der sker en Igbende
tilpasning til de aktuelle likviditetsbudgetter. Lgbetiden pa den enkelte obligation tilpasses
malsaetning om varighed.

Obligationsportefgljen eller investering i indl&nskonti sker med gje for at Midttrafik kan agere
hurtigt i forhold til omlaegninger.

2.4 Lovgivning

Udgangspunktet for Midttrafiks investeringer er den kommunale styrelseslov § 44, der siger, at
overskydende likviditet skal indsaettes i et pengeinstitut eller placeres i sddanne obligationer
eller investeringsbeviser, som fondes midler kan anbringes i. I Midttrafik’sbankforretning ggres
banken/den finansielle institution opmaerksom p& netop paragraf 44, sdledes at denne skal
sikre en lovmedholdig portefglje.

Disse regler fremgar af Bekendtggrelse om anbringelse af fondes midler og
bestyrelsesvederlag m.v. (BEK nr. 367 af 11/05/2004).

Portefgljen er sammensat med hensyntagen til det aktuelle renteniveau samt forventninger til
renteudviklingen.

2.5 Rapportering

Midttrafik modtager fra sin finansielle radgiver en manedlig rapport omkring udviklingen i
portefgljen.

3. Passivpleje

3.1 Formal

Formalet med Midttrafiks passivpleje er gennem langsigtede beslutninger, at minimere
finansieringsomkostningerne vedrgrende Midttrafiks geeld (kort- og langfristet) og opna en
forudsigeligudvikling i ydelserne til afvikling af langsigtet geeld og dermed opn3
budgetsikkerhed.

Optimering har baggrund i forventninger til den fremtidige renteudvikling. Optimeringen
foregar i samarbejde med Midttrafiks finansielle radgiver. Beslutningen om en omlaegning
treeffes dog udelukkende af Midttrafik og baseres p& en forventningsdannelse genereret ud fra
information fra finansielle institutioner.

3.2 Rente

Geeldsportefgljen kan til enhver tid bestd af sdvel 18n med variabel rente som 18n med fast
rente.
Rammerne for valg af fast eller variabel rente for langfristet gaeld er,




Fordeling Andel
Fast 35-100%
Variabel 0-65%

Safremt renterisikoen i et variabelt 13n afdaekkes med finansielle instrumenter (som ma
benyttes jf.lanebekendtggrelsen (BEK nr. 1238 af 15/12/2011 ), betragtes |&net som veerende
fastforrentet.

For kortfristede driftskreditter (kassekredit) skal Midttrafiks administration jeevnligt afsgge
mulighed for lavrente i kombination med effektiv drift som helhed. Dette kan ske gennem
markedsafsggning eller markedsafprgvning.

3.3 Lgbetid

Valg af Igbetider og afdragsprofil fastlaegges p& grundlag af Midttrafiks langsigtede gkonomiske
situation og er underlagt rammerne i: “"Kommunestyrelsesloven, lov nr. 510 af 6. juni 2007"
med tilhgrende bekendtggrelser, herunder Ianebekendtggrelsen.

Beslutninger om en omlaegning af den langfristede gaeld treeffes udelukkende af Midttrafik og
baseres pa enforventningsdannelse genereret ud fra information fra finansielle institutioner.

3.4 Kontrol og rapportering

Administrationen orienterer halvgrligt bestyrelsen om omlagninger o.l., der er gennemfgrt i
medfgr af denne politik.

Bestyrelsen modtager i 2. kvartal en samlet redeggrelse for udviklingen i geelds- og
obligationsportefgljen i det foregdende ar, herunder om det beregnede gkonomiske resultat. I
samme forbindelse revurderes Midttrafiks finansielle politik. Hvis forholdene betinger det, kan
politikken tages op til revurdering i Midttrafiks bestyrelse pa andre tidspunkter i Igbet af aret.



Bilag 1

Risikovurdering af Obligationer

Kreditvurdering

Moody’s S&P Fitch Kreditkvalitet
Aaa AAA AAA Hgjeste kvalitet
Aal AA+ AA+ Meget hgj kvalitet
Aa2 AA AA

Aa3 AA- AA-

Al A+ A+ Hgj kvalitet

A2 A A

A3 A- A-

Baal BBB+ BBB+ God kvalitet
Baa2 BBB BBB

Baa3 BBB- BBB-

Investment Grade

Kommentarer

Minimal risiko

Udstederne i denne
kategori er i alle
henseender af god
kvalitet. Forskellen til
Aaaer, at det eren
anelse mindre
sikkert, om en
@ndring i de
fundamentale
forhold kan pavirke
den gode kvalitet.

Solide udstedere af
bedre til mellemgod
kvalitet. Tilstraekkelig
evne til at opfylde
rente- og
afdragsbetalinger.
Lille risiko for at
gkonomiske
aendringer i
fremtiden kan give
betalingsproblemer.

Udstedere af
mellemgod kvalitet.
Tilstraekkelig evne til
at opfylde rente- og
afdragsbetalinger.
Zndringer i
fremtiden kan
muligvis skabe
betalingsproblemer.
Der er spekulative
elementer.

Kilde: http://jyskebank.dk
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1. Indledning
| budgetperioden 2014-2017 skal kommunerne i Danmark effektivisere de kommunale befordringsordnin-
ger med i alt 100 mio. i 2014 stigende til 430 mio. i 2017.

| den forbindelse har Trafikstyregruppen under kommunaldirektgrnetvaerket besluttet at nedsaette en erfa-
gruppe, der skal bistd kommuner, region og Midttrafik med udveksling af viden, erfaring og fakta med op-
gaven. Erfagruppen har udarbejdet denne rapport til opgaven.

| denne rapport beskrives status pa de kommunale befordringsordninger i region Midtjylland og hvilke erfa-
ringer kommuner og region har med effektiviseringstiltag og anbefalinger til effektiviseringsopgaven.

Hovedkonklusionen i rapporten er, at mange kommuner har gennemfgrt effektivisering indenfor befor-
dringsomradet, og at flere kommuner er godt i gang. | afsnit 7 oplistes eksempler pa effektiviseringstiltag,
som arbejdsgruppen anbefaler, at kommunerne lader sig inspirere af i det Ipbende effektiviseringsarbejde
med befordringsomradet.

Kommissoriet for erfagruppen er vedlagt i bilag 1. Hovedoverskrifterne for opgaverne er:

e Skabe overblik over erfaringerne med effektiviseringsarbejdet vedr. befordring i Midtjylland.
e Give gensidig inspiration til dokumentation og ledelsesinformation pa befordringsomradet.
e Skitsere fordele og ulemper for kommunerne ved valg af forskellige driftsmodeller vedr. befordring.

| bilag 2 ”Definitioner” er en liste over de forskellige begreber, der anvendes i rapporten.
| bilag 3 er vist en oversigt over kommunale befordringsordninger og deres lovhjemmel.

Rapporten indeholder forskellige konkrete eksempler pa tiltag fra kommuner, som er udvalgt for at vise
mangfoldigheden i tiltagene og dermed ikke for at fremhaeve netop disse kommuner.

| afsnit 7 har erfagruppen lavet en liste med anbefalinger/inspiration til effektiviseringstiltag. Herunder for-
slar gruppen, at der nedsaettes en gruppe, der fremadrettet kan indsamle og formidle erfaring og forslag til
det videre arbejde med effektivisering af befordringsordningerne.

——
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2. Erfaringer med effektiviseringsarbejdet i kommunerne

Kommunerne i region Midtjylland er godt i gang med at kortlaegge og analysere befordringsomradet. Det er
forskelligt, hvor langt kommunerne er naet, og det er forskelligt, hvad kommunerne har konkluderet. Erfa-
gruppen har indhentet en raekke oplysninger fra kommunerne, som gennemgas i det fglgende. En oversigt
over input fra kommunerne er vist i bilag 4.

2.1 Kortlaegning og analyse af kommunale kgrselsordninger

Alle de kommuner, som har svaret pa spgrgsmal fra erfagruppen, er i gang med eller faerdig med at kort-
legge og analysere befordringsomradet. Opgaven med kortlaegning og analyse er en Igbende proces. Nogle
kommuner giver udtryk for, at de vil lave en analyse igen i forbindelse med ny udbudsrunde. Opgaven med
kortlaegning og analyse af kgrselsordningerne er aktuel uanset valg af udbudsform (kommunen/Midttrafik).

2.2 Konkrete effektiviseringstiltag

Kortlaegning og analyseopgaven har dannet grundlag for implementering af konkrete effektiviseringstiltag.
Cirka 3/4 af kommunerne har allerede implementeret effektiviseringstiltag. Lemvig Kommune har f.eks.
gennemgaet serviceniveau og visitationsregler, og flere kommuner har gennemfgrt feelles udbud pa tvaers
af k@rselsordninger. Flere kommuner har optimeret kgrslen pa de faste ruter, saledes at kgrselsomfanget er
blevet reduceret. Dette har man gjort ved f.eks. tilpasning af ringetider pa skoler, tilladte ventetider og op-
stramning af (re)visitation. Potentialet ved at arbejde med disse effektiviseringstiltag er uafthaengig af ud-
budsform (kommunen/Midttrafik).

Flere kommuner har opnaet stgrre gkonomiske besparelser ved at effektivisere omradet. F.eks. har Ran-
ders Kommune opnaet en besparelse pa ca. 20 % pa fast kgrsel ved gget koordinering.

2.3 Erfaringer med proces og organisering

Af de kommuner, som har svaret, har seks kommuner et tveerorganisatorisk kgrselskontor, mens syv kom-
muner ikke har. Der kan ikke konkluderes en sammenhang mellem udbudsform (kommunen/Midttrafik) og
organisering af befordringsopgaven.

Generelt er visitationen for genoptraening/dagcenterkgrsel placeret pa institutionsniveau, mens resten
primaert er placeret i forvaltningen. Enkelte kgrselskontorer har visitationsansvar — primaert for leegekarsel
og individuel handicapkgrsel, f.eks. Holstebro, Randers og Silkeborg Kommuner.

Af de kommuner som har tvaerorganisatorisk k@grselskontor, er der kun to kommuner (Hedensted og Lemvig
Kommuner), der har al driftsansvar og bestillingsmodtagelse.

Budgetansvaret ligger primzaert i de respektive forvaltninger, hvilket betyder, at visitation og budgetansvar
ikke altid er placeret samme sted. Erfagruppen anbefaler, at visitations- og budgetansvar fglges af.

2.4 Sammenhgzeng til regionens siddende patienttransport

Region Midtjylland har Midttrafik til at sta for den siddende patienttransport. Der er ca. 375.000 ture om
aret. Hvis en kommune laver kommunalt udbud, har den ikke mulighed for at koordinere kgrslen med regi-
onens siddende patienttransport. Hos Midttrafik bliver kommunernes kgrsler koordineret med regionens
siddende patienttransport. Midttrafik har derfor et stgrre koordineringspotentiale ved afvikling af kommu-
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nal kgrsel og dermed mulighed for at opna lavere kgrselsomkostninger. Koordineringspotentialet er mest
relevant i forhold til variabel k@rsel (f.eks. laegekgrsel).

2.5 Kontrakter og kontraktperioder
Mange effektiviseringstiltag kan kun implementeres i forbindelse med nyt udbud. Kommunerne skal derfor
veere opmarksomme pa tidsmaessig koordinering af analyser og udlgb af eksisterende kontrakter.

Kontraktperioden for fast kgrsel er typisk flerarig (f.eks. specialskolekgrsel) uanset udbudsform (kommu-
nen/Midttrafik). Kontraktperioden for variabel kgrsel ved kommunalt udbud er typisk flerarig, da den ofte
bliver udbudt sammen med den faste kgrsel. Med udbud af variabel kgrsel hos Midttrafik er kontraktlaeng-
den et-arig. | kontraktperioden har kommunen mulighed for at stoppe bestilling af kgrsler. F.eks. har Viborg
Kommune midt i en kontraktperiode andret laegekgrsel (uden egenbetaling) til Flextur (med egenbetaling)
hos Midttrafik. De har hermed aendret/reduceret serviceniveauet for borgeren midt i en kontraktperiode.
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3. Dokumentation og ledelsesinformation
En god afrapportering er altafggrende som forberedelse til naeste udbud og for effektiv gkonomistyring.

Ved kersel afviklet i Midttrafik laves der Ipbende ledelsesinformation pd de gnskede parametre. KL/Trafik-
selskaberne arbejder for tiden med et dokumentationsspor (der tager udgangspunkt i Deloitte rapporten
kap. 8, se litteraturlisten). Ensartet dokumentation skal pa laengere sigt ggre det muligt at lave benchmar-
king kommunerne imellem pa landsplan. Der forventes at blive sendt data ud i forar/sommer 2014 for den
del af kgrslen, der bliver afviklet af trafikselskaberne.

Det er en stgrre udfordring at ggre den kgrsel, som ikke bliver afviklet af trafikselskaberne, sammenlignelig,
da ledelsesinformationen fra kommunens egne leverandgrer er af uensartet karakter bade internt i kom-
munen og mellem kommunerne. KL star for indsamling og validering af data fra kommunerne. Tidsplanen
er ukendt.

Bilag 5 viser et eksempel pa ledelsesinformation, som vedrgrer individuel handicapkgrsel. Denne kgrselsty-
pe er valgt som eksempel, fordi det er den eneste kgrselstype, som lovmaessigt skal udfgres af trafikselska-
berne, og som der derfor kan leveres ensartet ledelsesinformation for, sa sammenligning pa tveers af alle
kommuner bliver mulig.

3.1 Dokumentation for realisering af effektiviseringsgevinster

Kommunerne dokumenter effektiviseringsgevinster ved konkret mindreforbrug i regnskabet i forhold til tid-
ligere ars forbrug. Dette forudsaetter, at kommunen etablerer en kontoplan, hvor bade budget og forbrug
til de forskellige befordringsordninger er udskilt pa relevant niveau.

Ved benchmarking med andre kommuner kan kommunen dokumentere, at den driver befordringsomradet
effektivt.

3.2 @konomistyring
Det er altafggrende, at leverandgrer kan levere specificeret dokumentation for leveret kgrsel. En faktura-
kontrol kan besta af (eksempel fra Aarhus Kommune):

a) Har borgeren i det hele taget kgrt?

b) Passer adresserne med turen mellem en borger, der er visiteret, og en institution?

c) Virker tidsperioden rimelig for den foretagne tur?

d) Passer antal kgrte kilometer med den optimale rute?

e) Hvad er prisen pr. km og er den i overensstemmelse med kontrakten for den pagaeldende
vogntype? Er borgeren visiteret til liftvogn?

Ved kgrsel med Midttrafik kan kommunen undlade at kontrollere flere af ovennaevnte punkter, da kommu-
nen kun bliver opkraevet for kgrsel, som den selv har bestilt og lagt ind i turbestillingssystemet.

——
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4. Beskrivelse af Midttrafiks produkter

Midttrafik er et faelleskommunalt trafikselskab, som er ejet af region Midtjylland og kommunerne i regio-
nen. Midttrafik yder derfor radgivning til ejerne (kommunerne) om kgrsel generelt, herunder muligheden
for at laegge udbud af kommunale befordringsordninger over til Midttrafik. Midttrafiks strategiske indsats-
omrader i forhold til bestillerne (kommunerne) er: value for money, god radgivning og stabil drift.

Kgrselsordninger, som ikke kraever visitation er: Almindelig buskgrsel, herunder bybus, teletaxi og Flextur.

Kommunale kgrselsordninger, som kraever visitation, er primaert inddelt i variabel kgrsel (ad hoc kgrsel) og
fast kgrsel (rutekgrsel). En oversigt over de kommunale kgrselsordningers lovhjemmel er vist i bilag 3.

Midttrafik kan handtere al variabel kgrsel med visiterede brugere. Kommunen fastleegger selv serviceni-
veauet — om end Midttrafik har et standardserviceniveau. Der er IT understgttelse af ad hoc kgrsel for
kommunen. Kommunens faste ture som f.eks. genoptraeningskgrsel kan indleegges som variabel kgrsel.

Midttrafik har et koordineringspotentiale, der gor k@rselsudgiften fordelagtig:

e  Etstort kgrselsvolumen fra primaert siddende patienttransport for regionen og individuel handicap-
karsel giver mulighed for en hgj grad af samkgrsel og keedekgrsel.

e Jo mere volumen en vognmand kan fa af variabel kgrsel, jo mere interesseret er vognmanden i at
byde med lav pris. Garantivogne bliver f.eks. garanteret afregning for 6-10 timer pr. hverdag.

Fast kgrsel (primaert kgrsel til specialskole og -SFO) kan ogsa handteres af Midttrafik. Kommunen fastlaeg-
ger selv serviceniveauet — om end Midttrafik har et standardserviceniveau. IT understgttelsen (for kommu-
nerne) er med i et udviklingsprojekt, hvor malet er, at brugervenligheden gges, og det bliver fremover mu-
ligt at lave Ipbende “automatisk” optimering af indlagte ruter. Tidshorisonten er 2015/2016.

Forskellen mellem variabel og fast kgrsel er, at rutekgrsel har szerskilt udbud for den enkelte kommune, og
rutekgrsel foregar med fast vogn/chauffgr. Variabel kgrsel afvikles efter feelles udbud og uden fast
vogn/chauffgr.

Midttrafik arbejder pa, at man fra 2016 ikke laengere vil lave saerskilte udbud til fast kgrsel (ruter). Fast kgr-
sel vil blive placeret pa garantivogne, saledes at gnsket om fast vogn/chauffgr fortsat kan opfyldes. Dette
vil sikre naesten tilsvarende lave priser pa fast kgrsel, som Midttrafik i dag har pa variabel kgrsel (garanti-
vogn). Dette er den model, som Deloitte beskriver som idealmodellen (afsnit 6.5), se litteraturlisten.

Fra 2016 kan kommunerne forvente at opna en stgrre gkonomisk fordel ved at vaelge Midttrafik end i dag
ved fast kgrsel i forhold til kommunalt udbud, idet kgrslen vil kunne leveres til garantivognpris. En vogn-
mand vil byde med en lavere timepris, hvis vognmanden er garanteret afregning for 6-10 timers kgrsel pr.
hverdag i forhold til, at vognmanden er garanteret fast kgrsel, som mere eller mindre udfylder vognkapaci-
teten hen over dagen, og hvor kommunen kan a&ndre volumen i kontraktperioden.

Nedenstaende tabel viser hvilke kommuner, der har indgaet aftale med Midttrafik om afvikling af kommu-
nale kgrselsordninger.
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Tabel 1: Oversigt over hvilke aftaler kommuner har indgaet med Midttrafik (2013)

Type Ordning Kommuner

Variabel, ad hoc Leege, Speciallege Holstebro, Lemvig, Norddjurs, Randers, Samsg, Silke-
borg, Skive, Syddjurs og Favrskov

Variabel, faste ture | Almen og specialiseret | Favrskov, Holstebro, Norddjurs, Samsg, Silkeborg,

genoptraening Skanderborg, Skive, Syddjurs, Aarhus
Variabel, faste ture | Skole (brakket ben) Holstebro, Horsens, Norddjurs, Randers, Silkeborg, Ski-
ve, Syddjurs, Aarhus
Rute Specialtilbud Horsens, Skive og Favrskov

Opdelingen tager udgangspunkt i de stgrste befordringsordninger, som kommunerne kan overveje at lade
Midttrafik udbyde. Se afsnit 4 vedr. opdeling fordelt pa lovhjemmel.

Fordelingen af turene pa kgrselstype hos Midttrafik er vist i nedenstaende tabel. Den viser, at region
Midtjylland har en meget stor volumen i antal kgrsler. | forhold til muligheder for at opna en hgj grad af
samkgrsel og kaedekgrsel er volumen altafggrende.

Tabel 2: Fordeling af k@rselstyper (budget 2014)

Budget 2014 Antal ture Andel af ture | Udbudsform
Region Midtjylland: Siddende patienttransport 375.000 45 % | Variabel
Kommuner: Flextur 84.400 10 % | Variabel
Kommuner: Teletaxi 11.285 1% | Variabel
Kommuner: Individuel handicapkgrsel 175.200 21 % | Variabel
Kommuner: @vrig kommunal kersel 84.455 10 % | Variabel
Kommuner: Specialtilbud bgrn 96.900 12 % | Rute

I alt 827.240 100 % | N/A

Der er indgaet aftale med 741 vogne i region Midtjylland. Det typiske er, at der er indgaet aftaler med man-
ge vognmaend i hver kommune — bade busvognmaend og taxavognmaend. Der er ogsa indgaet aftaler med
vognmand i de kommuner, som ikke har aftaler med Midttrafik om kommunal kgrsel (ud over individuel
handicapkgrsel).

4.1 Arbejdsdeling mellem Midttrafik og kommune ved kgrsel hos Midttrafik

Hvis kgrslen placeres hos Midttrafik, er Midttrafik udbyder. Det vil sige, at kgrslen bliver leveret af private
vognmaend pa samme made, som hvis det var kommunen, der selv udbgd kgrslen. Det er altid kommunen,
der:

e Fastleegger det generelle serviceniveau for befordringsordningen.

e Visiterer den enkelte borger til befordringsordning, herunder visitering til ekstra serviceminutter til
f.eks. at blive hentet i ventevaerelset hos leegen.

e Har kontakten med borgeren — modtager bestillingen og lsegger bestillingen ind i et IT system (und-
taget individuel handicapkgrsel, Flextur og teletaxi).

Midttrafik leverer ledelsesinformation og afregner med bade vognmandene og kommunerne. Det er ogsa
Midttrafik, der fglger op pa kontrakten og foretager kontrol af overholdelse af udbudsbetingelserne. For
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variabel kgrsel er det altid Midttrafik, der har kontakten med vognmanden/chauffgren. For fast kersel har

bade kommunen og Midttrafik kontakt med vognmanden/chauffgren. Snitfladen mellem kommune og

Midttrafik aftales individuelt.

Nedenstaende tabel viser arbejdsdelingen mellem Midttrafik og kommunen.

Tabel 3: Arbejdsdeling mellem Midttrafik og kommune — mulig og anbefalet af Midttrafik

Opgave Mulige opgavean- Midttrafiks an- | Bemaerkning
svarlige befaling for op-
gaveansvarlig
Fast kgrsel: Kommune Samarbejde
Ruteplanlagning fgr ud- Midttrafik mellem kom-
bud mune og Midt-
trafik
Fast kgrsel: Kommune Kommune Normalt i kommunen
Handtering af permanen- | Midttrafik
te @&ndringer
Fast kgrsel: Vognmand/ Samarbejde Afregning til vognmand bliver
Ad hoc &ndringer (under | Kommune/ mellem vogn- ikke reguleret ved sendringer
en uge) Forzeldre mand og forzel- | under en uge pga. hensynet til
dre sikker drift og arbejdsopgavens
stgrrelse set i forhold til gevin-
sten
Fast kogrsel: Kommune/ Samarbejde Normalt i kommunen
Ad hoc a&ndringer (over Midttrafik og forael- mellem kom-

en uge)

dre

mune og forael-
dre

Variabel og fast kersel:
Bestillingsmodtagelse

Kommune
Midttrafik
Selvbetjeningslgsning

Kommune

Midttrafik modtager bestillinger
for individuel handicapkgrsel,
Flextur og teletaxi

Note: | tabellen kan kommune bade vaere institution eller forvaltning.

4.2 Beskrivelse af bevagelse busrute -> teletaxi -> Flextur

Pa udvalgte afgange/tidspunkter kan kommunen lade en almindelig busafgang erstatte af teletaxi. Som
supplement til den kollektive trafik eller som erstatning for kollektiv trafik kan kommunen valge at tilbyde
borgerne Flextur. Der er tre prisniveauer for egenbetaling for Flextur. 4 kr./km, 7 kr./km eller den omkost-
ningsneutrale 14 kr./km.

For borgeren er der bade fordele og ulemper ved Flextur i stedet for teletaxi. Fordelene er stor fleksibilitet
med hensyn til tidspunkt for kgrsel (kl. 06-24 alle dage) og til/fra adresse (alle adresser i kommunen).
Ulempen er, at det for brugere med periodekort (typisk pendlere) bliver dyrere, da periodekortet ikke kan
anvendes i Flextur. Der skal min. betales mindsteprisen, som er 30 eller 35 kr. pr. tur. Generelt er Flextur
dyrere end teletaxi for borgeren.

Nogle kommuner har lukket for Flextur i centrum (bybusomradet), hvilket forhindrer at andre visiterede
kommunale befordringsordninger kan afvikles via Flextur.
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Midttrafiks Flextrafik afdeling og kgreplanlaegger kan bista kommunerne med overvejelser i forhold til
takstaendring/opstart af Flextur.
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5. Fordele og ulemper ved valg af forskellige udbudsmodeller: kommunalt
udbud eller Midttrafik som udbyder og kontraktholder.

En konkurrenceudsaettelse af kgrslen har under alle omstaendigheder to afledte effekter: fokus pa service-
niveau og visitering.

Uanset om kommunen selv eller Midttrafik star for udbuddet, bgr kommunen igennem fglgende overvejel-
ser:

*  Optimering af pakker/delaftaler til udbud (stgrrelse og antal). Nogle kommuner har lavet et stort
arbejde med at pakke kgrslen, sdledes at der kommer stgrre sammenhangende pakker/delaftaler
ved fast kgrsel — ogsa pa tveers af forvaltningsomrader. F.eks. Skanderborg og Randers Kommuner.

* Niveauet af kontakt mellem forvaltning/kgrselskontor og vognmand/institution i forhold til afvikling
af fast kgrsel er vigtig. En god kontakt sikrer sikker drift. Kommunen bgr sgrge for, at den gnskede
kontakt er beskrevet i udbudsmaterialet.

e Der bgr veaere et politisk fastlagt serviceniveau i kommunen - uanset at Midttrafik tilbyder et stan-
dardserviceniveau. Midttrafik kan afvikle kgrsel pa flere forskellige serviceniveauer.

Nar kommunen skal vaegte fordele og ulemper mellem en kommunal Igsning og en "Midttrafik-lgsning”,
bgr den overveje fglgende:

e Hvordan vil man gennemfgre udbudsprocessen? Har man tilstraekkelig kapacitet til at gennemfgre
udbudsprocessen i kommunen? Og er der kapacitet til efterfglgende implementering og kontrol af
overholdelse af udbudsbetingelserne? Hvor fglsom er kommunen overfor personalemaessige an-
dringer hos driftspersonerne i kommunen?

* Hvilken volumen er der pa den variable kgrsel — og hvor er der bedst mulighed for koordinering af
kgrslen?

e Kan der opbygges ensartet fakturakontrol og vil der vaere en fzelles ledelsesinformation? Og hvad er
omkostningerne hertil i de to modeller?

* Hvad er kommunens gnske/behov for IT understgttelse, og hvad er omkostningerne hertil i de to
modeller?

e Hvilke muligheder er der i kontrakten for at handtere andringer i efterspgrgslen, saledes at det po-
litisk fastlagte serviceniveau altid overholdes? (f.eks. solokgrsel af et barn til specialskole eller eks-
traordinzert mange variable ture, som ligger i samme tidsrum — flere til laege samtidig med at der
skal kgres elever med braekket ben fra skole).

——
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6. Betydning af kommunestgrrelse for valg af model
Uanset kommunestgrrelse kan det altid betale sig at saette fokus pda kommunale befordringsordninger.

Der er en lang raekke ydre parametre, der har betydning for behovet for kommunal befordring, og som pa-
virker aendringer i dette behov. Det er vigtigt, at hver enkelt kommune er opmaerksom pa dette — navnlig
ved sammenligning med andre kommuner.

Parametrene er f.eks.:

e Kommunens st@rrelse, geografi og fysisk beliggenhed.

e Kommunens struktur — central eller decentral struktur.

e Demografiske forhold — er der f.eks. en stor andel af eldre i kommunen?

e Udvikling i antal handicappede borgere.

»  /ndret struktur vedr. sygehuse, laeger/speciallaeger, dagcentre mv., der medfgrer laengere kgrsler.

——
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7. Anbefalinger og inspiration til effektivisering af befordringsordninger
Erfagruppen kommer med nogle generelle anbefalinger. Der kan vaere individuelle forhold for den enkelte
kommune, som ggr, at anbefalingerne ser anderledes ud. Anbefalinger kan derfor kun ses som inspiration
for det videre analysearbejde i den enkelte kommune. Anbefalingerne star i ikke-prioriteret reekkefglge.
Anbefalingerne er af mere operationel karakter end diverse rapporter om kommunale befordringsordnin-
ger. Midttrafik kan yde radgivning til kommuner i inspirations- og analysefasen.

Erfagruppen anbefaler, at der etableres en gruppe i region Midtjylland, der fremadrettet kan indsamle og
formidle erfaring og forslag til handtering af det kommunale befordringsomrade — herunder effektivise-
ringstiltag, nyt fra KL mv. En saddan gruppe kan evt. besta af kgrselskoordinatorer — eller andre med tvaerga-
ende kendskab til befordringsomradet — og repraesentanter fra Midttrafik og regionen i gvrigt. Mgder i
gruppen kan evt. supplere Midttrafiks mgder vedr. kommunekgrsel.

7.1 Organisering

1. Etablering af kgrselskontor og/eller kgrselskoordinator. Hvis kommunen selv udbyder sin kgrsel, vil be-
fordringsordningerne varetages af en central funktion pa tveers af de involverede forvaltninger. Kgr-
selskontoret bgr have overblik over al visiteret kommunal kgrsel.

2. Placer ansvar for budget og visitation samme sted, sa visitationen sker med udgangspunkt i en gkono-
misk bevidsthed.

7.2 Udbud

1. For at pakke det bedste udbud sammen (= billigst) kan kommunen undersgge mulighed for tilpasning af
ringetider pa skolerne. Udfordringen herved er, om alle relevante busruter til skolen kan tilpasses pa
samme made (der er ogsa incitament til, at elever efter 4. klasse skal tage almindelig kollektiv trafik).
Samkgrsel med elever fra flere skoler vil ofte medfgre laengere kgretider og/eller ventetider pa skolen.
Ventetid pa skolen kraever maske Ignnet personale til ekstra opsyn.

2. Veer opmaerksom pa at vogne til over 9 personer (inkl. chauffgr) skal have bustilladelse og kgre efter
"kere- og hviletidsbestemmelserne”.

3. Forud for et feelles udbud er det vigtigt at sikre samtidigt udlgb af eksisterende kontrakter.

4. Hold evt. et dialogmgde med potentielle tilbudsgivere forud for selve udbudsprocessen — dels for at in-
formere om det kommende udbud, og dels for at fa input fra branchen pa f.eks. kontraktperiode og
stgrrelse af pakker/delaftaler.

5. Veer opmaerksom pa om der er en politisk interesse for at sikre mindre lokale leverandgrer mulighed
for at byde pa kommunens udbud — og mulighederne for at tage hensyn hertil. Midttrafik tilgodeser
mindre taxa- og busvognmaend. Midttrafik har mange leverandgrer, der kun har en vogn.

6. Overvej muligheden for at lade tilbudsgivere byde som konsortier og med underleverandgrer for at gi-
ve en bred skare af vognmand mulighed for at byde pa befordringsopgaven. Imod underleverandgrer
taler muligheden for kontrol af udbudsbetingelserne til vogn/chauffgr mm.

7. Overvej at give tilbudsgivere mulighed for at byde med samlerabat, hvis de opnar en bestemt grad af
tildeling af kersel.

8. Var opmarksom pa hvilken afregningsmodel der er mulighed for at vaelge. Se yderligere under Afreg-
ning.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.
19.

Oplyse afhentnings- og ankomsttidspunkter i intervaller i stedet for som eksakte tidspunkter, hvis det
er muligt. Dette smidigger planlaegning og udfgrelse af kgrslen og dermed giver det en lavere pris. Veer
opmaerksom pa at dette kan medfgre afledte omkostninger til tilsyn af bgrnene.

Veer opmaerksom pa at beskrive ngdvendige forbehold, sa kommunen f.eks. kan oprette, nedlaegge el-
ler &ndre pa ruter/delaftaler i kontraktperioden.

Specificer krav til fakturabilag og ledelsesinformation, sa den indeholder den ngdvendige information
til kontrol, opfglgning og klagebehandling.

Undga at stille krav, som kommunen alligevel ikke kan/gnsker at fglge op pa. Generelt kan man sige, at
jo flere krav, jo dyrere priser! Ved udbud hos Midttrafik, er det Midttrafik, der fglger op pa kravene.

| forbindelse med udbud af variabel kgrsel kan de stgrste koordineringsgevinster opnas ved at placere
korslen hos Midttrafik, da Midttrafik har den stgrste volumen at koordinere med.

Midttrafik har opnaet meget konkurrencedygtige priser pa variabel kgrsel, specielt pa garantivogne.
Befordringsordninger af mindre omfang (variabel kgrsel) kan med fordel umiddelbart placeres hos
Midttrafik, da det er tungt rent administrativt, hvis kommunen selv skal optimere denne kgrsel. F.eks.
braekket ben kgrsel.

Randers Kommune har god erfaring med, at Midttrafik udfgrer personalekgrsel, nar f.eks. en socialrad-
giver skal besgge en familie. Disse kgrsler er defineret, sa der stort set ikke er omvejskgrsel og ventetid.
Brug evt. Midttrafiks udbudsmateriale som inspiration til krav til vogne og chauffgrer.

Mulighed for at tilkgbe konsulentbistand til kommunalt udbud fra Midttrafik.

Midttrafik anbefaler, at kommunerne tilvaelger optioner pa de forskellige befordringstyper i forbindelse
med Midttrafiks arlige udbud for variabel kgrsel, saledes at der star en mulighed aben for at placere
kgrsel hos Midttrafik.

7.3 Visitation og serviceniveau

1.

Visitation bgr foretages af fagligt uddannede personer, der er i stand til at vurdere borgernes behov og
mulighed for befordring. Overvej evt. funktionstest da undersggelser har vist, at kgrselsmeengden i nog-
le tilfeelde kan reduceres med op til 20 pct.

Da taxakgrsel ofte er den dyreste form for befordring, bgr denne fgrst tiloydes, nar andre muligheder
ikke kan tages i anvendelse — f.eks. kollektiv trafik eller kgrsel i egen/foraeldres bil mod godtggrelse.
Arlig revisitation for specialbgrn med fast kgrsel — specielt hvis der er visiteret til solokgrsel.

Borgere, der skal have kgrsel mere end nogle fa gange, bgr registreres som vaerende visiteret til kgrsel
(kundetilladelse), sa borgernes behov ikke skal vurderes ved hver kgrselsbestilling.

Beslut og beskriv et serviceniveau/kvalitetsstandard for kommunens befordringsordninger — fa det evt.
politisk godkendt. Serviceniveau er f.eks. maksimal transporttid, omvejskgrsel og ventetid for forskelli-
ge passagergrupper, niveau af servicetid, krav til vogne, chauffgrer mv.

Udarbejd en kvalitetsstandard for hver befordringstype og gar den synlig for borgerne, f.eks. pa kom-
munens hjemmeside, sa borgeren kender rammerne for serviceniveauet.

Veer bevidst om hvad kommunen er forpligtet til at etablere kgrsel til, og hvad kommunen kan etablere
kgrsel til — f.eks. hjemkgrsel af elever, der bliver syge i skoletiden, eller kgrsel til flere (hjem)adresser.
Udarbejd procedurebeskrivelser til intern brug, sa retningslinjer, arbejdsgange mv. bliver besluttet og
kendt for involverede medarbejdere.

Ved visitering til individuel handicapkgrsel: en borger har ikke krav pa 104 ture i fgrste kalenderar, med
mindre borgeren bliver visiteret i januar.
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7.4 Bestilling

1. Fokus pa muligheden for selvbetjeningslgsninger for variable ture. Pt. tilbyder Midttrafik at borgeren
selv kan bestille individuel handicapkgrsel og Flextur.

2. Bestilling hos kommunen ved kgrselskontor eller Borgerservice. En udfordring kan vaere abningstiden!
Det er vigtigt, at bestillingsmodtager noterer kontaktoplysninger pa borgeren, sdledes at borgeren kan
kontaktes ved driftsafviklingen.

4. Det frarades, at borger bestiller kgrsel direkte ved vognmand.

5. Midttrafik tilbyder radgivning til kommunen, hvis den pateenker at anskaffe IT-understgttelse til hand-
tering af visitation og turbestilling.

7.5 Planlaegning og afvikling

1. Tilrettelaeg kg@rslen sa der opnas sa hgj grad af samkgrsel og kaedek@rsel som mulig under hensyntagen
til kommunens evt. serviceniveau om maksimal transporttid.

2. For variabel kgrsel er volumen vigtig i forhold til bade at fa en lav timepris og fa muligheder for samkgr-
sel og keedekgrsel. Det stgrste volumen findes hos Midttrafik. Specielt for kommuner med sygehuse, vil
der vaere meget regional siddende patienttransport, som den kommunale kgrsel kan koordineres med.

3. For fast kgrsel er en effektiv ruteplanlaegning vigtig. Der bgr veere faste retningslinjer for serviceniveau-
et — f.eks. maengden af omvejskgrsel og max. tid i vognen. Se under visitation.

4. Det er uanset hvem der har udbudt kgrslen vigtigt at have faste procedurer for sendringer, specielt af-
lysninger.

7.6 Afregning

1. Midttrafik laver faktisk afregning: opkraevning for faktisk kgrsel. Det giver et minimalt behov for faktu-
rakontrol. Den normale model for kommuneudbud betyder, at det er vognmanden, der sender faktura
og specifikation, og det kan veere meget omkostningskraevende at lave fakturakontrol. (Undtagelser:
Randers Kommunes incitamenter i fast kgrsel kontrakten og Hedensted Kommune har faktisk afregning
via adgang til vognmandens IT-system til overvagning af vognene).

2. Udskil selvsteendige budgetkonti til hver kgrselsordning. Herved bliver det muligt at skabe et samlet
overblik, fglge op pa skonomiske mal, fglge udviklingstendenser mv.

3. Jeevnlig opfelgning pa forbrug i forhold til budget — f.eks. ved kvartalsvis gkonomiopfglgning.

4. Vaer opmarksom pa refusion pa szerligt dyre enkeltsager jf. Servicelovens § 176-177. For kgrsel hos
Midttrafik kan der ogsa s@ges refusion pa call center omkostningerne.

5. En fakturakontrol kan besta af fglgende (eksempel fra Aarhus Kommune):
e Har borgereni det hele taget kgrt?
e Passer adresserne med turen mellem en borger der er visiteret og en institution?
e Virker tidsperioden rimelig for den foretagne tur?
e Passer antal kgrte kilometer med den optimale rute?
e Hvad er prisen pr. km, og er den i overensstemmelse med kontrakten for den pagaeldende vognty-

pe? Er borgeren visiteret til liftvogn?

7.7 Opmarksomhedspunkter, som ikke er behandlet af erfagruppen
Der er nogle emner, som kommunerne bgr vaere opmaerksomme pa, og som ikke er behandlet og vurderet
af erfagruppen.
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Koordinering af kommunens vognpark — f.eks. vogne til udbringning af hjeelpemidler til borgerne og busser
pa bosteder, dagcentre mv., saledes at der opnas en optimal udnyttelse af vognkapaciteten.

IT system til administration, ruteplanlagning, styring af (egen) vognpark og ledelsesinformation (eller ele-
menter af disse opgaver).

Et IT system kan tilvejebringes pa tre mader:

- Ved udbud gennem Midttrafik leverer Midttrafik et IT system

- Kommunen kan kgbe eller udvikle et IT system (f.eks. Herning og Randers Kommune)

- Kommunen anvender vognmandens IT system (f.eks. Hedensted Kommune)

... og kombinationer af disse muligheder.

——
KKR Erfagruppe i region Midtjylland — Rapport om effektivisering af befordringsordninger — Maj 2014 Side 16



8. Baggrundsmateriale

* Drgftelser i erfagruppen om effektivisering af kommunale befordringsordninger d. 24. oktober 2013, d.
6. februar 2014 og d. 18. marts 2014.

e Input fra kommuner i region Midtjylland pa spgrgsmal fra erfagruppen.

e Deloitte rapport: Trafikselskabernes varetagelse af offentlig befordring. April 2013.
http://www.kl.dk/ImageVaultFiles/id 62915/cf 202/Analyse af trafikselskabernes varetagelse af off
en.PDF

e KL: Kommunal befordring: Effektiviseringskatalog. Januar 2013
http://www.kl.dk/ImageVaultFiles/id 58790/cf 202/Effektiviseringskatalog.PDF

e Midttrafik: Diverse materiale og statistikker.

*  FlexDanmark: Vaerdistrgmsanalyse. Juni 2013. https://www.flexdanmark.dk/web/om-os/publikationer

——
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9. Bilag:

Bilag 1: Kommissorium og deltagere i erfagruppen

Bilag 2: Definitioner

Bilag 3: Oversigt over kommunale befordringsopgaver og deres lovhjemmel
Bilag 4: Kortlaegning af status pa befordringsomradet i region Midtjylland

Bilag 5: Ledelsesinformation vedr. individuel handicapkgrsel 2013
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Bilag 1: Kommissorium for erfagruppen om effektivisering af befordringsord-
ninger

| budgetperioden 2014 -2017 skal kommunerne i Danmark effektivisere de kommunale befordringsordnin-
ger for i alt 100 mio. kr. i 2014 stigende til 430 mio. kr. i 2017.

| den forbindelse har Trafikstyregruppen under KD — netvaerket besluttet at nedsaette en erfagruppe, der
skal bistda kommuner, region og Midttrafik med udveksling af viden, erfaring og fakta med opgaven.

Deltagerne i erfagruppen er:

Formand: Lars Mgller, kommunaldirektgr, Holstebro Kommune, Im@holstebro.dk

Casper Nielsen, kgrselskoordinator, Herning Kommune, cblcn@herning.dk

Jane Fink, kgrselskoordinator, Randers Kommune, Jane.Fink@Randers.dk.

Karina Kjeldgaard, Skive Kommune kkje @skivekommune.dk, Teamleder Jens Dalby, Teknisk

Forvaltning, JEDA@skivekommune.dk,

Jimmy Lemming, sekretariatsleder Bgrn og Unge/Jgrn Praetorius, @konomichef, Skanderborg Kommune,
jimmy.lemming@skanderborg.dk, Jorn.Praetorius@skanderborg.dk

Peter Hermansen, konsulent, Region Midtjylland, Peter.Hermansen@ru.rm.dk
Jesper Staberg Thomsen, gruppeleder, Midttrafik, jst@midttrafik.dk

Lise Norre, radgiver og projektleder, Midttrafik, In@midttrafik.dk

Jonna Holm Pedersen, konsulent, KKR Midtjylland, jhp@kl.dk

Erfagruppen far til opgave:

* At skabe overblik over erfaringerne med effektiviseringsarbejdet i Midtjylland,
- Hvor langt er kommunerne med at analysere og kortlaegge kgrselsordningerne?
- Huvilke konkrete effektiviseringstiltag, har man gennemfgrt?
- Erfaringer med at se pa tvaers af hele kgrselsomradet?
- Hvad er mulighederne og faldgruberne?
- Hvilker erfaringer er der med proces og organisering af effektiviseringsarbejdet?
- Hvilken sammenhaeng er der til regionens kgrselsordninger?
- Skabe overblik over kontrakter og deres udlgb

e At give gensidig inspiration til dokumentation og ledelsesinformation pa befordringsomradet
- Hvordan dokumenterer kommunen, at den har realiseret effektiviseringsgevinster?
- Hvordan fglger kommunerne Igbende op pa udgifter og aktiviteter for de forskellige k@rselsordnin-
ger?
- Hvilke erfaringer er der med individuel kgrsel og administration af ordningerne?

e At skitsere fordele og ulemper for kommunerne ved valg af forskellige driftsmodeller:
- Kommunal kgrselsordning
- Overdragelse af driften til Midttrafik
- Hvilke "varer” har trafikselskabet pa hylderne?
- Hvad er arbejdsdelingen mellem kommunen og trafikselskabet?
- Har kommunens stgrrelse betydning for valg af model?

KKR Erfagruppe i region Midtjylland — Rapport om effektivisering af befordringsordninger — Maj 2014 Side 19



- Hvordan spiller fleksture sammen med kollektiv rutekgrsel?

Formanden for trafikstyregruppen, Lars Mgller, kommunaldirektgr i Holstebro Kommune, indkalder til og
deltager i det fgrste mgde. Pa dette mgde gennemgas kommissoriet, og der laegges en tidsplan for erfa—
gruppens arbejde.
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Bilag 2: Definitioner

* Fast korsel er kgrsel, der kan ruteplanlaegges — f.eks. kgrsel til specialundervisning.

» Variabel kgrsel er ad hoc kgrsel — f.eks. karsel til lege/speciallaege.

* Keedekgrsel betyder, at vognen kgrer videre til en anden kunde i et laengere vognlgb i stedet for bare at
kgre til sit hjemsted. Trafikselskabernes erfaring er, at mindst halvdelen af koordineringsgevinsten op-
nas ved kaedekgrsel.

e Samkgrsel er kgrsel, hvor flere passagerer kgrer sammen, og hvor der derfor ma paregnes omvejskgr-
sel.

* Solokgrsel er kgrsel, hvor en passager er bevilget at kgre den direkte vej alene i en vogn.

*  Vognmaend omfatter bade busvognmand og taxavognmaend.

e Garantivogn er en vogn, der via udbud er garanteret betaling for min. xx antal timers kgrsel.

e Teletaxa er en busrute, hvor man skal bestille kgrsel mindst to timer fgr. Teletaxa er aben kgrsel.

*  Flextur er individuelt kollektiv trafik fra dgr til dgr. Der skal bestilles k@grsel mindst to timer fgr. Flextur
er aben kgrsel med egenbetaling.

e Individuel handicapkgrsel er kgrsel med voksne ganghandicappede fra degr til dgr. Egenbetalingen er
lavere end ved Flextur. Visiterede borgere har ret til 104 ture pr. ar.

* HD skole er et IT system til bestilling af fast rutekgrsel — herunder fastlaeggelse af ruter.
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Bilag 3: Oversigt over kommunale befordringsopgaver og deres lovhjemmel

Omrader Befordringsordninger

Leegekarsel

1. Alment praktiserende laege, jf. sundhedslovens § 170, stk. 1 samt tilhgrende bekendtggarelse
nr. 1496 (2009).

2. Praktiserende specialleege, jf. sundhedslovens § 170, stk. 2 samt tilhgrende bekendtggarelse nr.
1496 (2009).

3. Akut skadesbehandling hos alment praktiserende lsege eller specialleege, jf. sundhedslovens §
170, stk. 3 samt tilhgrende bekendtggrelse nr. 1496 (2009).

4. Ledsagelse, jf. sundhedslovens § 173, stk. 3 samt tilhgrende bekendtggrelse nr. 1496 (2009).

Genoptreening efter ud-
skrivning fra sygehus

5. Genoptraening efter udskrivning, jf. sundhedslovens § 172 samt tilhgrende bekendtggarelse nr.
1496 (2009) — almindelig.

6. Genoptraening efter udskrivning, jf. sundhedslovens § 172 samt tilhgrende bekendtggarelse nr.
1496 (2009) — specialiseret.

7. Vedligeholdelsestraening efter serviceloven

8. Ledsagelse, jf. sundhedslovens § 173, stk. 3 samt tilhgrende bekendtggrelse nr. 1496 (2009).

Individuel handicapkar-
sel

9. Individuel handicapkarsel for sveert beveegelseshaemmede voksne, jf. 8 11 i lov om trafiksel-
skaber.

Skolekarsel - mor-
gen/eftermiddag (Flext-
rafik)

10. Almindelig skolekgrsel, jf. folkeskolelovens § 26 samt §8 1-6 i tilhgrende bekendtggrelse nr.
25 (1995).

11. Anden befordring pa skoleomradet, jf. folkeskolelovens § 26 samt § 13 i tilhgrende bekendt-
ggrelse nr. 25 (1995).

Skolekarsel - "braekket
ben" (Flextrafik)

12. Midlertidigt syge og tilskadekomne mv., jf. folkeskolelovens § 26 samt 8§ 7-8 i tilhgrende be-
kendtggrelse nr. 25 (1995).

Specialundervisning for
bgrn

13. Specialundervisning, jf. folkeskolelovens § 26 samt §8 9-12 i tilhgrende bekendtggrelse nr. 25
(1995).

Specialundervisning for

14. Voksenspecialundervisning (personer med saerlige befordringsbehov), jf. 8 5 i lov om special-
undervisning for voksne samt §8§ 8-9 i tilhgrende bekendtggarelse nr. 378 (2006).

15. Voksenspecialundervisning (personer uden saerlige befordringsbehov), jf. 8 5 i lov om speci-
alundervisning for voksne samt § 10 i tilhgrende bekendtggrelse nr. 378 (2006).

unge/voksne 16. Seerlig ungdomsuddannelse (personer med seerlige befordringsbehov), jf. § 10 i lov om ung-
domsuddannelse for unge med seerlige behov samt §8 12-13 i tilhgrende bekendtggrelse nr. 974
(2007).
17. Seerlig ungdomsuddannelse (personer uden seerlige befordringsbehov), jf. 8 10 i lov om ung-
domsuddannelse for unge med seerlige behov samt § 14 i tilhgrende bekendtggrelse nr. 974
(2007).

Integration 18. Integrationsprogrammer, jf. integrationslovens 23f, stk. 1, nr. 2 (tidligere 8§ 34, stk. 1, nr. 2.).

Socialomradet — Bgrn
og unge med handicap

19. Seerlige dagtilbud mv., servicelovens § 32.
20. Seerlige klubtilbud, servicelovens § 36.

21. Befordringsudagifter til ledsager ifm. handicapledsagelse til 16-18-arige, jf. servicelovens § 45
samt tilhgrende bekendtgarelse nr. 1390 (2006).

Socialomradet — Udsatte
bgrn og unge

22. Seerlig statte og foranstaltninger i form af anbringelser mv., jf. servicelovens § 52, stk. 4-5.
23. Foreeldretransport ved anbringelser uden for hjemmet, jf. servicelovens § 71, stk. 6.

24. Seerlig hjeelp vedrgrende bgrn, jf. § 83 i lov om aktiv socialpolitik.

Socialomradet — Voksne
med handicap

25. Befordringsudagifter til ledsager ifm. handicapledsagelse til voksne, jf. servicelovens § 97 samt
tilhgrende bekendtgarelse nr. 1390 (2006).

26. Beskyttet beskeeftigelse, jf. servicelovens 8§ 103 og 105.

27. Aktivitets- og samveerstilbud, jf. servicelovens §8 104 og 105.

Paragrafkarsel

28. Karsel efter servicelovens 8§41

29. Karsel efter servicvelovens §100
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Varigt nedsat funktions-

evne 30. Befordringsstatte til personer med varigt nedsat funktionsevne, jf. servicelovens § 117.

NEGSE &l g i) CEg- 31. Generelle tilbud med aktiverende eller forebyggende sigte, jf. servicelovens § 79, stk. 1.

center mv.
Hjeelpemidler og for- 32. Hjeelpemidler og forbrugsgoder, jf. servicelovens §§ 112, stk. 6 og 113, stk. 6 samt tilhgrende
brugsgoder bekendtgarelse nr. 987 (2007).

Beskeeftigelse og aktive- | 33. @konomisk statte til arbejdssggende, jf. § 7 i lov om aktiv beskaeftigelsesindsats (1428 2009)
ring for ikke-forsikrede samt § 27 i tilhgrende bekendtggrelse nr. 432 (2010). [Ogsa ikke-forsikrede]

34. Sygedagpenge m.fl. som deltager i vejledning/opkvalificering, virksomhedspraktik og anseet-
telse med Igntilskud i offentlige virksomheder, jf. § 82 i lov om aktiv beskeeftigelsesindsats

35. Personer med varige begreensninger i arbejdsevnen mv. som deltager i vejledning/ opkvalifi-
cering og virksomhedspraktik, jf. § 82 i lov om aktiv beskaeftigelsesindsats.

36. Kontanthjeelps- eller starthjeelpsmodtagere som deltager i vejledning/opkvalificering og virk-
somhedspraktik, jf. 8 83 i lov om aktiv beskeeftigelsesindsats.
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Bilag 4: Kortlaegning af status pa befordringsomradet i region Midtjylland

Tabel 1: Organisering

Organisering
Organise- 5 Visitation Driftsansvar og bestil- Budgetansvar
ring g ‘g’ lingsmodtagelse
Kommune é % Institu- | Forvalt | Kor- Institu- For- Falles | Institu- For- Ker-
2 tion valt- sels- tion valt- | ker- tion valt- | sels-
g ; ning kontor ning | sels- ning | kontor
F T kontor
Nej Genoptre | Special- Nej Genoptrae- Speci- Nej Genoptrae- Speci- Nej
tree- undervis. ning/dagcen | alun- ning/dagcen | alun-
ning/dagc ter dervis. ter dervis.
Favrskov enter
Special-
Genoptrae | undervis-
tree- ning,
Ja ning/dagc | braekket Leege Alt Alt
enter ben og
Hedensted handicap
Ja Daghjem, Special- Leege, Alt andet Alt
aktivering, | skoler, indivi-
genop- lege, af- duel
traening lastning, handi-
Braekket handicap cap
Herning ben
Ja Dagcen- Lege, Dag- Lege, Dag- Leege,
ter, Spe- genop- center, genop- center, genop-
cialunder- | treening Speci- traening Speci- traening
visning, alun- alun-
Braekket dervis- dervis-
ben, ning, ning,
Individuel Braek- Braek-
handicap ket ben, ket ben,
Indivi- Indivi-
duel duel
handi- handi-
Holstebro cap cap
Ja Special- Genop- (Ingen vi- | Bestiller: Bestil- Modta- Alt
undervis- traening sitation) Dagcen- ler: ger be-
ning Dagcentre tre/genoptr Handi- stillinger
Handicap 2ning cap og har
Specialun- ansvar
dervisning for den
Handicap daglige
Horsens drift
lkast-
Brande
. Ja Koordi-
Lemvig nator
Norddjurs
Odder
Ja Genoptre | Special- Braekket Genoptree- Braekket Alt
tree- undervis. ben, lee- ning/dagcen ben, lee-
ning/dagc ge, han- ter ge, han-
enter dicap dicap,
Special-
Randers undervis.
Ringk._skj_ Nej Alt Alt Alt

——
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Samsg
Nej Genoptre | Special- Braekket Genoptree- Speci- Braekket Alt
tree- undervis. ben, lae- ning/dagcen | alun- ben, lae-
ning/dagc ge, han- ter dervis. ge, han-
SiIkeborg enter dicap dicap
Nej Genoptre | Special- Genoptrae- Speci- Genoptrae- Speci-
tree- undervis. ning/dagcen | alun- ning/dagcen | alun-
ning/dagc | Braekket ter dervis. ter dervis.
enter ben, lege, Braek- Braek-
handicap ket ben, ket ben,
lege, lege,
Skander- handi- handi-
borg cap cap
Skive Nej Alt
Nej Braekket Laege, in- Vogn- Alt
ben, dividuel manden
Genop- handicap har al
traening, driftsan-
Struer dagcenter svar
Syddjurs
Viborg
Nej— Genoptre | Special- Genoptree- Speci- Handi- Alt
under | tree- undervis- ning/dagcen | alun- capkgrsel
afkla- ning/dagc | ning. ter dervis.
ring. enter Laegeker- Braek-
Alm. Sko- sel ket ben,
lekgrsel §41 kgrsel lege,
§103 handi-
Aarhus cap
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Tabel 2: Udbyder og kontraktudlgb

Udbyder og kontraktudigb

Kommu- | Specialun- Braekket Genoptraening, | Laege og spe- Bemaerkninger i gvrigt
ne dervisning ben dagcenter ciallege
Favrskov Midttrafik 2016 Midttrafik Midttrafik Midttrafik
Vognmaend ruteplanleegger i samar-
Heden- Kommunen 2007- Kommunen Kommunen 2007-15 Kommunen 2007-15 bejde mgd Kgrselskontoret, der har
15 2007-15 adgang til vognmandens planlaeg-
sted ningssystem
. Kommunen 08- Kommunen 08- Kommunen 08-2015 Kommunen 08-2015 | Overvejer forleengelse
Herning | 2015 2015
Holste- Kommunen 2015 Midttrafik Kommunen 2014 Midttrafik
bro
Kommunen 2013- | Midttrafik Kommunen Kommunen Kgrselskontoret planlaegger den faste
2014 (?) rutekgrsel som Kgrselskontoret har
Horsens driftsansvar for. Hgj grad af samker-
sel.
Ikast- Efterlyser feelles styringsinformation
Brande
Lemvig Midttrafik Midttrafik Samarbejde med Midttrafik
Nord- Midttrafik Midttrafik Midttrafik
djurs
Kommunen 12- Kommunen 12-2016 Kommunen 12-2016 | Var forud for udbud i 2012 i dialog
Odder 2016 med Midttrafik
Kommunen 07- Midttrafik Kommunen 07-2016 Midttrafik Vognmaend ruteplanlaegger, hgj grad
Randers 2016 af samkgrsel
Ringk'_ Kommunen 13- Kommunen 13- Kommunen 13-2015 Aftale med Falck
. 2015 2015
Skj.
Samsg Midttrafik Midttrafik
Kommunen 07- Midttrafik Midttrafik Midttrafik Vognmaend ruteplanlaegger, hgj grad
Silkeborg 2015 af samkgrsel
Kommunen 07- Midttrafik Kommunen 07-2017 Kommunen 07-2017 | Hari2014 udbud pa tveers af kgrsels-
2017 ordninger. Variabel kgrsel i selvstaen-
dig pakke. Har 1,8 mio. kr. spredt ad
Skander- hoc kersel, som ikke bliver konkur-
borg renceudsat.
. Midttrafik Midttrafik Midttrafik, kommu- Midttrafik
Skive nens egne busser
Kommunen 14- Kommunen 14- Kommunen 14-2017 Vognmand planlaegger ruten, hgj grad
Struer 2017 2017 af samkersel
syddjurs Midttrafik Midttrafik Midttrafik
Viborg Midttrafik (Flextur)
Kommunen 07- Midttrafik Midttrafik: Kgrsel efter refusion
2015 eller 07- genoptraening
2016 Dagcenter: Taxa + di-
verse aftaler m vogn-
Aarhus mand
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Tabel 3: Effektiviseringstiltag

Effektivisering
Kommu- | Kortlaegning og | Implementeret Under imlemen- @konomisk Kontaktperson
ne analyse tering, idestadie besparelse

Ja (2013) Udbud for fast kgrsel i 2014, Yderligere tiltag Pt. ukendt afventer | Peter Lundtofte

Favrskov variabel kgrsel hos Midttrafik udbud

Godt overblik Alle taxakgrsler pa tveers af Optimering af ruter, Lars Oksbjerre
ordninger er registreret i ta- kombination mellem in-
xas planlaegningssystem, som | dividuel og kollektiv tra-
kommunen har adgang til fik undersgges. Alternati-

Heden- ve lgsningsmodeller un-
dersgges.
sted
Ja (2009), ny inden IT system, ny analyse af Opr. estimeret be- Casper Nielsen
udbud kgrselsbehov og mgn- sparelse 7 mio. kr
stre, opstart af kgrsel til over 4 ar. Grundet
aktivitetscentre/ dagcen- | fejliudbud ogi
tre implementering af
. kgrselskontor er
Herning besparelsen 0 kr.

Ja (2013) Kgrsel af bgrn til specialun- Koordineret udbud af 1 mio. kr.i2014. Lars Vad Jensen
dervisning (har veeret i ud- specialundervisning og (gkonomiforvaltnin-
bud, har skarp ruteplanlaeg- dagcentre Det bliver en stor gen/tovholder)
ning gennem flere ar) udfordring at finde

Benchmark i forhold Stram visitation af speci- | de 3,3 mio. kr. der

til Deloitte rapport vi- | syolekgrsel (der er rationali- | alundervisning mangler jf. bench-

ser at Holstebro df lings- mark resultat

Kommune ligger un- seret med faerre opsamlings

der de 3. billigste steder og kortere ruter).

kommuner pa alle Kgrsel til lzege og speciallzege

befordringer undta- (indfgrt stram visitation).

Holste-

get skolekgrsel

bro

JA (2012 - 2013) Fzelles udbud for fast rute- Inddragelse af kgrsel, Viceberedskabschef
kgrsel i 2013 som endnu ikke er over- Ole Hansen Wessel

Horsens IT kgrselssystem gaet til I.<¢rse|skontor.et

og som ikke var med i det

feelles udbud i 2013
lkast- Ja (2014) Ellen Bach Fjendsbo
Brande

Ja (2013) Gennemgang af serviceni- Fzelles udbud gaeldende Forventer bespa- Lis Ravn Sgrensen

veau og visitationsregler pr. 2016, yderligere tiltag | relse pa 150.000
kr. 12014 stigende
til 700.000 kr. i
Lemvig 2016
Nord-
djurs
Odder Fzelles udbud i 2008 og 2012 Jan Mgller
Ja (2010) Fzelles udbud for fast kgrsel i IT kgrselssystem, yderli- 8 mio. kr. om aret Jane Fink
2012, variabel kgrsel hos gere tiltag svarende til 20 %
Randers Midttrafik pa fast kgrsel
Ringk.- Ja (2011) — analyseres | Beslutninger er sat pa stand- Ann Elisabeth Gade
A yderligere i 2014-15 by, indtil yderligere analyser i
Sk]- 2014-15 er gennemfprt
Samsg
SiIkeborg Lene Degn Rohde
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Ja (2012) Kommunalt udbud foraret Effektiviseringsge- Jgrn Praetorius, Chris
2014. Anden gang omradet vinsten var Jacobsen
udbydes. 715.000 kr./arligt
fgrste gang, omra-
det blev udbudt.
En justering af ven-
tetid og revisitering
Skander- har gﬂivet be.sparel.—
se pa 1,5 mio. kr. i
borg 2013.
| gang Udbud hos Midttrafik siden Analyse af effektiviserin- KL besparelsen Karina Kjeldgaard
. 2007 ger indarbejdet i bud-
Sklve gettet
Struer Ca.20% Marianne Lisbjerg
Klaus Dannemare
Syddjurs Sgrensen
Viborg
Ja (2013) — A2 rap- Analyse af organisationsform | Organisationsform over- Forventer at reali- Jgrgen Schmidt
port. under udarbejdelse. Diverse vejes: Eget IT-system el- sere de besparelser
Kgrselsdggnsanalyse tiltag fra 2013 analysen ind- ler Midttrafik? Feelles der er aftalt
er under udarbejdel- faset. Fakturakontrol under kgrselskontor? Besluttes
Aarhus se. implementering. medio Q2 2014.
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Bilag 5: Ledelsesinformation vedr. individuel handicapkgrsel 2013
Deloitte rapporten, se litteraturlisten, opfordrer til at opstille ledelsesinformation pa fglgende made:

Udgift/indbygger =
Antal brugere/indbygger * antal ture/bruger * udgift/tur

Denne opdeling giver mulighed for at forklare den forholdsvis store forskel, der er i udgiften pr. indbygger.

Udgift pr. indbygger 2013

kr. 80
kr. 70
kr. 60
kr. 50
kr. 40
kr. 30
kr.20 -
kr.10 -
kr.- A

Favrskov
Hedensted
Herning
Holstebro
Horsens
Ikast-Brande
Lemvig
Norddjurs
Odder
Randers
Ringk.-Sk;j.
Samsg
Silkeborg
Skanderborg
Skive
Struer
Syddjurs
Viborg
Aarhus
lalt

Den gennemsnitlige udgift pr. indbygger til individuel handicapkegrsel er 34 kr. incl. call center udgiften. Det-
te svinger dog mellem 18 kr. og 67 kr. Halvdelen af kommunerne afviger mere end 20 % fra gennemsnittet.

Antal brugere pr. indbygger 2013

0,030
0,025
0,020
0,015
0,010
0,005 -

Favrskov
Hedensted
Herning
Holstebro
Horsens
Ikast-Brande
Lemvig
Norddjurs
Odder
Randers
Ringk.-Skj.
Samsg
Silkeborg
Skanderborg
Skive
Struer
Syddjurs
Viborg
Aarhus
| alt

Det er i gennemsnit 0,011 bruger pr. indbygger. Dette svinger dog mellem 0,006 og 0,024 visiterede bruge-
re pr. indbygger. 1/4 af kommunerne afviger mere end 20 % fra gennemsnittet.

e —
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Antal ture pr. bruger 2013
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Favrskov
Hedensted
Holstebro
Norddjurs

lkast-Brande

Det er i gennemsnit 12,9 ture pr. visiteret bruger. Dette svinger dog mellem 6,3 og 18,0 ture pr. visiteret
bruger. Over halvdelen af kommunerne afviger mere end 20 % fra gennemsnittet.

Udgift pr. tur 2013

kr. 350
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Ikast-Brande
Skanderborg

En tur koster i gennemsnit 247 kr. Dette svinger dog mellem 232 og 302 kr. pr. tur. 1/5 af kommunerne har

en pris pr. tur, der er over 20 % dyrere end gennemsnittet.

Den mest oplagte forklaringsvariabel er visitationsgraden. Hvis en kommune visiterer relativt mange til in-
dividuel handicapkgrsel, sa har den typisk hgje udgifter. Det er derfor meget interessant, at denne forkla-
ring ikke geelder for alle kommuner. Et hgjt udgiftsniveau kan ogsa skyldes et hgjt antal gennemsnitlige ture

eller en hgj gennemsnitlig turpris.
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Tabel 1: Styringsinformation opdelt efter kommune.

Yderligere data og materiale vedr. aldersopdelt og kommuneopdelt styringsinformation kan fas ved hen-
vendelse til Midttrafik: LN@midttrafik.dk.
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Aarhus, 27. juni 2014

Bilag til aben dagsorden
til made i1 Bestyrelsen for Midttrafik
fredag den 27. juni kl. 9.30
Busselskabet Aarhus Sporveje

Jegstrupvej 5, 8361 Hasselager

Vedr. punkt nr. 20




Artikel i Inform, marts 2014

Af kommunikationsmedarbejder Anja L. Mathiesen

20 medarbejdere fra Busselskabet har nu gennemfart danskkurser hos AOF. 10 medarbejdere har fulgt et sakaldt
FVU-kursus (forberedende voksenundervisning) i dansk, mens de resterende 10 har vaeret igennem et saerligt
undervisningsforlgb for ordblinde (OBU).

De fire chauffgrer Palle Graversen, Morten Andersen, Anders Bisgaard Kjeldsen og Johnny Adsbgl Knudsen har
gaet pa det ene af de to OBU-hold, og de har kun rosende ord at sige om kurset. "Vi har haft en fantastisk leerer,
som har kunnet forklare os tingene uden en masse fagsprog”, siger Johnny og tilfgjer: "Vi har leert helt utroligt
meget pa kun 20 kursusgange — naesten alt det vi skulle have lzert i skolen.”

Palle er helt enig: "Jeg tror, jeg skriver over 50 % mere, end jeg gjorde far kurset. Nu kan jeg jo saette seetninger
sammen, som andre rent faktisk kan leese.” Johnny og Anders har heller aldrig skrevet s& meget som nu. "Fornylig
skulle jeg udfylde en fejlrapport”, fortzeller Johnny, "men der var ingen af rubrikkerne, der passede, sa jeg skrev en
lang beskrivelse af problemet. Det har jeg aldrig turdet far, og nu fik jeg udtrykt det, jeg ville. Fgr sggte jeg meget
efter ordene og kunne ikke fa det frem, jeg ville.”

Anders forteeller, at han taenker mere over det, han skriver, og hans kone kan se, at han har flere ord med i sine
sms’er nu. Ligesom de andre p& holdet, har Morten fra sin skoletid mange darlige erfaringer med laeseklasser o.
lign., men dette kursus har overrasket ham positivt ved at veere helt anderledes og meget bedre, ned han havde
turdet tro.

Tekniske hjeelpeveerktgjer betyder meget

Alle chauffgrerne fremhaever effekten af de tekniske hjeelpeveerktgijer, de har brugt, seerlig PC-programmet CD-
ord, som bl.a. hjeelper med at stave og gar det muligt at fa ord i en tekst laest hgjt. Palle bruger ogsa et program
kaldet "Dictus”. Her kan han sige et ord hgit, hvorefter det omdannes til tekst, s& han kan se, hvordan det staves.
"Det gar det ogsa lettere at huske naeste gang”, siger Palle.

Programmet "Dictus” kan downloades gratis pa Arbejdsmarkedsstyrelsens hjemmeside, hvor der ogsa er gratis
adgang til en reekke andre IT veerktajer for personer med laese- og skrivevanskeligheder. Et direkte link til
veerktgjerne findes pa Busselskabets hjemmeside under “Medarbejderinformation”.

Avis fremfor fjernsyn

Kurset har ogsa forbedret de 4 chauffarers evne til at laese. Palle forteeller, at han i hgjere grad far leest de opslag
som haenger i opholdshuse og pa stationen. Far lod han sig stoppe af tanken om, at han er ordblind. Nu teenker
han: "Jeg kan godt.”

For Johnny har kurset bevirket, at han nu ofte saetter sig og leeser Metro Express i opholdshuset, hvor han far
naesten altid teendte fiernsynet. Alle chauffarer fremhaever gget selvtillid som en vaesentlig gevinst ved kurset, som
er af stor betydning for at laere noget og turde bruge det, man har leert.

Godt at veere af sted med kolleger

Chauffarerne synes alle, det er en stor fordel, at kurset kun har veeret for medarbejdere i Busselskabet. "Det giver
et godt samarbejde pa holdet, at vi kender hinanden og hinandens arbejde og kan tage lidt gas p& hinanden — og
leereren”, siger Palle og Anders, der synes holdet er sat rigtig godt sammen, fordi alle startede p& samme niveau.

OBU-holdets lzerer Gitte Bjerre Kjaersgaard roser deltagerne for at vaere utrolig motiverede. Hun tillaegger det ogsa
stor betydning, at deltagerne har haft mulighed for at vaere pa kursus kun med deres kolleger og uden folk fra
andre arbejdspladser. Muligheden for at kunne udveksle erfaringer om arbejdet i pauserne er en stor fordel,
ligesom det lettere gar undervisningen relevant, ndr man konkret kan tage udgangspunkt i folks hverdag.
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