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Forslag til revideret budget 2016

Budgetprocessen for Budget 2016

Bestyrelsen for Midttrafik skal, i henhold til lovgivningen, vedtage budgettet én maned far be-
stillerne. Dette betyder, at der er behov for justeringer af Midttrafiks budget blandt andet pa
baggrund af den politiske behandling i kommuner og region.

Der foreslas indarbejdet nogle specifikke budgetjusteringer, som er neermere beskrevet i det
falgende. Med disse a&endringer kommer det samlede budget for 2016 til at se ud som neden-
for:

Samlet budget 2016 for Midttrafik

Budgetnotatet er opbygget med en indledende oversigtstabel. Den sidste kolonne i tabellen
sammenligner budgettet, der blev vedtaget i september med budgettet, der fremlaegges i det-
te notat (revideret budget). Som det fremgar af tabellen stiger den forventede nettoudgift i
forhold til det vedtagne budget med 10 mio. kr. Dette skyldes primeert, at udgifter til rejsekort
pa Aarhus Letbane er blevet inkluderet. Udgiften er pa 8,3 mio. kr. og tilskrives Aarhus Letba-
ne Drift.

Udover denne tekniske aendring, er der i forbindelse med revisionen af budgettet foretaget en
nedjustering af forventet buskarsel pa 2,8 mio. kr, idet der budgetteres med feerre kgreplan-
timer i 2016. | forhold til det vedtagne budget er udgifterne til Flextrafik opskrevet, seerligt
handicapkearsel, hvor ekstra kgrsel forventes at veere medvirkende til en samlet udgiftsstigning
pa 3,7 mio. kr. Desuden forventes merudgifter til rejsekort pa 2,1 mio. kr., idet udlgb af flere
buskontrakter medfgrer flere udgifter til udskiftning af rejsekortudstyr.

Efter oversigtstabellen pa naeste side er der en beskrivelse af forudsaetninger for budgettet for
hvert enkelt driftsomrade. Disse beskrivelser er efterfulgt af oversigter for den enkelte bestil-
ler med bestillerspecifikke kommentarer. Der er sdledes én budgetoversigt for hver bestiller
deekkende alle driftsomrader med tilknyttede bestillerspecifikke kommentarer — dvs. kommen-
tarer, som ligger ud over det, der allerede er beskrevet under de generelle forudseetninger.

I Midttrafiks budgetforslag indgar ogsa et forslag til driftsbudget for Aarhus Letbane i budget-
overslagsarene 2017-2019. Region Midtjylland og Aarhus Kommune har gnsket, at dette med-
tages i budgetoverslagsarene, for at fa et samlet overblik over gkonomien i buskgrsel og
kommende letbanekgrsel. Det skal bemaerkes, at budgetoverslaget for driftsudgifterne til let-
banen er behaeftet med en del usikkerheder.

I budgetforslaget er ogsa indeholdt et budget for forberedelsesomkostningerne i 2016 og 2017
forud for idriftsaettelsen af fulddrift pa letbanen. Forberedelsesomkostningerne finansieres dels
ved optagelse af 1an og dels via et bidrag fra Region Midtjylland.

Den sidste del af budgetnotatet indeholder bestillerfordelte oversigtstabeller for alle driftsom-
raderne for regnskabet 2014, budget 2015, budgetforslag 2016 samt overslagsarerne 2017-
2019.



| Forslag til Budget 2016 - Revideret budget |

Budget 2016, Budget 2016,

Alle bestillere Regnskab 2014  Budget 2015 : Difference
september revideret

Busdrift

Udgifter 1.374.295.114 1.420.522.000 1.444.428.000 1.441.612.000 -2.816.000

Indtaegter -711.196.579 -703.420.000 -712.478.000 -712.478.000 0

Regionalt tilskud 0 0 0 0 0

Netto 663.098.535 717.102.000 731.950.000 729.134.000 -2.816.000
Handicapkgrsel

Udgifter 39.189.022 38.096.000 38.058.600 40.739.600 2.681.000

Indteegter -8.158.377 -7.936.000 -7.897.000 -8.295.000 -398.000

Netto 31.030.645 30.160.000 30.161.600 32.444.600 2.283.000
Flexture og Teletaxa

Vognmandsbetaling 8.908.466 10.143.600 13.741.800 14.395.800 654.000

Indtaegter -4.683.772 -4.030.600 -6.113.200 -6.325.200 -212.000

Kommunens vognmandsbetaling 4.224.694 6.113.000 7.628.600 8.070.600 442.000

Administrationsomkostninger 1.794.758 2.154.000 2.852.450 3.186.050 333.600

Kommunens samlede udgift 6.019.452 8.267.000 10.481.050 11.256.650 775.600
Kan-kgrsel

Vognmandsbetaling 450.383.212 477.784.000 150.915.000 151.665.000 750.000

Indtaegter -74.145 -55.000 -66.000 -66.000 0

Kommunens vognmandsbetaling 450.309.067 477.729.000 150.849.000 151.599.000 750.000

Administrationsomkostninger 8.256.906 8.447.000 9.463.600 9.379.200 -84.400

Kommunens samlede udgift 458.565.973 486.176.000 160.312.600 160.978.200 665.600
Buserstatningskgrsel

Udgifter pa buserstatningskgrsel 0 0 16.200.000 17.640.000 1.440.000

Indtaegter pd buserstatningskgrsel 0 0 -8.000.000 -8.000.000 0

lalt 0 0 8.200.000 9.640.000 1.440.000
Forberedelse Letbane

lalt 0 0 7.900.000 6.460.000 -1.440.000
Togdrift

Drifttilskud 35.798.846 35.139.000 29.640.000 28.140.000 -1.500.000

Anlaeg 14.787.879 14.882.000 16.976.000 16.976.000 0

lalt 50.586.725 50.021.000 46.616.000 45.116.000 -1.500.000
Billetkontrol

Kontrolafgifter i alt 10.428.265 6.149.000 7.824.000 7.824.000 0
Trafikselskab

"Busdriften" 104.895.209 107.727.000 101.538.000 101.768.000 230.000

"Handicapkgrslen" 13.032.405 13.610.000 13.355.000 13.355.000 0

lalt 117.927.614 121.337.000 114.893.000 115.123.000 230.000
Letbanesekretariatet

Sekretariatet 931.000 950.000 970.000 970.000 0
Rejsekort

25% aktier oglan 26.266.539 0 0 0 0

25% udstyr og kontantfinansiering 20.395.367 8.062.000 2.984.500 2.984.500 0

25% sekretariat 1.538.176 2.047.000 642.900 642.900 0

Renter 3.773.920 2.287.000 2.115.000 2.115.000 0

Afdrag 10.998.206 11.069.000 11.069.000 11.069.000 0

Drift 1.938.692 18.263.000 40.088.100 42.171.700 2.083.600

Buslager 0 3.020.000 68.500 68.500 0

lalt 64.910.900 44.748.000 56.968.000 59.051.600 2.083.600
Rejsekort Letbane

lalt 5.550.671 0 0 8.288.000 8.288.000
@vrige omrader

Renteindtaegter af indestaende -570.029 0 0 0 0

Puljemidler -1.467.826 0 0 0 0

lalt -2.037.855 0 0 0 0

—



Busdrift

Busdrift — udgifter

Udgifterne til busdrift forventes i 2016 at udggre 1.441,6 mio. kr. | forhold til regnskabet for
2014 stiger busudgifterne med 67,3 mio. kr., men i regnskabet for 2014 modtog Aarhus
Kommune en besparelse pa 72,6 mio. grundet tilbagebetaling af oparbejdet overskud pa rest-
karsel i BAAS. Renses for denne enkeltstdende besparelse er budgettet pa niveau med 2014. |
forhold til budgettet for 2015 kan budgetforggelsen pa 21,6 mio. kr. i budget 2016 primaert
tilskrives indekseffekter. 1 forhold til det vedtagne budget i september er der indregnet aen-
dringer for en raekke kommuner. Justeringerne er foretaget pa baggrund af vedtagne kere-
planaendringer, opdatering af udgifter til rabatruter og effekten af seneste udbud. Samlet set
forventes busudgifterne at blive reduceret med 2,8 mio. kr.

Nedenstdende tabel viser udviklingen pa bestillerplan fra regnskab 2014 frem til denne udga-
ve af budgettet for 2016.

Oversigt over busudgifter

Budget 2016, Budget 2016,

Bestillere Regnskab 2014 Budget 2015 september revideret Difference

Favrskov 15.715.981 15.209.000 15.695.000 15.772.000 77.000
Hedensted 10.849.332 9.548.000 6.027.000 5.764.000 -263.000
Herning 46.847.706 45.874.000 47.171.000 47.312.000 141.000
Holstebro 32.986.740 33.116.000 33.900.000 31.556.000 -2.344.000
Horsens 45.039.682 46.093.000 46.447.000 46.447.000 0
Ikast-Brande 14.500.375 14.018.000 13.654.000 14.141.000 487.000
Lemvig 7.255.344 6.431.000 6.510.000 6.492.000 -18.000
Norddjurs 14.575.756 13.897.000 15.996.000 15.774.000 -222.000
Odder 6.547.237 6.292.000 6.318.000 6.318.000 0
Randers 90.439.458 89.135.000 90.795.000 89.679.000 -1.116.000
Ringkgbing-Skjern 26.036.390 25.424.000 25.753.000 25.322.000 -431.000
Samsg 5.150.525 4.961.000 4.801.000 4.538.000 -263.000
Silkeborg 55.940.255 55.212.000 55.451.000 55.725.000 274.000
Skanderborg 22.735.550 23.588.000 22.877.000 23.907.000 1.030.000
Skive 28.922.373 28.282.000 27.941.000 28.834.000 893.000
Struer 7.897.172 7.540.000 7.580.000 7.649.000 69.000
Syddjurs 15.435.672 15.164.000 15.232.000 14.797.000 -435.000
Viborg 49.346.751 47.257.000 45.065.000 46.204.000 1.139.000
Aarhus 396.826.573 462.536.000 479.903.000 479.903.000 0
Regionen 481.246.244 470.945.000 477.312.000 475.478.000 -1.834.000
lalt 1.374.295.114 1.420.522.000 1.444.428.000 1.441.612.000 -2.816.000

I budgettet er der pa udgiftssiden anvendt to typer indeksregulering. Alle busruter, der har
veeret i udbud fra og med Midttrafiks 15. udbud (januar 2010) reguleres efter et nyt omkost-
ningsindeks, mens gvrige ruter reguleres efter det gamle reguleringsindeks.

Der er anvendt fglgende indeksskgn for de to typer indeks:

Omkostningsindeks: 2014-15: -1,2 %
Reguleringsindeks:

2014-15: -0,8 %

2015-2016: 1,1 %
2015-2016: 0,9 %

Indeks er fra maj 2015 og har veeret anvendt igennem hele budgetprocessen.

Alle afholdte og offentliggjorte udbud er indregnet i budgettet med Midttrafiks 46. udbud ved-
rarende lokalruter i Silkeborg, Herning og Favrskov Kommune samt regionale ruter, primeert i
Vestjylland, som seneste udbud.



For bybusser, lokalruter og regionale ruter er alle rutegkonomier fortsat udarbejdet med ud-
gangspunkt i kgreplanskiftet i juni 2015, mens budgettet for rabatruterne i kommunerne er
opdateret pa baggrund af kareplanen fra 2015.

Tabellen nedenfor viser udviklingen i kgreplantimer fra regnskabet for 2014 til det reviderede
budget for 2016. Siden det vedtagne budget i september er der indregnet feerre kareplantimer

for seerligt Herning, Holstebro og Samsg Kommune.

Oversigt over kgreplantimer

Budget 2016, Budget 2016,

Bestillere Regnskab 2014 Budget 2015 september revideret

Favrskov 19.673 19.143 19.581 19.722
Hedensted 12.287 11.448 7.326 7.399
Herning 69.699 68.910 69.357 66.086
Holstebro 45.430 45.867 47.191 45.014
Horsens 67.609 69.594 67.298 67.298
Ikast-Brande 20.595 20.415 19.765 19.801
Lemvig 10.644 9.428 9.418 9.463
Norddjurs 18.949 18.080 21.282 21.066
Odder 9.973 9.686 9.670 9.670
Randers 125.196 123.714 124914 123.037
Ringkgbing-Skjern 37.240 35.916 35.974 35.728
Samsg@ 6.937 7.017 6.984 6.426
Silkeborg 85.798 84.851 83.921 84.016
Skanderborg 30.197 30.947 30.078 29.785
Skive 42.511 42.220 40.021 40.734
Struer 13.385 12.572 12.540 12.749
Syddjurs 22.023 21.227 21.189 21.061
Viborg 74.665 72.860 71.533 71.315
Aarhus 568.105 568.640 577.855 577.855
Regionen 748.379 739.363 740.511 740.511
| alt 2.029.296 2.011.898 2.016.410 2.008.733|

Busdrift - indteegter

Indteegter ved busdrift budgetteres i det reviderede budget til 712,5 mio. kr. Heraf udggr de
samlede passagerindteegter fra salg af kort og billetter til kunderne 518,2 mio. kr. svarende til
svarende til knap 73 % af de samlede indteegter. | forhold til regnskabet for 2014, er der
samlet tale om merindtaegter pa 1,3 mio. kr.

Det reviderede budget for indteegter er uaendret i forhold til det oprindelige budget, der blev
godkendt i september 2015.

Der er i 2016 indregnet effekt af takststigninger i budgettet. Midttrafik har mulighed for at gge
taksterne med op til 1,87 % i 2016 i henhold til det takststigningsloft, der er fastlagt af Trafik-
styrelsen. Forslaget til takstjusteringer medfarer, at det primaert er de mellemlange og lange
rejser der stiger. Disse rejser pavirker primaert regionale rejser. PA anmodning fra Region
Midtjylland er derfor indregnet en forventet indteegtsfremgang pa 2,8 mio. kr. som folge af
takstforhgjelser. Merindteegten forudseettes at tilfalde Regionen. Midttrafik har ikke tidligere
indregnet forventninger til indteegtsfremgang som fglge af eendrede takster.

Det samlede indtaegtsbudget ser saledes ud. Indtaegtsbudget fordelt p& bestillere fremgar af
bilagsmateriale.



Indtaegter busdrift

Regnskab 2014

Budget 2016,

revideret

Passagerindtaegter 507.945.618 507.170.000 518.150.000
Off peak klippekort - Kompensation 3.402.897 3.500.000 3.000.000
Erhvervskort 3.576.267 4.500.000 4.000.000
Ungdomskort - ungdomsuddannelser 91.735.110 95.000.000 94.000.000
Kompensation ungdomskort 10.237.109 6.800.000 4.600.000
Omsaetning skolekort 36.395.316 35.450.000 32.178.000
Kompensation - Felles bgrneregler 35.999.360 36.100.000 36.000.000
Fragt, Gods og Post mm. 106.838 -

Fribefordring Vaernepligtige 1.852.064 1.600.000 1.800.000
Andre indt. (bl.a. indtaegtsdaekket kgrsel) 252.859 250.000 250.000
Telebus / Teletaxa 234.602

Kontrolafgifter uden for Aarhus Kommune 158.970 350.000 300.000
Billetindtaegter - Togrejser DSB og Arriva 100.976.406 106.000.000 96.000.000
Billetindtaegter - Tog omstigningsrejser 34.173.167 31.500.000 30.000.000
| alt indtaegter busdrift 827.046.583 828.220.000 820.278.000
Betaling DSB/Arriva - togrejser (udgift) -115.850.004 -124.800.000 -107.800.000
Passagerindtaegter total 711.196.579 703.420.000 712.478.000|

Af afvigelser og seerlige usikkerheder i forslaget til budget 2016 i forhold til regnskab for 2014
kan naevnes:

Passagerindtsegter:

Der er overfgrt 4 mio. kr. fra kontoen ”Billetindteegter — Tog omstigningsrejser” til "Passager-
indteegter”. Det vedrgrer betaling fra togoperatgrer for de busrejser kunder gratis kan tage i
forlaengelse af togrejser pa tveers af takstomrader. | forbindelse med lgbende udbredelse af
Rejsekortet indgar nogle af disse indtaegter fremadrettet i form af normale rejsekortindtaegter,
hvor de tidligere har veeret udbetalt seerskilt som betaling til Midttrafik fra togoperatgrerne.

Rejsekortet er i sig selv en veaesentlig usikkerhedsfaktor i budgettet for 2016 pa indteegtssiden.
Midttrafiks kendskab til udbredelse og brug af rejsekort er beskeden og medfgrer en starre
usikkerhed pa indtaegtssiden end normalt. Generelt er der i budgettet ikke forudsat aendringer
i de samlede indtaegter pa grund af indfarelse af rejsekortet.

P4 baggrund af anmodning fra Region Midtjylland er regionens passagerindtaegter tillagt 2
mio. kr., som konsekvens af kgrselsomlaegninger pa regionale ruter, samt 1,5 mio. kr. som
falge af overflytning af passagerer til regionale busser ved Grenaabanens midlertidige lukning
i efteraret 2016.

For sa vidt angar vurderingen af passagerindteegter er vurderingen generelt forbundet med
stor usikkerhed. Resultater fra tidligere ar har haft vaesentlige udsving pa grund af udvikling i
kunders brug af kollektiv trafik, som ikke kan forudsiges fra ar til ar.

Off-Peak klippekort:

Off-Peak klippekortet blev udfaset i juli 2015. Fra dette tidspunkt kan kunden udelukkende
opnd off-peak rabat ved at anvende Rejsekort. Til gengaeld fratreekkes off-peak rabatten altid
pa Rejsekortet i det relevante tidsrum. Midttrafik vil derfor i 2016 udelukkende modtage kom-
pensation fra Trafikstyrelsen for den rabat der gives pa Rejsekort og ikke leengere modtage
kompensation for off-peak klippekort. Det er usikkert hvilke konsekvenser, det har for indteeg-
terne. Budgettet for off-peak rabat er nedskrevet en smule i forhold til regnskabsresultatet for
2014.

Kompensation — Ungdomskort:

Midttrafik modtager kompensation fra Trafikstyrelsen for unges brug af Ungdomskort til fri-
tidsformal. Kompensationen beregnes i forhold til de unges brug af kortet til fritidskarsel. Det
opggres en gang arligt i en seerlig undersggelse. Undersggelsen, som blev gennemfart i efter-




aret 2014, viste, at de unge ikke anvendte kortet til fritidsformal i det omfang det var forven-
tet. Det betyder, at kompensationen til Midttrafik ssettes ned, hvilket er indregnet i budgettet
for 2016.

Omseetning — Skolekort:
Omsaetning pa salg af Skolekort er nedskrevet som falge af at Holstebro, Herning og Heden-
sted Kommune har indfgrt gratis skolebusser/rabatruter.

Bus-tog samarbejdet (Billetindteegter togrejser og Betaling DSB/Arriva):

Budgettet for 2016 er baseret pa regnskabsresultatet for 2014. Fra september 2016 forventes
Grenaabanen dog midlertidig lukket, som falge af etablering af letbanen. Derfor er betaling til
DSB nedskrevet med 8 mio. kr. i 2016, ligesom de forventede billetindtaegter fra DSB’s salgs-
steder er nedskrevet med 5 mio. kr. Vurderingen er forbundet med usikkerhed, ligesom resul-
tatet af bus-tog samarbejdet generelt er det, da betalingen til DSB/Arriva baserer sig pa be-
regninger og undersggelser. De to konti vedrgrer udelukkende Region Midtjylland.

Busdrift - overslagsar

Midttrafik har justeret udgifter og indteegter pa busdrift for overslagsarene med de forventede
afledte effekter af idriftseettelsen af Aarhus Letbane. Budgetoverslagstal for busdrift findes i
Bilag 2b.

Flextrafik

Handicapkgrsel

De samlede udgifter til handicapkgrsel budgetteres i 2016 til 40,7 mio. kr., hvoraf de 32,4
mio. kr. er bestillernes udgifter, mens den resterende del betales af brugerne i form af egen-
betaling. Administrationsudgifterne til handicapkersel indgar i Trafikselskabets budget, hvorfor
dette budget udelukkende deekker kgrselsudgiften. | forhold til det vedtagne budget er der en
gget udgift som hovedsageligt skyldes en forventning om flere karte ture i flere kommuner.

Indeks antages at veere uaendret forhold til det vedtagne budget.

Nettoudgift til Handicapkgrsel (bestillers udgift)

Budget 2016, Budget 2016,

Bestillere Regnskab 2014 Budget 2015 september revideret Difference

Favrskov 1.000.655 864.000 988.000 1.119.000 131.000
Hedensted 867.965 905.000 833.000 910.000 77.000
Herning 1.553.237 1.479.000 1.379.000 1.619.000 240.000
Holstebro 920.746 848.000 849.000 997.000 148.000
Horsens 1.750.961 1.669.000 1.665.000 1.905.000 240.000
Ikast-Brande 657.259 672.000 657.000 657.000 0
Lemvig 579.349 511.000 515.000 581.000 66.000
Norddjurs 687.268 572.000 605.000 605.000 0
Odder 703.444 696.000 685.000 685.000 0
Randers 1.972.055 1.872.000 1.883.000 2.143.000 260.000
Ringkgbing-Skjern 1.519.502 1.382.000 1.439.600 1.439.600 0
Samsg 194.458 187.000 208.000 208.000 0
Silkeborg 2.150.624 2.120.000 2.149.000 2.149.000 0
Skanderborg 790.981 747.000 760.000 760.000 0
Skive 699.567 668.000 713.000 863.000 150.000
Struer 402.401 404.000 398.000 398.000 0
Syddjurs 495.741 521.000 487.000 555.000 68.000
Viborg 1.847.719 1.719.000 1.745.000 2.017.000 272.000
Aarhus 12.236.713 12.324.000 12.203.000 12.834.000 631.000
lalt 31.030.645 30.160.000 30.161.600 32.444.600 2.283.000




Flexture
Bestillernes samlede udgifter til Flexture budgetteres i 2016 til 8,9 mio. kr., hvoraf de 2,7 mio.
kr. vedrgrer administrative omkostninger. | forhold til det vedtagne budget er der ggede ad-
ministrative omkostninger, idet administrationsomkostninger per tur er steget fra 21,00 kr. til
23,00 kr. Dette skyldes forlaenget abningstid og kortere bestillingsfrist, som er besluttet af be-
styrelsen.

Derudover forventes der flere ture i Syddjurs og Aarhus Kommune end antaget i det vedtagne
budget.

Indeks antages at veere uaendret forhold til det vedtagne budget.

Nettoudgift til Flexture (bestillers udgift)

Budget 2016, Budget 2016,

Bestillere Regnskab 2014 Budget 2015 september revideret Difference
Favrskov 409.912 437.000 514.700 529.500 14.800
Hedensted 216.404 250.000 291.600 300.500 8.900
Herning 0 0 0 0 0
Holstebro 27.841 90.000 73.900 75.700 1.800
Horsens 0 0 400.900 406.400 5.500
Ikast-Brande 61.989 65.000 75.000 77.200 2.200
Lemvig 186.113 125.000 188.300 192.900 4.600
Norddjurs 1.290.134 1.423.000 1.575.800 1.609.000 33.200
Odder 0 0 0 0 0
Randers 362.198 351.000 322.100 333.700 11.600
Ringk@bing-Skjern 526.080 509.000 585.900 597.400 11.500
Samsg 0 0 0 0 0
Silkeborg 322.146 276.000 444.000 456.700 12.700
Skanderborg 0 0 1.099.400 1.128.100 28.700
Skive 171.137 140.000 192.700 200.300 7.600
Struer 52.895 39.000 47.000 49.000 2.000
Syddjurs 890.629 903.000 1.006.300 1.178.300 172.000
Viborg 646.237 574.000 678.500 699.800 21.300
Aarhus 855.738 1.076.000 822.600 1.015.900 193.300
Regionen 0 0 0 0 0
| alt 6.019.452 6.258.000 8.318.700 8.850.400 531.700
Teletaxa

Bestillernes samlede udgifter til Teletaxa budgetteres i 2016 til 2,4 mio. kr., hvoraf de 0,5
mio. kr. vedrgrer administrative omkostninger. | forhold til det vedtagne budget er det kun
ved Samsg Kommune, at der forventes en aendring. Samsg Kommune forventer flere ture pa
baggrund af, at der lukkes en busrute, som i stedet skal erstattes af Teletaxa.

Indeks antages at veere uaendret forhold til det vedtagne budget.



Nettoudgift til Teletaxa (bestillers udgift)

Budget 2016, Budget 2016,

Bestillere Regnskab 2014 Budget 2015 september revideret Difference
Favrskov 2.432 0 29.700 29.700 0
Hedensted 242.795 225.000 327.500 327.500 0
Herning 10.944 16.000 7.550 7.550 0
Holstebro 22.181 19.000 25.100 25.100 0
Horsens 98.196 272.000 39.300 39.300 0
Ikast-Brande 0 0 0 0 0
Lemvig 16.725 28.000 0 0 0
Norddjurs 0 0 0 0 0
Odder 111.077 83.000 166.900 166.900 0
Randers 0 0 0 0 0
Ringkgbing-Skjern 0 0 0 0 0
Samsg 258.981 371.000 307.500 551.400 243.900
Silkeborg 103.630 79.000 175.500 175.500 0
Skanderborg 192.716 212.000 192.000 192.000 0
Skive 106.356 100.000 260.000 260.000 0
Struer 26.082 27.000 27.200 27.200 0
Syddjurs 0 0 0 0 0
Viborg 424.641 409.000 419.000 419.000 0
Aarhus 0 0 0 0 0
Regionen 166.438 168.000 185.100 185.100 0
1 alt 1.783.195 2.009.000 2.162.350 2.406.250 243.900
Kan-kgrsel

Kommunal kgrsel

Kommunal kgrsel omfatter den del af den variable kgrsel, som blandt andet indeholder kgrsel
til leege, genoptraening og special karsel med bgrn og voksne samt patientbefordring. De sam-
lede udgifter til Kommunal kgrsel budgetteres i 2016 til 159,8 mio. kr., hvoraf de 9,4 mio. kr.
vedrgrer administrative omkostninger.

I forhold til det vedtagne budget er der ggede administrative omkostninger, idet administrati-
onsomkostninger per tur er steget fra 17,00 kr. til 19,00 kr. Dette skyldes ggede udgifter til
IT-drift.

Udover stigende administrationsomkostninger er budgettet blevet opskrevet for Favrskov,
Horsens, lkast-Brande, Silkeborg og Randers Kommune pa grund af flere kgrsler eller en gget
turpris. Aarhus Kommunes budget er derimod nedskrevet, idet den nye ordning med SFO-
kgrsel har vist sig ikke at indeholde naer s& mange ture som fgrst antaget.

Indeks antages at veere usendret forhold til det vedtagne budget.
Turantallet er beregnet ud fra antallet af kgrte ture i 2014 samt 2. kvartal 2015. Der er en lg-

bende udvikling i antallet af kommunale kgrsler, og omradet forventes yderligere udvidet i
2016 og fremadrettet.



Nettoudgift til Kommunal kgrsel (bestillers udgift)

Budget 2016, Budget 2016,

Bestillere Regnskab 2014 Budget 2015 september revideret Difference

Favrskov 2.336.968 5.334.000 5.067.500 5.392.855 325.355
Hedensted 0 0 0 0 0
Herning 0 0 0 0 0
Holstebro 1.131.652 1.058.000 1.108.300 1.120.600 12.300
Horsens 3.284.327 838.000 2.464.800 3.205.600 740.800
Ikast-Brande 0 0 740.500 1.472.900 732.400
Lemvig 243.024 223.000 160.700 161.500 800
Norddjurs 1.001.192 953.000 1.135.200 1.234.700 99.500
Odder 0 0 0 0 0
Randers 1.206.400 921.000 1.409.100 1.748.000 338.900
Ringkgbing-Skjern 0 0 0 0 0
Samsg 214.768 0 260.000 260.000 0
Silkeborg 3.226.916 3.207.000 2.852.000 3.116.300 264.300
Skanderborg 24.264 111.000 86.000 87.400 1.400
Skive 9.185.265 9.848.000 9.947.200 9.770.800 -176.400
Struer 0 0 0 0 0
Syddjurs 2.256.467 2.095.000 2.315.900 2.334.800 18.900
Viborg 52.020 0 0 0 0
Aarhus 3.690.443 3.522.000 5.714.400 4.222.300 -1.492.100
Regionen 121.468.064 124.807.000 125.710.000 125.683.445 -26.555
1 alt 149.321.770 152.917.000 158.971.600 159.811.200 839.600

Idet Midttrafik administrerer vognmandsbetalingerne for henholdsvis Fynbus og Sydtrafik har
deres kgrselsbudgetter tidligere fremgaet af Midttrafiks budget. Fra budget 2016 er det dog
besluttet at undlade kagrselsbudgettet for Fynbus og Sydtrafik, idet Midttrafik ingen indflydelse
har pa udviklingen af dette.

Midttrafik modtager fra Fynbus og Sydtrafik et administrationsgebyr pa 1,1 mio. kr. til vareta-
gelsen af afregningen af trafikselskabernes samlede kgrselsbudget pa 289,5 mio. kr. Gebyret
er nedskrevet med 0,1 mio. kr. i forhold til det vedtagne budget.

Buserstatningskgrsel
Budgetforslaget vedrgrer kun Region Midtjylland og omfatter Midttrafiks nettodriftsudgifter til
buserstatningskegrsel pa Odderbanen og Grenaabanen.

Der forventes et arligt kerselsomfang pa ca. 55.000 kgreplantimer. Der skal anvendes 22 bus-
ser. Den arlige udgift til karslen budgetteres til 42,5 mio. kr. Det skal bemeaerkes, at udgiften
til erstatningskarslen vil blive relativt gkonomisk dyr, fordi der vil vaere en darlig busudnyttel-
se med fa kgreplantimer pr. bus.

Budgettet skal revideres, fordi det er ngdvendigt med rejsekortudstyr til de busser, der an-
vendes i erstatningskgrslen. For at undga indkegb af ekstra rejsekortudstyr som vil veere over-
fladigt nar erstatningskerslen ophgrer, leaser Midttrafik udstyr hos Rejsekort A/S.

Midttrafik har fra Rejsekort A/S nu faet kendskab til priserne for leasing af rejsekortudstyr.

Antallet af busser, der skal udstyres med rejsekortudstyr og dermed leasingudgifterne, kan pa
nuveerende tidspunkt ikke endeligt fastleegges. Det afheenger af flere forhold:
¢ Antallet af reservebusser som i forvejen har installeret med rejsekortudstyr hos de
busselskaber, der star for erstatningskerslen. Selskaberne gar opmeerksom pa, at der
vil opsta mangel pa reservebusser andetsteds, nar selskabernes reservekapacitet ind-
seettes i erstatningskgarslen.
e Busselskabernes kgrselsomfang efter kgreplanskiftet juni 2016 og behovet for ngdven-
dige antal driftsbusser og reservebusser efter eendringer i kgrselsomfanget. Admini-



strationens kgreplanleegning for K16 vil muligvis kunne friggre et antal driftsbusser.

e Varigheden af buserstatningskgrslen i 2017 og muligheden for reduktioner i kgrslen
samtidig med opstart p& Aarhus Letbane. Buserstatningskarslen og omfanget af erstat-
ningsbusser skal ses i sammenhaeng med indfasningsforlgbet for idriftseettelse af let-
banen i foraret og sommeren 2017.

Administrationen er i lgbende dialog med busselskaberne for at minimere behovet for rejse-
kortudstyr til erstatningskarslen. Nar tilrettelaeggelsen af nye kgreplaner fra juni 2016 er af-
sluttet, vil der veere et mere praecist overblik over behovet for leasing af rejsekortudstyr.

I det reviderede budgetforslag for 2016 er estimeret en udgift pa 1,4 mio. kr. til leasing af rej-
sekortudstyr. | budgetoverslaget for 2017 er udgiften estimeret til 1,1 mio. kr.

Forberedelsesomkostninger Aarhus Letbane
Der er forberedelsesomkostninger frem til opstart pa fulddrift pa letbanen pr. 1. oktober 2017.

Omkostningerne finansieres dels ved optagelse af 1an og dels via et bidrag fra Region Midtjyl-
land.

I den politisk godkendte principaftale om finansiering af letbanens drift er det aftalt, at staten
yder et arligt driftsbidrag p& 44,9 mio. kr. (2011 priser), som kompensation for overtagelse af
trafikansvaret pa Grenaabanen. Efter aftale bliver det statslige bidrag udbetalt til Region
Midtjylland.

Det statslige bidrag anvendes i 2016 og 2017 til finansiering af den buserstatningskgrsel Midt-
trafik iveerksaetter og som Region Midtjylland betaler. Den del af det statslige bidrag, der ikke
anvendes til erstatningskarslen, anvendes til finansiering af forberedelsesomkostningerne pa
Aarhus Letbane.

I vedtagne budget 2016 er det forudsat, at Region Midtjylland bidrager med 7,9 mio. kr. til
forberedelsesudgifterne i 2016 og 15,5 mio. kr. i 2017.

Budgettet for forberedelsesomkostningerne skal revideres fordi udgifterne til buserstatnings-
karslen forhgjes med omkostninger til leasing af rejsekortudstyr pa 1,4 mio. kr. i 2016 og 1,1
mio. kr. i 2017.

Flere udgifter til erstatningskarsel reducerer den restandel, der overfagres til finansiering af
forberedelsesomkostningerne, og gger behovet for lanefinansiering af forberedelsesomkost-
ningerne.

Forberedelsesomkostninger Aarhus Revideret  Budgetoverslag
Letbane Budget 2016 2017*
Region Midtjylland bestillerfinansieret bidrag:

Statsligt tilskud - trafikbidrag Grenaabanen 16.100.000 35.250.000
Udgifter buserstatningskersel -14.200.000 -31.800.000|
Indtaegter buserstatningskersel 8.000.000 14.000.000
Informations- og kommunikationskampagne -2.000.000 -2.000.000
Leasingudgift rejsekortudstyr -1.440.000 -1.100.000
Rest - overfgres til forberedelsesomkostninger letbanedrift 6.460.000 14.350.000

* Perioden januar — september 2017.

Forberedelsesomkostningerne omfatter i hovedtraek:

e Omkostninger til Aarhus Letbane I/S til infrastrukturforv., personale, adm., mm.
Udgifter til Keolis (letbaneoperatar) til forberedelse og opbygning af organisation.
Udgifter til Keolis i indfasningsperioden maj til oktober 2017.

Variable driftsomkostninger (kgrestrgm, vedligeholdelse af materiel mm.)
Kapitalomkostninger pa lan til finansiering af materiel, depot, infrastruktur mm.
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Driftsbudget Aarhus Letbane, budgetoverslagsar 2017 — 2019

Ifglge tidsplanen forventes opstart pa letbanens inderste streekning mellem Aarhus H og Skej-
by 1. maj 2017. Fra 1. oktober 2017 vil der vaere fulddrift pa hele letbanestraekningen mellem
Odder og Grenaa.

Af tabellen fremgar det forventede driftsbudget i overslagsarene 2017 — 2019.
Aarhus Kommune og Region Midtjylland er bestillere af letbanetrafikken hos Midttrafik og In-

teressenter i Aarhus Letbane I/S. Efter aftale med Region Midtjylland og Aarhus Kommune
indgar gkonomien i letbanetrafikken i budgetoverslagsarene fra 1. oktober 2017, hvor der vil

veere opstart med fuld drift pa letbanen.

Budgetoverslag Budgetoverslag

Budgetoverslag

Drift Aarhus Letbane 2017* 2018 2019
Trafikkgb - Drift Aarhus Letbane 51.800.000 214.400.000 214.400.000
Passagerindteegter -17.500.000 -82.100.000 -86.100.000
Driftstilskud 34.300.000 132.300.000 128.300.000
Finansiering jf. "Principaftalen aug. 2013"

Bestillerbidrag Aarhus Kommune -11.200.000 -45.000.000 -45.000.000
Bestillerbidrag Region Midtjylland -7.000.000 -28.300.000 -28.300.000
Bestillerbidrag Regionen - Trafikdrift Grenaabanen| -11.700.000 -47.000.000 -47.000.000
lalt -29.900.000 -120.300.000 -120.300.000
Netto driftstilskud 4.400.000 12.000.000 8.000.000

* Fra 1. oktober 2017.

Samlede arlige driftsudgifter til letbanen er i de seneste gkonomioverslag for fulddriftsaret
2018 beregnet til 214,4 mio. kr. PA mange omrader er budgetoverslaget endnu behezeftet med
vaesentlige usikkerheder.

Arlige driftsudgifter er i hovedtraek fglgende:
e Driftsbetaling til Keolis (operatar)
e Variable driftsomkostninger, kgrestrgm, vedligeholdelse materiel, mm.
e Driftsudgifter til infrastruktur, personale, administration, depot mm.
o Kapitalomkostninger fra investeringsudgifter til materiel, depot, infrastruktur.

Kapitalomkostningerne afhaenger af den samlede investeringsudgift til anskaffelse af materiel,
depot, infrastruktur mm., samt af vilkar for finansieringen.

P& indteegtssiden budgetteres med nuveerende passagerindtaegter pa henholdsvis Odderbanen
og Grenaabanen samt passagerindteegter pa letbanens inderste streekning. De oprindelige
skan for letbanens passagergrundlag og tilgang i indteegter fastholdes. Det skal bemeaerkes, at
de oprindelige forudseetningerne for passagergrundlag og indteegter blev beregnet fgr Trafik-
plan Aarhus blev iveerksat 2011.

Efter aftale med kommunen og regionen er beregningerne om indteegtsfremgangen fuldt reali-
seret efter en indfasningsperiode pa 4 ar fra 2018 — 2021.

Til finansiering af den bestilte letbanekgrsel er Aarhus Kommune og Region Midtjylland enige
om at bidrage med et nettobestillerbidrag svarende til den politisk godkendt principaftale om
finansiering af letbanens drift fra 2013, "Principaftale af 8. august 2013”. | Principaftalen ind-
gar ogsa det statslige bidrag for overtagelse af trafikansvaret pa Grenaabanen.

I budgetoverslagene for nettodriftsudgifter til Aarhus Letbane vil der veere behov for et yderli-

gere bestillerbidrag fra Aarhus Kommune og Regionen pa 4,4 mio. kr. i 2017. Dette bidrag lig-
ger ud over det finansieringsgrundlag parterne har aftalt i "Principaftale af 8. august 2013”. |
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2018 og 2019 skgnnes ekstrabidraget til henholdsvis 12,0 og 8,0 mio. kr. Behovet for det eks-
tra bidrag fra Aarhus Kommune og Region Midtjylland skyldes antagelsen om, at indteegts-
fremgangen tidligst er realiseret efter 4 ar med fulddrift pa Aarhus Letbane. Det er aftalt at et
eventuelt nettodriftsunderskud pa Aarhus Letbane deles i henhold til "musketer-aftalen” mel-
lem parterne.

Togdrift
Budgettet vedrgrer kun Region Midtjylland og indeholder Midttrafiks udgifter til drift af togkgr-
sel pad Odderbanen og Lemvigbanen.

Driftsbudgettet for togdrift pd Odderbanen revideres pa grund af mindre togkarsel. Oprindeligt
var det forudsat, at hele ombygningen af Odderbanen blev foretaget i den periode, hvor ba-
nen var lukket fra 28. august 2016. Aarhus Letbane I/S har oplyst, at hensyn til anlsegskon-
sortiets arbejde pa banen nagdvendigger indfgrelse af nat- og weekendspaerringer allerede fra
december 2015. Der etableres buskgrsel som erstatning for den udgdede togtrafik.

Midttrafik har indgaet aftale med DSB om en reduktion i kontraktbetalingen som fglge af den
udgaede togtrafik. Nettobesparelsen er estimeret til ca. 1,5 mio. kr., idet der i besparelsen er
modregnet udgifter til den etablerede buserstatningskgrsel til aften- og weekendkgrsel.

Trafikselskabet (Administration og feellesudgifter)
Budgettet for Trafikselskabet omfatter udgifter til administration af busdrift og handicapkgrsel.
Busadministrationen bestar dels af ren administration samt forskellige feellesudgifter i form af
f.eks. vedligeholdelse af billetteringsudstyr og markedsfaring.

Udgangspunktet for budget 2016 er en fremskrivning af budget 2015 med 1,8 %, jeevnfar
KL’s pris- og lgnindeks (fastholdt fra det vedtagne budget), samt diverse besparelser. Forde-
lingen af budgettet mellem kommunerne og regionen bygger hovedsageligt pa en fordelings-
nggle baseret pa kareplantimer i de enkelte kommuner/region.

Budget 2015 vs. budget 2016
Besparelser  Budget til Bespar. 2016

Mio. kr. Budget2015 2016 fgrreg. regulering P/L-reg. Budget2016 efterreg. Budget 2015
Bus adm.

Handicap adm.
L alt Trafikselskab

Busadministration
Administrationsbudgettet for busdrift er i 2016 pa 101,8 mio. kr. svarende til en besparelse pa
5,3 % i forhold til budget 2015 (inklusiv indeksregulering).

Budgettet for 2016 er far indeksreguleringen nedskrevet med 0,3 mio. kr. som vedrgrer Regi-
onens udgifter til X-bus samarbejdet. Ved det vedtagne budget var X-bus samarbejdet blevet
nedskrevet med 0,5 mio. kr. hvor det rettelig skulle have veeret 0,3 mio. kr. Efter indeksregu-
lering nedskrives budgettet yderligere med 7,6 mio. kr., som kan tilskrives besparelser for at
begraense merudgifterne til Rejsekortet. | budgettet for rejsekortet er der i business casen for
2013 indarbejdet permanente besparelser i Midttrafiks administration p& 12 mio. kr. arligt, nar
rejsekortet er fuldt udrullet.

Besparelsen som fglge af rejsekortet kan ses i nedenstdende skema. | &rene 2013-2028 er der
en besparelse pa samlet 163,7 mio. kr.
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Besparelser jf. Business Case 2013, Rejsekort

Samlet

Mio. kr. 2013 2013-2028

Billeteringsudstyr 0 -0,7 -1,0 -4,0 -4,0 -4,0 -53,7
Kundeservice og betjent salg 0 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0 -45,0
Teellinger 0 - -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -7,0
Klippekort/periodekort 0 - -0,4 -1,0 -1,0 -1,0 -13,4
Salgsprovision 0 - -0,5 -4.5 -4,5 -4,5 -59,0
Nye Funktioner 0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 14,4
lalt - 2,7 -4,4 -12,0 -12,0 -12,0 -163,7

Administration af handicapkegrsel

Budgettet for administration af handicapkgrsel er usendret i forhold til det vedtagne budget.
Budgettet udger i 2016 13,4 mio. kr. og er nedskrevet med 1,9 % i forhold til budget 2015
(inklusiv indeksregulering). Denne besparelse vedrgrer udelukkende Aarhus Kommune.

Grundet et stort fald i antallet af handicapkarsler i Aarhus Kommune blev administrationsbud-
gettet i 2015 nedskrevet med 0,5 mio. kr. og i 2016 nedskrives det med yderligere 0,5 mio.
kr.. Aarhus Kommune star for knap halvdelen af de handicapkarsler, der kares i Midttrafik regi
og betaler dermed ogsa knap halvdelen af de administrative udgifter.

Billetkontrollen

Billetkontrollen inklusiv kontrolafgifter vedrgrer udelukkende Aarhus Kommune. Nettoudgifter-
ne til billetkontrollen i forslaget til budget 2016 udggr 7,8 mio. kr., hvilket er usendret i forhold
til det vedtagne budget.

Letbanesekretariatet

Budget 2016 for Letbanesekretariatet tager sit udgangspunkt i vedtaget budget besluttet pa
mgde i Letbanerddet den 23. april 2014. Budgettet for 2016 er pa 0,97 mio. kr., hvilket er
uaendret i forhold til det vedtagne budget.

Rejsekort

Revideret budget for rejsekort opjusteres med 2,1 mio. kr. i forhold til det vedtagne budget
fra september 2015. Belgbet er fordelt p& nedenstaende poster. £ndringerne knytter sig pri-
meert til driften af rejsekort.

Rejsekort-andringer til revideret budget 2016 lalt

Budget 2016 (Vedtaget i september) 56.967.179
Andringer siden:

Fejlberegnede rejser -100.000
Distributionshonorar/afgift 100.000
Betalingsgebyrer 160.000
Ekskluderede fejl 400.000
Abonnementsbetaling -92.391
Leasing og skifte af udstyr til kontraktskifte 1.323.456
Ydelse vedr. 75% finansiering af endelig opggrelse 230.000
CIM vedligehold 62.661
lalt 59.050.904

Leasing og skifte af udstyr til kontraktskifte

Der er indlagt 0,7 mio. kr. til afmontering og installation af rejsekortudstyr ved kontraktskifte.
Midttrafik skal handtere op imod 50 busser ved kgreplanskiftet i juni 2016. Busserne skal alle
have monteret nyt udstyr, hvorefter det gamle udstyr tages ud af de busser der udgar. Det
betyder, at der i en overgangsperiode er behov for den dobbelte maengde udstyr.
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Dette behov kan deekkes gennem leasing af rejsekortudstyr i en begraenset periode fra Rejse-
kort A/S. Prisen for dette vurderes at veere ca. 0,6 mio. kr.

@vrige driftseendringer
Fejlberegnede rejser/refusioner tages ud af rejsekortbudgettet, hvilket medfgrer en reduktion
af det samlede rejsekortbudget pa 0,1 mio. kr. De er nu flyttet over pa busindteegter.

Distributionshonorar/afgifter justeres op med 0,1 mio. kr. til i alt 0,4 mio. kr. Belgbet afspejler
det belgb, som Midttrafik netto forventer at matte betale til de gvrige trafikvirksomheder for
handtering af optankninger og kortsalg.

Betalingsgebyrer er lagt ind i budgettet med ca. 0,2 mio. kr. Belgbet ventes at deekke de ge-
byrer, der palgber Midttrafik ved kunders optankning af rejsekort med betalingskort og an-
vendelse af RVM.

Ekskluderede fejl er medtaget med 0,4 mio. kr. Belgbet ventes at deekke de udgifter, som
Midttrafik har til serviceudkald og reparation i forbindelse med gdelagt eller defekt rejsekort-
udstyr.

Abonnementsbetaling justeres ned med ca. 0,1 mio. kr. som fglge af seneste opggrelse fra
Rejsekort A/S.

Der er endvidere indlagt ca. 0,2 mio. kr. til deekning af ydelse vedrgrende lanefinansiering af
endelig opggrelse, hvilket deekker over den endelige opggrelse af businstallationer foretaget i
2014 og 2015, samt installation pd Odderbane og WLAN i busgarager.

Rejsekort Letbane

I Midttrafiks oprindelige bestilling af rejsekortudstyr til Aarhus Letbane var forudsat indkgb af
18 RVM billetautomater og 74 CI/CU validatorer. 1 2014 afholdt Aarhus Letbane Drift I/S en
forelgbig andel af denne investering — pa ca. 4,2 mio. kr. 1 2016 var forudsat en yderligere
betaling pa 4,1 mio. kr.

Efterfglgende har der vist sig behov for yderligere anskaffelse af 5 RVM automater og 6 GCI.
Midttrafik har fra Rejsekort A/S nu faet et overslag over priser pa anskaffelse af det omtalte
ekstraudstyr, levering af el-tavler, montering/installation mm. Den samlede udgift i 2016
estimeres p& nuvaerende tidspunkt til ca. 8,3 mio kr.(inkl. den allerede budgetterede andel i
2016). Der er i dette indregnet en buffer pa 1,0 mio. kr. til uforudsete ekstraordinaere foran-
staltninger. Udgiften paregnes Aarhus Letbane Drift I/S.

Bestillerspecifikke oversigter og bemaerkninger samt oversigtstabeller

I det fglgende er der oversigter for den enkelte bestiller med bestillerspecifikke kommentarer.
Efter bestilleroversigterne er der forventet regnskab per driftsomrade fordelt pa bestillerne.
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| Forslag til Budget 2016 - Revideret budget |

Budget 2016, Budget 2016,

Favrskov Kommune Regnskab 2014  Budget 2015 : Difference
september revideret
Busdrift
Udgifter 15.715.981 15.209.000 15.695.000 15.772.000 77.000
Indtaegter -1.221.539 -1.262.000 -1.225.000 -1.225.000 0
Regionalt tilskud 0 0 0 0 0
Netto 14.494.442 13.947.000 14.470.000 14.547.000 77.000
Handicapkgrsel
Udgifter 1.285.847 1.131.000 1.266.000 1.420.000 154.000
Indtaegter -285.192 -267.000 -278.000 -301.000 -23.000
Netto 1.000.655 864.000 988.000 1.119.000 131.000
Flexture og Teletaxa
Vognmandsbetaling 564.008 604.000 721.000 721.000 0
Indtaegter -291.229 -314.000 -339.000 -339.000 0
Kommunens vognmandsbetaling 272.779 290.000 382.000 382.000 0
Administrationsomkostninger 137.133 147.000 162.400 177.200 14.800
Kommunens samlede udgift 409.912 437.000 544.400 559.200 14.800
Kan-kgrsel
Vognmandsbetaling 2.222.242 5.060.000 4.822.000 5.166.000 344.000
Indtaegter 0 0 0 0 0
Kommunens vognmandsbetaling 2.222.242 5.060.000 4.822.000 5.166.000 344.000
Administrationsomkostninger 114.726 274.000 245.500 226.900 -18.600
Kommunens samlede udgift 2.336.968 5.334.000 5.067.500 5.392.900 325.400
Trafikselskabet
"Busdriften" 608.000 613.000 656.000 663.000 7.000
"Handicapkgrslen" 297.000 349.000 364.000 391.000 27.000
lalt 905.000 962.000 1.020.000 1.054.000 34.000
Letbanesekretariatet
Sekretariatet 38.000 38.000 39.000 39.000 0
Rejsekort
25% aktier og 1an 92.836 0 0 0 0
25% udstyr og kontantfinansiering 62.699 13.000 4.000 4.000 0
25% sekretariat 4.357 7.000 1.800 1.800 0
Renter 12.903 8.000 7.000 7.000 0
Afdrag 37.621 38.000 38.000 38.000 0
Drift 3.165 38.000 80.700 93.600 12.900
Buslager 0 10.000 500 500 0
lalt 213.581 114.000 132.000 144.900 12.900

Bemaerk: Teletaxa indgik i regnskab 2014 under busdrift, men fra 2015 er Teletaxa indregnet i kan-kgrsel

Forudseetninger for budgettet for Favrskov Kommune:

Busdrift

Udgifter

Busudgifterne er ligesom tidligere budgetteret efter en rutebaseret model, der tager udgangs-
punkt i den enkelte bestillers rutegkonomi for busudgifter. | budgetteringen er der taget ud-
gangspunkt i regnskabet for 2014 med indregning af indeksregulering og aktivitetseendringer.
I forhold til det vedtagne budget bibeholdes indeksniveauet.

I forhold til det vedtagne budget er budgettet til busudgifter gget med 0,08 mio. kr. Rabatru-
terne er nu budgetteret med udgangspunkt i kareplanerne for 2015, hvilket har fort til ekstra-
udgifter p& 0,04 mio. kr. Derudover forventes en ekstraudgift pa 0,04 mio. kr. som fglge af
det 46. udbud pa rute 851.

Indteegter
Der er ingen andringer i indteegtsbudgettet i forhold til det oprindelige budget for 2016.

Handicapkarsel

I forhold til det vedtagne budget er der en forventning om forggning af antallet af ture i 2016,
hvorfor budgettet opskrives tilsvarende.
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Flexture og Teletaxa

Flexture

I forhold til det vedtagne budget er der ggede administrative omkostninger idet administrati-
onsomkostninger per tur er steget fra 21,00 kr. til 23,00 kr. Dette skyldes forlaenget abnings-
tid og kortere bestillingsfrist, som er besluttet af bestyrelsen.

Teletaxa
I forhold til det vedtagne budget er der ingen andringer.

Kan-kgrsel

Kommunal kgrsel

I forhold til det vedtagne budget er der ggede administrative omkostninger idet administrati-
onsomkostninger per tur er steget fra 17,00 kr. til 19,00 kr. Dette skyldes ggede udgifter til
IT-drift.

Derudover er turprisen steget pa grund af gget turleengde, hvilket medfagrer en gget udgift,
hvorfor budgettet er opskrevet tilsvarende.

Trafikselskabet (Administration og feellesudgifter)
I forhold til det vedtagne budget har der vaeret nogle smajusteringer hos alle kommunerne pa
grund af eendrede kgreplantimer.

Letbanesekretariatet
I forhold til det vedtagne budget er der ingen sndringer.

Rejsekort

I forhold til det vedtagne budget er der en mindre merudgift. Denne merudgift skyldes hoved-
sageligt indregning af vedligehold til endnu en CIM-installation samt kommunens andel til skift
af udstyr ved kontraktskifte og leasing af reserveudstyr.
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| Forslag til Budget 2016 - Revideret budget |

Budget 2016, Budget 2016,

Hedensted Kommune Regnskab 2014  Budget 2015 : Difference
september revideret
Busdrift
Udgifter 10.849.332 9.548.000 6.027.000 5.764.000 -263.000
Indtaegter -2.820.058 -3.096.000 -1.544.000 -1.544.000 0
Regionalt tilskud -929.000 -948.000 -966.960 -969.000 -2.040
Netto 7.100.274 5.504.000 3.516.040 3.251.000 -265.040
Handicapkgrsel
Udgifter 1.090.906 1.130.000 1.036.000 1.132.000 96.000
Indtaegter -222.941 -225.000 -203.000 -222.000 -19.000
Netto 867.965 905.000 833.000 910.000 77.000
Flexture og Teletaxa
Vognmandsbetaling 332.484 513.000 659.000 659.000 0
Indtaegter -175.067 -160.000 -212.000 -212.000 0
Kommunens vognmandsbetaling 157.417 353.000 447.000 447.000 0
Administrationsomkostninger 58.987 122.000 172.100 181.000 8.900
Kommunens samlede udgift 216.404 475.000 619.100 628.000 8.900
Kan-kgrsel
Vognmandsbetaling 0 0 0 0 0
Indtaegter 0 0 0 0 0
Kommunens vognmandsbetaling 0 0 0 0 0
Administrationsomkostninger 0 0 0 0 0
Kommunens samlede udgift 0 0 0 0 0
Trafikselskabet
"Busdriften" 543.000 485.000 296.000 301.000 5.000
"Handicapkgrslen" 359.000 342.000 333.000 307.000 -26.000
lalt 902.000 827.000 629.000 608.000 -21.000
Rejsekort
25% aktier og lan 82.577 0 0 0 0
25% udstyr og kontantfinansiering 102.384 19.000 6.000 6.000 0
25% sekretariat 7.262 11.000 3.000 3.000 0
Renter 16.229 10.000 9.000 9.000 0
Afdrag 47.314 46.000 46.000 46.000 0
Drift 8.452 53.000 104.300 135.300 31.000
Buslager 0 17.000 800 800 0
lalt 264.218 156.000 169.100 200.100 31.000

Bemaerk: Teletaxa indgik i regnskab 2014 under busdrift, men fra 2015 er Teletaxa indregnet i kan-kgrsel
Forudseaetninger for budgettet for Hedensted Kommune:

Busdrift

Udgifter

Busudgifterne er ligesom tidligere budgetteret efter en rutebaseret model, der tager udgangs-
punkt i den enkelte bestillers rutegkonomi for busudgifter. | budgetteringen er der taget ud-
gangspunkt i regnskabet for 2014 med indregning af indeksregulering og aktivitetseendringer.
I forhold til det vedtagne budget bibeholdes indeksniveauet.

I forhold til det vedtagne budget er budgettet til busudgifter nedjusteret med 0,3 mio. kr.
@get karsel pa rute 694 farer til en ekstraudgift pa 0,04 mio. kr., mens rute 528 nedjusteres
med 0,06 mio. kr. som fglge af aendring af busfradrag. Cross border og faste busomkostninger
nedjusteres med 0,2 mio. kr.

Indteegter
Der er ingen andringer i indteegtsbudgettet i forhold til det oprindelige budget for 2016.

Handicapkarsel
I forhold til det vedtagne budget er der en en forventning om flere ture i 2016, hvorfor bud-
gettet opskrives tilsvarende.

Flexture og Teletaxa
Flexture
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I forhold til det vedtagne budget er der ggede administrative omkostninger idet administrati-
onsomkostninger per tur er steget fra 21,00 kr. til 23,00 kr. Dette skyldes forlaenget abnings-
tid og kortere bestillingsfrist, som er besluttet af bestyrelsen.

Teletaxa
I forhold til det vedtagne budget er der ingen andringer.

Kan-kgrsel
Kommunal kgrsel
Der benyttes ikke Kommunal kgrsel i Hedensted Kommune, som Midttrafik har indflydelse pa.

Trafikselskabet (Administration og feellesudgifter)
I forhold til det vedtagne budget har der vaeret nogle smajusteringer hos alle kommunerne pa
grund af eendrede kgreplantimer.

Rejsekort

I forhold til det vedtagne budget er der en merudgift pa 0,03 mio. kr. Denne merudgift skyl-
des hovedsageligt indregning af vedligehold til tre CIM-installationer, samt kommunens andel
af udgifter til skift af udstyr ved kontraktskifte og samtidig leasing af reserveudstyr.
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| Forslag til Budget 2016 - Revideret budget |

Budget 2016, Budget 2016,

Herning Kommune Regnskab 2014  Budget 2015 : Difference
september revideret
Busdrift
Udgifter 46.847.706 45.874.000 47.171.000 47.312.000 141.000
Indtaegter -17.618.726 -17.727.000 -14.576.000 -14.576.000 0
Regionalt tilskud -5.000 -5.000 -5.100 -5.000 100
Netto 29.223.980 28.142.000 32.589.900 32.731.000 141.100
Handicapkgrsel
Udgifter 1.920.648 1.822.000 1.706.000 2.006.000 300.000
Indtaegter -367.411 -343.000 -327.000 -387.000 -60.000
Netto 1.553.237 1.479.000 1.379.000 1.619.000 240.000
Flexture og Teletaxa
Vognmandsbetaling 0 14.200 6.500 6.500 0
Indtaegter 0 -1.200 -500 -500 0
Kommunens vognmandsbetaling 0 13.000 6.000 6.000 0
Administrationsomkostninger 0 3.000 1.550 1.550 0
Kommunens samlede udgift 0 16.000 7.550 7.550 0
Kan-kgrsel
Vognmandsbetaling 0 0 0 0 0
Indtaegter 0 0] 0 0 0
Kommunens vognmandsbetaling 0 0 0 0 0
Administrationsomkostninger 0 0 0 0 0
Kommunens samlede udgift 0 0 0 0 0
Trafikselskabet
"Busdriften" 2.912.000 2.995.000 3.120.000 2.959.000 -161.000
"Handicapkgrslen" 535.000 497.000 518.000 544.000 26.000
lalt 3.447.000 3.492.000 3.638.000 3.503.000 -135.000
Rejsekort
25% aktier og lan 798.503 0 0 0 0
25% udstyr og kontantfinansiering 580.889 145.000 46.200 46.200 0
25% sekretariat 38.249 59.000 16.000 16.000 0
Renter 120.244 73.000 67.000 67.000 0
Afdrag 350.587 353.000 353.000 353.000 0
Drift 49.818 427.000 877.300 919.700 42.400
Buslager 0 90.000 4.100 4.100 0
lalt 1.938.289 1.147.000 1.363.600 1.406.000 42.400

Bemeerk: Teletaxa indgik i regnskab 2014 under busdrift, men fra 2015 er Teletaxa indregnet i kan-kgrsel
Forudseaetninger for budgettet for Herning Kommune:

Busdrift

Udgifter

Busudgifterne er ligesom tidligere budgetteret efter en rutebaseret model, der tager udgangs-
punkt i den enkelte bestillers rutegkonomi for busudgifter. | budgetteringen er der taget ud-
gangspunkt i regnskabet for 2014 med indregning af indeksregulering og aktivitetseendringer.
I forhold til det vedtagne budget bibeholdes indeksniveauet.

I forhold til det vedtagne budget er budgettet til busudgifter gget med 0,1 mio. kr. | forbindel-
se med den vedtagne budget var der indregnet en forventet besparelse pa 1,2 mio. kr. pa by-
busser, men denne er opjusteret til 1,5 mio. kr., hvilket giver en nettobesparelse pa 0,3 mio.
kr. Rabatruterne er blevet revideret med udgangspunkt i kgreplanerne for 2015, hvilket med-
farer en ekstraudgift pa 0,2 mio. kr. i forhold til de afsatte midler i det vedtagne budget. Der-
udover indregnes en ekstraudgift p& 0,2 mio. kr. pa rute 140 og 150 som fglge af det 46. ud-
bud.

Indteegter
Der er ingen andringer i indteegtsbudgettet i forhold til det oprindelige budget for 2016.

Handicapkgrsel

I forhold til det vedtagne budget er der en en forventning om flere ture i 2016, hvorfor bud-
gettet opskrives tilsvarende.
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Flexture og Teletaxa
Flexture
Der benyttes ikke Flextur i Herning Kommune.

Teletaxa
I forhold til det vedtagne budget er der ingen andringer.

Kan-kgrsel
Kommunal kgrsel
Der benyttes ikke Kommunal kagrsel i Herning Kommune, som Midttrafik har indflydelse pa.

Trafikselskabet (Administration og feellesudgifter)
I forhold til det vedtagne budget har der vaeret nogle smajusteringer hos alle kommunerne pa
grund af eendrede kgreplantimer.

Rejsekort

I forhold til det vedtagne budget er der en merudgift pa 0,04 mio. kr. Denne merudgift skyl-
des Herning Kommunes andel af de tilfgjede driftsudgifter samt kommunens andel af udgifter
til skift af udstyr ved kontraktskifte og samtidig leasing af reserveudstyr.
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| Forslag til Budget 2016 - Revideret budget |

Budget 2016, Budget 2016,

Holstebro Kommune Regnskab 2014  Budget 2015 : Difference
september revideret
Busdrift
Udgifter 32.986.740 33.116.000 33.900.000 31.556.000 -2.344.000
Indtaegter -6.753.401 -6.261.000 -6.116.000 -6.116.000 0
Regionalt tilskud 0 0 0 0 0
Netto 26.233.339 26.855.000 27.784.000 25.440.000 -2.344.000
Handicapkgrsel
Udgifter 1.214.590 1.119.000 1.120.000 1.301.000 181.000
Indtaegter -293.844 -271.000 -271.000 -304.000 -33.000
Netto 920.746 848.000 849.000 997.000 148.000
Flexture og Teletaxa
Vognmandsbetaling 50.410 146.700 116.000 116.000 0
Indtaegter -31.578 -72.700 -39.000 -39.000 0
Kommunens vognmandsbetaling 18.832 74.000 77.000 77.000 0
Administrationsomkostninger 9.009 35.000 22.000 23.800 1.800
Kommunens samlede udgift 27.841 109.000 99.000 100.800 1.800
Kan-kgrsel
Vognmandsbetaling 1.008.934 939.000 980.000 980.000 0
Indtaegter 0 0 0 0 0
Kommunens vognmandsbetaling 1.008.934 939.000 980.000 980.000 0
Administrationsomkostninger 122.718 119.000 128.300 140.600 12.300
Kommunens samlede udgift 1.131.652 1.058.000 1.108.300 1.120.600 12.300
Trafikselskabet
"Busdriften" 1.925.000 1.895.000 1.992.000 1.933.000 -59.000
"Handicapkgrslen" 396.000 441.000 449.000 452.000 3.000
lalt 2.321.000 2.336.000 2.441.000 2.385.000 -56.000
Rejsekort
25% aktier oglan 465.247 0 0 0 0
25% udstyr og kontantfinansiering 334.195 80.000 25.400 25.400 0
25% sekretariat 22.756 35.000 9.500 9.500 0
Renter 70.156 43.000 40.000 40.000 0
Afdrag 200.981 208.000 208.000 208.000 0
Drift 23.500 225.000 415.600 438.800 23.200
Buslager 0 54.000 2.400 2.400 0
lalt 1.116.834 645.000 700.900 724.100 23.200

Bemeerk: Teletaxa indgik i regnskab 2014 under busdrift, men fra 2015 er Teletaxa indregnet i kan-kgrsel
Forudseetninger for budgettet for Holstebro Kommune:

Busdrift

Udgifter

Busudgifterne er ligesom tidligere budgetteret efter en rutebaseret model, der tager udgangs-
punkt i den enkelte bestillers rutegkonomi for busudgifter. | budgetteringen er der taget ud-
gangspunkt i regnskabet for 2014 med indregning af indeksregulering og aktivitetseendringer.
I forhold til det vedtagne budget bibeholdes indeksniveauet.

I forhold til det vedtagne budget er der i budgettet nedjusteret med 2,3 mio. kr. pa busudgif-
terne. Omlaegning af aftenbusser til teletaxa medfgrer en udgiftsbesparelse pa 0,7 mio. kr.
Desuden ventes rutesendringerne pa bybusser i Holstebro at have en besparende effekt p& 1,0
mio. kr. Et afsat belgb til dublering pa O-takst ruter er fjernet, hvilket medfagrer en besparelse
pa 0,3 mio. kr. Desuden forventes lavere udgifter til cross border og andre ikke-rutefordelte
omkostninger med en effekt pa ca. 0,2 mio. kr. Desuden er rabatruterne opdateret med kare-
planaendringer for 2015, og effekten er en besparelse pa 0,1 mio. kr. og ca. 130 kareplanti-
mer.

Indtsegter
Der er ingen andringer i indteegtsbudgettet i forhold til det oprindelige budget for 2016.

Handicapkgrsel
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I forhold til det vedtagne budget er der en en forventning om flere ture i 2016, hvorfor bud-
gettet opskrives tilsvarende.

Flexture og Teletaxa

Flexture

I forhold til det vedtagne budget er der ggede administrative omkostninger idet administrati-
onsomkostninger per tur er steget fra 21,00 kr. til 23,00 kr. Dette skyldes forlaenget abnings-
tid og kortere bestillingsfrist, som er besluttet af bestyrelsen.

Teletaxa
I forhold til det vedtagne budget er der ingen andringer.

Kan-kgrsel

Kommunal kgrsel

I forhold til det vedtagne budget er der ggede administrative omkostninger idet administrati-
onsomkostninger per tur er steget fra 17,00 kr. til 19,00 kr. Dette skyldes ggede udgifter til
IT-drift.

Trafikselskabet (Administration og feellesudgifter)
I forhold til det vedtagne budget har der vaeret nogle smajusteringer hos alle kommunerne pa
grund af eendrede kgreplantimer.

Rejsekort

I forhold til det vedtagne budget er der en merudgift pa 0,02 mio. kr. Denne merudgift skyl-
des Holstebro Kommunes andel af de tilfgjede driftsudgifter samt kommunens andel af udgif-
ter til skift af udstyr ved kontraktskifte og samtidig leasing af reserveudstyr. Der er ikke ind-
regnet vedligehold til ekstra CIM-udstyr, da installationen af dette er sat i bero.
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| Forslag til Budget 2016 - Revideret budget |

Budget 2016, Budget 2016,

Horsens Kommune Regnskab 2014  Budget 2015 : Difference
september revideret
Busdrift
Udgifter 45.039.682 46.093.000 46.447.000 46.447.000 0
Indtaegter -20.392.903 -19.787.000 -20.310.000 -20.310.000 0
Regionalt tilskud -318.000 -324.000 -330.480 -331.000 -520
Netto 24.328.780 25.982.000 25.806.520 25.806.000 -520
Handicapkgrsel
Udgifter 2.268.922 2.174.000 2.169.000 2.441.000 272.000
Indtaegter -517.961 -505.000 -504.000 -536.000 -32.000
Netto 1.750.961 1.669.000 1.665.000 1.905.000 240.000
Flexture og Teletaxa
Vognmandsbetaling 0 250.300 498.700 498.700 0
Indtaegter 0 -8.300 -126.700 -126.700 0
Kommunens vognmandsbetaling 0 242.000 372.000 372.000 0
Administrationsomkostninger 0 30.000 68.200 73.700 5.500
Kommunens samlede udgift 0 272.000 440.200 445.700 5.500
Kan-kgrsel
Vognmandsbetaling 3.120.119 802.000 2.126.000 2.833.000 707.000
Indtaegter 0 0 0 0 0
Kommunens vognmandsbetaling 3.120.119 802.000 2.126.000 2.833.000 707.000
Administrationsomkostninger 164.208 36.000 338.800 372.600 33.800
Kommunens samlede udgift 3.284.327 838.000 2.464.800 3.205.600 740.800
Trafikselskabet
"Busdriften" 3.132.000 3.268.000 3.012.000 3.025.000 13.000
"Handicapkgrslen" 880.000 876.000 882.000 882.000 0
lalt 4.012.000 4.144.000 3.894.000 3.907.000 13.000
Rejsekort
25% aktier og lan 410.724 0 0 0 0
25% udstyr og kontantfinansiering 902.211 563.000 179.600 179.600 0
25% sekretariat 139.438 213.000 58.300 58.300 0
Renter 0 0 0 0 0
Afdrag 0 0 0 0 0
Drift 88.482 494.000 1.153.300 1.256.900 103.600
Buslager 0 82.000 3.700 3.700 0
lalt 1.540.855 1.352.000 1.394.900 1.498.500 103.600

Bemeerk: Teletaxa indgik i regnskab 2014 under busdrift, men fra 2015 er Teletaxa indregnet i kan-kgrsel
Forudseetninger for budgettet for Horsens Kommune:

Busdrift

Udgifter

Busudgifterne er ligesom tidligere budgetteret efter en rutebaseret model, der tager udgangs-
punkt i den enkelte bestillers rutegkonomi for busudgifter. | budgetteringen er der taget ud-
gangspunkt i regnskabet for 2014 med indregning af indeksregulering og aktivitetseendringer.
I forhold til det vedtagne budget bibeholdes indeksniveauet.

I forhold til det vedtagne budget er der ikke foretaget aendringer.

Indteegter
Der er ingen andringer i indteegtsbudgettet i forhold til det oprindelige budget for 2016.

Handicapkarsel
I forhold til det vedtagne budget er der en en forventning om flere ture i 2016, hvorfor bud-
gettet opskrives tilsvarende.

Flexture og Teletaxa

Flexture

I forhold til det vedtagne budget er der ggede administrative omkostninger idet administrati-
onsomkostninger per tur er steget fra 21,00 kr. til 23,00 kr. Dette skyldes forlaenget abnings-
tid og kortere bestillingsfrist, som er besluttet af bestyrelsen.
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Teletaxa
I forhold til det vedtagne budget er der ingen andringer.

Kan-kgrsel

Kommunal kgrsel

I forhold til det vedtagne budget er der ggede administrative omkostninger idet administrati-
onsomkostninger per tur er steget fra 17,00 kr. til 19,00 kr. Dette skyldes ggede udgifter til
IT-drift.

Derudover er der en gget udgift til Special karsel med bgrn. Til det vedtagne budget var Spe-
cial kersel med bgrn ikke medtaget. Det har sa siden hen vist sig, at ordningen fortsaetter, og
det er nu kommet i budgettet.

Trafikselskabet (Administration og faellesudgifter)
I forhold til det vedtagne budget har der vaeret nogle smajusteringer hos alle kommunerne pa
grund af eendrede kgreplantimer.

Rejsekort

I forhold til det vedtagne budget er der en merudgift pa 0,1 mio. kr. Heraf udggr indregning af
vedligehold af tilkgbt CIM udstyr de 0,05 mio. kr. Den gvrige merudgift skyldes Horsens
Kommunes andel af de tilfgjede driftsudgifter samt kommunens andel af udgifter til skift af
udstyr ved kontraktskifte og samtidig leasing af reserveudstyr.
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| Forslag til Budget 2016 - Revideret budget |

Budget 2016, Budget 2016,

Ikast-Brande Kommune Regnskab 2014  Budget 2015 : Difference
september revideret
Busdrift
Udgifter 14.500.375 14.018.000 13.654.000 14.141.000 487.000
Indtaegter 0 0 0 0 0
Regionalt tilskud 0 0 0 0 0
Netto 14.500.375 14.018.000 13.654.000 14.141.000 487.000
Handicapkgrsel
Udgifter 849.767 862.000 843.000 843.000 0
Indtaegter -192.508 -190.000 -186.000 -186.000 0
Netto 657.259 672.000 657.000 657.000 0
Flexture og Teletaxa
Vognmandsbetaling 104.519 96.000 109.000 109.000 0
Indtaegter -71.042 -58.000 -64.000 -64.000 0
Kommunens vognmandsbetaling 33.477 38.000 45.000 45.000 0
Administrationsomkostninger 28.512 27.000 30.000 32.200 2.200
Kommunens samlede udgift 61.989 65.000 75.000 77.200 2.200
Kan-kgrsel
Vognmandsbetaling 0 0 564.000 1.243.000 679.000
Indtaegter 0 0 0 0 0
Kommunens vognmandsbetaling 0 0 564.000 1.243.000 679.000
Administrationsomkostninger 0 0 176.500 229.900 53.400
Kommunens samlede udgift 0 0 740.500 1.472.900 732.400
Trafikselskabet
"Busdriften" 707.000 727.000 740.000 744.000 4.000
"Handicapkgrslen" 259.000 252.000 255.000 253.000 -2.000
lalt 966.000 979.000 995.000 997.000 2.000
Rejsekort
25% aktier og lan 144.504 0 0 0 0
25% udstyr og kontantfinansiering 2.936 0 0 0 0
25% sekretariat 0 0 0 0 0
Renter 10.202 6.000 6.000 6.000 0
Afdrag 29.760 30.000 30.000 30.000 0
Drift 366 16.000 15.800 15.800 0
Buslager 0 0 0 0 0
lalt 187.769 52.000 51.800 51.800 0

Forudseaetninger for budgettet for lkast-Brande Kommune:

Busdrift

Udgifter

Busudgifterne er ligesom tidligere budgetteret efter en rutebaseret model, der tager udgangs-
punkt i den enkelte bestillers rutegkonomi for busudgifter. | budgetteringen er der taget ud-
gangspunkt i regnskabet for 2014 med indregning af indeksregulering og aktivitetseendringer.
I forhold til det vedtagne budget bibeholdes indeksniveauet.

I forhold til det vedtagne budget er budgettet til busudgifter gget med 0,5 mio. kr. Lokalruter-
ne er blevet ajourfart med nyeste budgetberegning, hvilket har medfart en opjustering pa
0,25 mio. kr. Desuden er rabatruterne blevet opdateret med kgreplaner fra 2015, hvilket har
medfgrt en gget udgift pa 0,25 mio. kr.

Handicapkgrsel
I forhold til det vedtagne budget er der ingen andringer.

Flexture og Teletaxa

Flexture

I forhold til det vedtagne budget er der ggede administrative omkostninger idet administrati-
onsomkostninger per tur er steget fra 21,00 kr. til 23,00 kr. Dette skyldes forlaenget abnings-
tid og kortere bestillingsfrist, som er besluttet af bestyrelsen.

Teletaxa
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Der benyttes ikke Teletaxa i Ikast-Brande Kommune

Kan-kgrsel

Kommunal kgrsel

I forhold til det vedtagne budget er der ggede administrative omkostninger idet administrati-
onsomkostninger per tur er steget fra 17,00 kr. til 19,00 kr. Dette skyldes ggede udgifter til
IT-drift.

Derudover er der en en forventning om flere ture i 2016, hvorfor budgettet opskrives tilsva-
rende.

Trafikselskabet (Administration og feellesudgifter)
I forhold til det vedtagne budget har der vaeret nogle smajusteringer hos alle kommunerne pa
grund af eendrede kgreplantimer.

Rejsekort
I forhold til det vedtagne budget er der ingen andringer.
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| Forslag til Budget 2016 - Revideret budget |

Budget 2016, Budget 2016,

Lemvig Kommune Regnskab 2014  Budget 2015 : Difference
september revideret
Busdrift
Udgifter 7.255.344 6.431.000 6.510.000 6.492.000 -18.000
Indtaegter 0 0 0 0 0
Regionalt tilskud 0 0 0 0 0
Netto 7.255.344 6.431.000 6.510.000 6.492.000 -18.000
Handicapkgrsel
Udgifter 724.108 640.000 645.000 719.000 74.000
Indtaegter -144.759 -129.000 -130.000 -138.000 -8.000
Netto 579.349 511.000 515.000 581.000 66.000
Flexture og Teletaxa
Vognmandsbetaling 231.472 180.000 233.000 233.000 0
Indtaegter -85.490 -58.000 -93.000 -93.000 0
Kommunens vognmandsbetaling 145.982 122.000 140.000 140.000 0
Administrationsomkostninger 40.131 31.000 48.300 52.900 4.600
Kommunens samlede udgift 186.113 153.000 188.300 192.900 4.600
Kan-kgrsel
Vognmandsbetaling 230.866 211.000 152.000 152.000 0
Indtaegter 0 0 0 0 0
Kommunens vognmandsbetaling 230.866 211.000 152.000 152.000 0
Administrationsomkostninger 12.158 12.000 8.700 9.500 800
Kommunens samlede udgift 243.024 223.000 160.700 161.500 800
Trafikselskabet
"Busdriften" 347.000 280.000 282.000 281.000 -1.000
"Handicapkgrslen" 183.000 178.000 186.000 184.000 -2.000
lalt 530.000 458.000 468.000 465.000 -3.000
Rejsekort
25% aktier og lan 70.716 0 0 0 0
25% udstyr og kontantfinansiering 5.936 0 0 0 0
25% sekretariat 0 0 0 0 0
Renter 5.181 3.000 3.000 3.000 0
Afdrag 15.112 15.000 15.000 15.000 0
Drift 183 8.000 7.900 7.900 0
Buslager 0 0 0 0 0
lalt 97.128 26.000 25.900 25.900 (1]

Bemeerk: Teletaxa indgik i regnskab 2014 under busdrift, men fra 2015 er Teletaxa indregnet i kan-kgrsel

Forudsesetninger for budgettet for Lemvig Kommune:

Busdrift

Udgifter

Busudgifterne er ligesom tidligere budgetteret efter en rutebaseret model, der tager udgangs-
punkt i den enkelte bestillers rutegkonomi for busudgifter. | budgetteringen er der taget ud-
gangspunkt i regnskabet for 2014 med indregning af indeksregulering og aktivitetseendringer.
I forhold til det vedtagne budget bibeholdes indeksniveauet.

I forhold til det vedtagne budget er budgettet til busudgifter gget med 0,02 mio. kr. Rabatru-
terne er blevet revideret med udgangspunkt i kereplanerne for 2015, hvilket medfgrer ekstra-
udgiften.

Handicapkgrsel
I forhold til det vedtagne budget er der en forventning om en gget turpris, hvorfor budgettet
opskrives.

Flexture og Teletaxa

Flexture

I forhold til det vedtagne budget er der ggede administrative omkostninger idet administrati-
onsomkostninger per tur er steget fra 21,00 kr. til 23,00 kr. Dette skyldes forlaenget abnings-
tid og kortere bestillingsfrist, som er besluttet af bestyrelsen.
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Teletaxa
Der benyttes ikke Teletaxa i Lemvig Kommune

Kan-kgrsel

Kommunal kgrsel

I forhold til det vedtagne budget er der ggede administrative omkostninger idet administrati-
onsomkostninger per tur er steget fra 17,00 kr. til 19,00 kr. Dette skyldes ggede udgifter til
IT-drift.

Trafikselskabet (Administration og feellesudgifter)
I forhold til det vedtagne budget har der vaeret nogle smajusteringer hos alle kommunerne pa
grund af eendrede kgreplantimer.

Rejsekort
I forhold til det vedtagne budget er der ingen sendringer.
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| Forslag til Budget 2016 - Revideret budget |

Budget 2016, Budget 2016,

Norddjurs Kommune Regnskab 2014  Budget 2015 : Difference
september revideret
Busdrift
Udgifter 14.575.756 13.897.000 15.996.000 15.774.000 -222.000
Indtaegter -1.299.589 -1.196.000 -1.306.000 -1.306.000 0
Regionalt tilskud -475.000 -485.000 -494.700 -496.000 -1.300
Netto 12.801.167 12.216.000 14.195.300 13.972.000 -223.300
Handicapkgrsel
Udgifter 871.738 732.000 774.000 774.000 0
Indtaegter -184.470 -160.000 -169.000 -169.000 0
Netto 687.268 572.000 605.000 605.000 0
Flexture og Teletaxa
Vognmandsbetaling 1.647.096 1.805.000 1.966.000 1.966.000 0
Indtaegter -653.781 -718.000 -748.000 -748.000 0
Kommunens vognmandsbetaling 993.315 1.087.000 1.218.000 1.218.000 0
Administrationsomkostninger 296.819 336.000 357.800 391.000 33.200
Kommunens samlede udgift 1.290.134 1.423.000 1.575.800 1.609.000 33.200
Kan-kgrsel
Vognmandsbetaling 909.566 869.000 1.042.000 1.115.000 73.000
Indtaegter 0 0 0 0 0
Kommunens vognmandsbetaling 909.566 869.000 1.042.000 1.115.000 73.000
Administrationsomkostninger 91.625 84.000 93.200 119.700 26.500
Kommunens samlede udgift 1.001.192 953.000 1.135.200 1.234.700 99.500
Trafikselskabet
"Busdriften" 595.000 563.000 719.000 716.000 -3.000
"Handicapkgrslen" 170.000 197.000 201.000 169.000 -32.000
lalt 765.000 760.000 920.000 885.000 -35.000
Letbanesekretariatet
Sekretariatet 38.000 38.000 39.000 39.000 0
Rejsekort
25% aktier oglan 74.573 0 0 0 0
25% udstyr og kontantfinansiering 29.740 6.000 2.000 2.000 0
25% sekretariat 1.937 3.000 800 800 0
Renter 8.205 5.000 5.000 5.000 0
Afdrag 23.926 24.000 24.000 24.000 0
Drift 2.025 36.000 86.100 93.100 7.000
Buslager 0 5.000 200 200 0
lalt 140.406 79.000 118.100 125.100 7.000

Forudseaetninger for budgettet for Norddjurs Kommune:

Busdrift

Udgifter

Busudgifterne er ligesom tidligere budgetteret efter en rutebaseret model, der tager udgangs-
punkt i den enkelte bestillers rutegkonomi for busudgifter. | budgetteringen er der taget ud-
gangspunkt i regnskabet for 2014 med indregning af indeksregulering og aktivitetseendringer.
I forhold til det vedtagne budget bibeholdes indeksniveauet.

I forhold til det vedtagne budget er budgettet til busudgifter nedjusteret med 0,2 mio. kr. Ra-

batruterne er blevet revideret med udgangspunkt i kgreplanerne for 2015, og mindre kgrsel
medfarer en besparelse.

Indtsegter
Der er ingen andringer i indteegtsbudgettet i forhold til det oprindelige budget for 2016.

Handicapkgrsel
I forhold til det vedtagne budget er der ingen andringer.

Flexture og Teletaxa
Flexture

29



I forhold til det vedtagne budget er der ggede administrative omkostninger idet administrati-
onsomkostninger per tur er steget fra 21,00 kr. til 23,00 kr. Dette skyldes forlaenget abnings-
tid og kortere bestillingsfrist, som er besluttet af bestyrelsen.

Teletaxa
Der benyttes ikke Teletaxa i Norddjurs Kommune

Kan-kgrsel

Kommunal kgrsel

I forhold til det vedtagne budget er der ggede administrative omkostninger idet administrati-
onsomkostninger per tur er steget fra 17,00 kr. til 19,00 kr. Dette skyldes ggede udgifter til
IT-drift.

Derudover er der en en forventning om flere ture i 2016, hvorfor budgettet opskrives tilsva-
rende.

Trafikselskabet (Administration og feellesudgifter)
I forhold til det vedtagne budget har der vaeret nogle smajusteringer hos alle kommunerne pa
grund af eendrede kgreplantimer.

Letbanesekretariatet
I forhold til det vedtagne budget er der ingen andringer.

Rejsekort

I forhold til det vedtagne budget er der en mindre merudgift. Denne merudgift skyldes hoved-
sageligt kommunens andel af udgifter til skift af udstyr ved kontraktskifte og samtidig leasing
af reserveudstyr.
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Forslag til Budget 2016 - Revideret budget

Budget 2016,

Budget 2016,

Odder Kommune Regnskab 2014  Budget 2015 : Difference
september revideret
Busdrift
Udgifter 6.547.237 6.292.000 6.318.000 6.318.000 0
Indtaegter -1.361.321 -1.282.000 -1.369.000 -1.369.000 0
Regionalt tilskud 0 0 0 0 0
Netto 5.185.916 5.010.000 4.949.000 4.949.000 0
Handicapkgrsel
Udgifter 880.838 889.000 875.000 875.000 0
Indtaegter -177.394 -193.000 -190.000 -190.000 0
Netto 703.444 696.000 685.000 685.000 0
Flexture og Teletaxa
Vognmandsbetaling 0 74.200 148.000 148.000 0
Indtaegter 0 -7.200 -9.000 -9.000 0
Kommunens vognmandsbetaling 0 67.000 139.000 139.000 0
Administrationsomkostninger 0 16.000 27.900 27.900 0
Kommunens samlede udgift 0 83.000 166.900 166.900 0
Kan-kgrsel
Vognmandsbetaling 0 0 0 0 0
Indtaegter 0 0 0 0 0
Kommunens vognmandsbetaling 0 0 0 0 0
Administrationsomkostninger 0 0 0 0 0
Kommunens samlede udgift 0 0 0 0 0
Trafikselskabet
"Busdriften" 272.000 466.000 479.000 481.000 2.000
"Handicapkgrslen" 235.000 290.000 294.000 291.000 -3.000
lalt 507.000 756.000 773.000 772.000 -1.000
Letbanesekretariatet
Sekretariatet 38.000 38.000 39.000 39.000 0
Rejsekort
25% aktier og 1an 22.400 0 0 0 0
25% udstyr og kontantfinansiering 29.740 217.000 2.000 2.000 0
25% sekretariat 1.937 3.000 800 800 0
Renter 4.503 3.000 3.000 3.000 0
Afdrag 13.129 13.000 13.000 13.000 0
Drift 1.458 30.000 83.100 81.500 -1.600
Buslager 0 5.000 200 200 0
lalt 73.167 271.000 102.100 100.500 -1.600

Bemaerk: Teletaxa indgik i regnskab 2014 under busdrift, men fra 2015 er Teletaxa indregnet i kan-kgrsel

Forudseaetninger for budgettet for Odder Kommune:

Busdrift

Udgifter

Busudgifterne er ligesom tidligere budgetteret efter en rutebaseret model, der tager udgangs-
punkt i den enkelte bestillers rutegkonomi for busudgifter. | budgetteringen er der taget ud-
gangspunkt i regnskabet for 2014 med indregning af indeksregulering og aktivitetseendringer.
I forhold til det vedtagne budget bibeholdes indeksniveauet.

I forhold til det vedtagne budget er der ikke foretaget aendringer.

Indteegter
Der er ingen andringer i indteegtsbudgettet i forhold til det oprindelige budget for 2016.

Handicapkarsel
I forhold til det vedtagne budget er der ingen andringer.

Flexture og Teletaxa

Flexture
Der benyttes ikke Flextur i Odder Kommune.
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Teletaxa
I forhold til det vedtagne budget er der ingen andringer.

Kan-kgrsel
Kommunal kgrsel
Der benyttes ikke Kommunal karsel i Odder Kommune, som Midttrafik har indflydelse pa.

Trafikselskabet (Administration og feellesudgifter)

I forhold til det vedtagne budget har der vaeret nogle smajusteringer hos alle kommunerne pa
grund af eendrede kgreplantimer.

Letbanesekretariatet
I forhold til det vedtagne budget er der ingen andringer.

Rejsekort
I forhold til det vedtagne budget er der ingen sndringer.
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Forslag til Budget 2016 - Revideret budget

Budget 2016,

Budget 2016,

Randers Kommune Regnskab 2014  Budget 2015 : Difference
september revideret
Busdrift
Udgifter 90.439.458 89.135.000 90.795.000 89.679.000 -1.116.000
Indtaegter -31.464.620 -29.925.000 -31.284.000 -31.284.000 0
Regionalt tilskud -694.000 -708.000 -722.160 -724.000 -1.840
Netto 58.280.839 58.502.000 58.788.840 57.671.000 -1.117.840
Handicapkgrsel
Udgifter 2.463.306 2.331.000 2.345.000 2.641.000 296.000
Indtaegter -491.251 -459.000 -462.000 -498.000 -36.000
Netto 1.972.055 1.872.000 1.883.000 2.143.000 260.000
Flexture og Teletaxa
Vognmandsbetaling 725.680 500.000 785.000 785.000 0
Indtaegter -528.071 -278.000 -587.000 -587.000 0
Kommunens vognmandsbetaling 197.609 222.000 198.000 198.000 0
Administrationsomkostninger 164.589 129.000 124.100 135.700 11.600
Kommunens samlede udgift 362.198 351.000 322.100 333.700 11.600
Kan-kgrsel
Vognmandsbetaling 1.082.984 815.000 1.260.000 1.558.000 298.000
Indtaegter 0 0 0 0 0
Kommunens vognmandsbetaling 1.082.984 815.000 1.260.000 1.558.000 298.000
Administrationsomkostninger 123.416 106.000 149.100 190.000 40.900
Kommunens samlede udgift 1.206.400 921.000 1.409.100 1.748.000 338.900
Trafikselskabet
"Busdriften" 6.716.000 5.942.000 6.166.000 6.143.000 -23.000
"Handicapkgrslen" 843.000 805.000 820.000 827.000 7.000
lalt 7.559.000 6.747.000 6.986.000 6.970.000 -16.000
Letbanesekretariatet
Sekretariatet 38.000 38.000 39.000 39.000 0
Rejsekort
25% aktier oglan 1.544.544 0 0 0 0
25% udstyr og kontantfinansiering 1.074.108 267.000 84.600 84.600 0
25% sekretariat 76.981 118.000 32.200 32.200 0
Renter 228.457 139.000 128.000 128.000 0
Afdrag 666.101 670.000 670.000 670.000 0
Drift 63.336 886.000 1.864.300 1.955.300 91.000
Buslager 0 181.000 8.200 8.200 0
lalt 3.653.527 2.261.000 2.787.300 2.878.300 91.000

Forudseetninger for budgettet for Randers Kommune:

Busdrift
Udaifter

Busudgifterne er ligesom tidligere budgetteret efter en rutebaseret model, der tager udgangs-
punkt i den enkelte bestillers rutegkonomi for busudgifter. | budgetteringen er der taget ud-

gangspunkt i regnskabet for 2014 med indregning af indeksregulering og aktivitetseendringer.
I forhold til det vedtagne budget bibeholdes indeksniveauet.

I forhold til det vedtagne budget er budgettet til busudgifter nedjusteret med 1,1 mio. kr. Ra-
batruterne er blevet revideret med udgangspunkt i kgreplanerne for 2015. Som fglge af en

andring i skolestrukturen nedskeeres rabatruterne med 1.900 kgreplantimer, hvilket medfarer
besparelsen pa 1,1 mio. kr.

Indteegter

Der er ingen andringer i indteegtsbudgettet i forhold til det oprindelige budget for 2016.

Handicapkarsel
I forhold til det vedtagne budget er der en en forventning om flere ture i 2016, hvorfor bud-
gettet opskrives tilsvarende.

Flexture og Teletaxa
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Flexture

I forhold til det vedtagne budget er der ggede administrative omkostninger idet administrati-
onsomkostninger per tur er steget fra 21,00 kr. til 23,00 kr. Dette skyldes forlaenget &bnings-
tid og kortere bestillingsfrist, som er besluttet af bestyrelsen.

Teletaxa
Der benyttes ikke Teletaxa i Randers Kommune.

Kan-kgrsel

Kommunal kgrsel

I forhold til det vedtagne budget er der ggede administrative omkostninger idet administrati-
onsomkostninger per tur er steget fra 17,00 kr. til 19,00 kr. Dette skyldes ggede udgifter til
IT-drift.

Derudover er der en en forventning om flere ture i 2016, hvorfor budgettet opskrives tilsva-
rende.

Trafikselskabet (Administration og faellesudgifter)
I forhold til det vedtagne budget har der vaeret nogle smajusteringer hos alle kommunerne pa
grund af eendrede kgreplantimer.

Letbanesekretariatet
I forhold til det vedtagne budget er der ingen andringer.

Rejsekort

I forhold til det vedtagne budget er der en merudgift pa 0,09 mio. kr. Merudgiften skyldes
Randers Kommunes andel af de tilfgjede driftsudgifter samt isser kommunens andel af udgifter
til skift af udstyr ved kontraktskifte og samtidig leasing af reserveudstyr.
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Forslag til Budget 2016 - Revideret budget

Budget 2016, Budget 2016,

Ringkgbing-Skjern Kommune Regnskab 2014  Budget 2015 X Difference
september revideret
Busdrift
Udgifter 26.036.390 25.424.000 25.753.000 25.322.000 -431.000
Indtaegter -3.658.164 -4.272.000 -3.715.000 -3.715.000 0
Regionalt tilskud -1.593.000 -1.625.000 -1.657.500 -1.661.000 -3.500
Netto 20.785.226 19.527.000 20.380.500 19.946.000 -434.500
Handicapkgrsel
Udgifter 1.906.064 1.742.000 1.809.600 1.809.600 0
Indtaegter -386.562 -360.000 -370.000 -370.000 0
Netto 1.519.502 1.382.000 1.439.600 1.439.600 0
Flexture og Teletaxa
Vognmandsbetaling 706.512 633.000 755.000 755.000 0
Indtaegter -283.634 -233.000 -291.000 -291.000 0
Kommunens vognmandsbetaling 422.878 400.000 464.000 464.000 0
Administrationsomkostninger 103.202 109.000 121.900 133.400 11.500
Kommunens samlede udgift 526.080 509.000 585.900 597.400 11.500
Kan-kgrsel
Vognmandsbetaling 0 0 0 0 0
Indtaegter 0 0 0 0 0
Kommunens vognmandsbetaling 0 0 0 0 0
Administrationsomkostninger 0 0 0 0 0
Kommunens samlede udgift 0 0 0 0 0
Trafikselskabet
"Busdriften" 1.404.000 1.231.000 1.286.000 1.252.000 -34.000
"Handicapkgrslen" 462.000 439.000 456.000 445.000 -11.000
lalt 1.866.000 1.670.000 1.742.000 1.697.000 -45.000
Rejsekort
25% aktier oglan 366.078 0 0 0 0
25% udstyr og kontantfinansiering 238.482 26.000 8.200 8.200 0
25% sekretariat 15.009 23.000 6.300 6.300 0
Renter 46.978 29.000 26.000 26.000 0
Afdrag 136.754 139.000 139.000 139.000 0
Drift 13.115 246.000 374.400 389.600 15.200
Buslager 0 35.000 1.600 1.600 0
lalt 816.415 498.000 555.500 570.700 15.200

Forudsaetninger for budgettet for Ringkgbing-Skjern Kommune:

Busdrift

Udgifter

Busudgifterne er ligesom tidligere budgetteret efter en rutebaseret model, der tager udgangs-
punkt i den enkelte bestillers rutegkonomi for busudgifter. | budgetteringen er der taget ud-
gangspunkt i regnskabet for 2014 med indregning af indeksregulering og aktivitetseendringer.
I forhold til det vedtagne budget bibeholdes indeksniveauet.

I forhold til det vedtagne budget er budgettet til busudgifter nedjusteret med 0,4 mio. kr. Ra-
batruterne er blevet revideret med udgangspunkt i kgreplanerne for 2015. Reduceret karsel
pa rute 517 og ophgr af dubleringskersel pa rute 574 er hovedarsager til besparelsen.

Indteegter
Der er ingen andringer i indteegtsbudgettet i forhold til det oprindelige budget for 2016.

Handicapkarsel
I forhold til det vedtagne budget er der ingen andringer.

Flexture og Teletaxa

Flexture

I forhold til det vedtagne budget er der ggede administrative omkostninger idet administrati-
onsomkostninger per tur er steget fra 21,00 kr. til 23,00 kr. Dette skyldes forlaenget abnings-
tid og kortere bestillingsfrist, som er besluttet af bestyrelsen.
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Teletaxa
Der benyttes ikke Teletaxa i Ringkgbing-Skjern Kommune.

Kan-kgrsel

Kommunal kgrsel

Der benyttes ikke Kommunal kgrsel i Ringkgbing-Skjern Kommune, som Midttrafik har indfly-
delse pa.

Trafikselskabet (Administration og feellesudgifter)
I forhold til det vedtagne budget har der vaeret nogle smajusteringer hos alle kommunerne pa
grund af eendrede kgreplantimer.

Rejsekort

I forhold til det vedtagne budget er der en merudgift pa 0,02 mio. kr. Merudgiften skyldes
Ringkgbing-Skjern Kommunes andel af de tilfgjede driftsudgifter samt isser kommunens andel
af udgifter til skift af udstyr ved kontraktskifte og samtidig leasing af reserveudstyr.
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Forslag til Budget 2016 - Revideret budget

Budget 2016,

Budget 2016,

Samsg Kommune Regnskab 2014  Budget 2015 : Difference
september revideret
Busdrift
Udgifter 5.150.525 4.961.000 4.801.000 4.538.000 -263.000
Indtaegter -1.118.251 -1.151.000 -1.069.000 -1.069.000 0
Regionalt tilskud 0 0 0 0 0
Netto 4.032.274 3.810.000 3.732.000 3.469.000 -263.000
Handicapkgrsel
Udgifter 235.927 228.000 260.000 260.000 0
Indtaegter -41.469 -41.000 -52.000 -52.000 0
Netto 194.458 187.000 208.000 208.000 0
Flexture og Teletaxa
Vognmandsbetaling 0 352.000 328.000 522.000 194.000
Indtaegter 0 -61.000 -98.000 -100.000 -2.000
Kommunens vognmandsbetaling 0 291.000 230.000 422.000 192.000
Administrationsomkostninger 0 80.000 77.500 129.400 51.900
Kommunens samlede udgift 0 371.000 307.500 551.400 243.900
Kan-kgrsel
Vognmandsbetaling 169.366 0 211.000 211.000 0
Indtaegter 0 0 0 0 0
Kommunens vognmandsbetaling 169.366 0 211.000 211.000 0
Administrationsomkostninger 45.402 0 49.000 49.000 0
Kommunens samlede udgift 214.768 0 260.000 260.000 0
Trafikselskabet
"Busdriften" 383.000 344.000 351.000 325.000 -26.000
"Handicapkgrslen" 81.000 95.000 101.000 115.000 14.000
lalt 464.000 439.000 452.000 440.000 -12.000
Rejsekort
25% aktier og lan 101.594 0 0 0 0
25% udstyr og kontantfinansiering 5.936 0 0 0 0
25% sekretariat 0 0 0 0 0
Renter 7471 5.000 4.000 4.000 0
Afdrag 21.438 22.000 22.000 22.000 0
Drift 827 12.000 11.600 11.600 0
Buslager 0 0 0 0 0
lalt 137.267 39.000 37.600 37.600 0

Bemeerk: Teletaxa indgik i regnskab 2014 under busdrift, men fra 2015 er Teletaxa indregnet i kan-kgrsel

Forudseaetninger for budgettet for Samsg Kommune:

Busdrift
Udaifter

Busudgifterne er ligesom tidligere budgetteret efter en rutebaseret model, der tager udgangs-
punkt i den enkelte bestillers rutegkonomi for busudgifter. | budgetteringen er der taget ud-

gangspunkt i regnskabet for 2014 med indregning af indeksregulering og aktivitetsaendringer.
I forhold til det vedtagne budget bibeholdes indeksniveauet.

I forhold til det vedtagne budget er budgettet til busudgifter nedjusteret med 0,3 mio. kr. Be-
sparelsen fremkommer som falge af en beslutning om at nedleegge lgrdagskegrslen pa rute

131.

Indtsegter

Der er ingen andringer i indteegtsbudgettet i forhold til det oprindelige budget for 2016.

Handicapkarsel
I forhold til det vedtagne budget er der ingen andringer.

Flexture og Teletaxa

Flexture

Der benyttes ikke Flextur i Samsg Kommune.
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Teletaxa

I forhold til det vedtagne budget er der en forventning om et gget antal ture pa grund af ned-
laeggelse af buskgrsel, der i stedet skal erstattes af Teletaxa.

Kan-kgrsel
Kommunal kgrsel
I forhold til det vedtagne budget er der ingen andringer.

Trafikselskabet (Administration og feellesudgifter)

I forhold til det vedtagne budget har der vaeret nogle smajusteringer hos alle kommunerne pa
grund af eendrede kgreplantimer.

Rejsekort
I forhold til det vedtagne budget er der ingen andringer.
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Forslag til Budget 2016 - Revideret budget

Budget 2016,

Budget 2016,

Silkeborg Kommune Regnskab 2014  Budget 2015 : Difference
september revideret
Busdrift
Udgifter 55.940.255 55.212.000 55.451.000 55.725.000 274.000
Indtaegter -24.119.245 -24.902.000 -24.140.000 -24.140.000 0
Regionalt tilskud 0 0 0 0 0
Netto 31.821.010 30.310.000 31.311.000 31.585.000 274.000
Handicapkgrsel
Udgifter 2.694.512 2.662.000 2.698.000 2.698.000 0
Indtaegter -543.888 -542.000 -549.000 -549.000 0
Netto 2.150.624 2.120.000 2.149.000 2.149.000 0
Flexture og Teletaxa
Vognmandsbetaling 485.891 455.800 853.600 853.600 0
Indtaegter -275.225 -208.800 -431.000 -431.000 0
Kommunens vognmandsbetaling 210.666 247.000 422.600 422.600 0
Administrationsomkostninger 111.480 108.000 196.900 209.600 12.700
Kommunens samlede udgift 322.146 355.000 619.500 632.200 12.700
Kan-kgrsel
Vognmandsbetaling 2.980.557 2.919.000 2.595.000 2.827.000 232.000
Indtaegter -74.145 -55.000 -66.000 -66.000 0
Kommunens vognmandsbetaling 2.906.412 2.864.000 2.529.000 2.761.000 232.000
Administrationsomkostninger 320.504 343.000 323.000 355.300 32.300
Kommunens samlede udgift 3.226.916 3.207.000 2.852.000 3.116.300 264.300
Trafikselskabet
"Busdriften" 4.152.000 4.242.000 3.981.000 4.001.000 20.000
"Handicapkgrslen" 796.000 860.000 882.000 874.000 -8.000
lalt 4.948.000 5.102.000 4.863.000 4.875.000 12.000
Letbanesekretariatet
Sekretariatet 38.000 38.000 39.000 39.000 0
Rejsekort
25% aktier og 1an 557.390 0 0 0 0
25% udstyr og kontantfinansiering 1.220.457 48.000 228.000 228.000 0
25% sekretariat 201.410 0 84.200 84.200 0
Renter 0 0 0 0 0
Afdrag 0 0 0 0 0
Drift 83.110 631.000 1.401.900 1.457.100 55.200
Buslager 0 119.000 5.400 5.400 0
lalt 2.062.367 798.000 1.719.500 1.774.700 55.200

Bemaerk: Teletaxa indgik i regnskab 2014 under busdrift, men fra 2015 er Teletaxa indregnet i kan-kgrsel

Forudseetninger for budgettet for Silkeborg Kommune:

Busdrift

Udgifter

Busudgifterne er ligesom tidligere budgetteret efter en rutebaseret model, der tager udgangs-
punkt i den enkelte bestillers rutegkonomi for busudgifter. | budgetteringen er der taget ud-
gangspunkt i regnskabet for 2014 med indregning af indeksregulering og aktivitetseendringer.
I forhold til det vedtagne budget bibeholdes indeksniveauet.

I forhold til det vedtagne budget er budgettet til busudgifter gget med 0,3 mio. kr. Dette skyl-
des indregning af det 42. og 46. udbud. Det bemeerkes, at udbud i forhold til det reviderede
budget for 2015 har en besparende effekt, men ikke i forhold til det vedtagne budget, da der
allerede var indregnet besparelser pa de omfattede ruter. Derudover er rabatruterne opdate-
ret med kgreplanerne for 2015.

Indtsegter
Der er ingen andringer i indteegtsbudgettet i forhold til det oprindelige budget for 2016.

Handicapkgrsel
I forhold til det vedtagne budget er der ingen andringer.
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Flexture og Teletaxa

Flexture

I forhold til det vedtagne budget er der ggede administrative omkostninger idet administrati-
onsomkostninger per tur er steget fra 21,00 kr. til 23,00 kr. Dette skyldes forlaenget abnings-
tid og kortere bestillingsfrist, som er besluttet af bestyrelsen.

Teletaxa
I forhold til det vedtagne budget er der ingen andringer.

Kan-kgrsel

Kommunal kgrsel

I forhold til det vedtagne budget er der ggede administrative omkostninger idet administrati-
onsomkostninger per tur er steget fra 17,00 kr. til 19,00 kr. Dette skyldes ggede udgifter til
IT-drift.

Derudover er turprisen steget pa grund af gget turlaengde, hvilket medferer en stgrre udgift,
hvorfor budgettet er opskrevet tilsvarende.

Trafikselskabet (Administration og feellesudgifter)
I forhold til det vedtagne budget har der vaeret nogle smajusteringer hos alle kommunerne pa
grund af eendrede kgreplantimer.

Letbanesekretariatet
I forhold til det vedtagne budget er der ingen sndringer.

Rejsekort

I forhold til det vedtagne budget er der en merudgift pad 0,6 mio. kr. Merudgiften skyldes Sil-
keborg Kommunes andel af de tilfgjede driftsudgifter samt iseer kommunens andel af udgifter
til skift af udstyr ved kontraktskifte og samtidig leasing af reserveudstyr.
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| Forslag til Budget 2016 - Revideret budget |

Budget 2016, Budget 2016,

Skanderborg Kommune Regnskab 2014  Budget 2015 : Difference
september revideret
Busdrift
Udgifter 22.735.550 23.588.000 22.877.000 23.907.000 1.030.000
Indtaegter -5.654.963 -5.655.000 -5.670.000 -5.670.000 0
Regionalt tilskud 0 0 0 0 0
Netto 17.080.586 17.933.000 17.207.000 18.237.000 1.030.000
Handicapkgrsel
Udgifter 1.012.270 948.000 964.000 964.000 0
Indtaegter -221.289 -201.000 -204.000 -204.000 0
Netto 790.981 747.000 760.000 760.000 0
Flexture og Teletaxa
Vognmandsbetaling 0 200.700 1.575.000 1.575.000 0
Indtaegter 0 -34.700 -693.000 -693.000 0
Kommunens vognmandsbetaling 0 166.000 882.000 882.000 0
Administrationsomkostninger 0 46.000 409.400 438.100 28.700
Kommunens samlede udgift 0 212.000 1.291.400 1.320.100 28.700
Kan-kgrsel
Vognmandsbetaling 20.269 98.000 76.000 76.000 0
Indtaegter 0 0 0 0 0
Kommunens vognmandsbetaling 20.269 98.000 76.000 76.000 0
Administrationsomkostninger 3.995 13.000 10.000 11.400 1.400
Kommunens samlede udgift 24.264 111.000 86.000 87.400 1.400
Trafikselskabet
"Busdriften" 1.104.000 1.110.000 1.101.000 1.100.000 -1.000
"Handicapkgrslen" 330.000 332.000 340.000 322.000 -18.000
lalt 1.434.000 1.442.000 1.441.000 1.422.000 -19.000
Letbanesekretariatet
Sekretariatet 38.000 38.000 39.000 39.000 0
Rejsekort
25% aktier og 1an 215.876 0 0 0 0
25% udstyr og kontantfinansiering 219.504 50.000 15.700 15.700 0
25% sekretariat 15.009 23.000 6.300 6.300 0
Renter 38.573 23.000 22.000 22.000 0
Afdrag 112.458 113.000 113.000 113.000 0
Drift 11.113 131.000 331.200 344.100 12.900
Buslager 0 35.000 1.600 1.600 0
lalt 612.534 375.000 489.800 502.700 12.900

Bemaerk: Teletaxa indgik i regnskab 2014 under busdrift, men fra 2015 er Teletaxa indregnet i kan-kgrsel

Forudseetninger for budgettet for Skanderborg Kommune:

Busdrift

Udgifter

Busudgifterne er ligesom tidligere budgetteret efter en rutebaseret model, der tager udgangs-
punkt i den enkelte bestillers rutegkonomi for busudgifter. 1 budgetteringen er der taget ud-
gangspunkt i regnskabet for 2014 med indregning af indeksregulering og aktivitetseendringer.
I forhold til det vedtagne budget bibeholdes indeksniveauet.

I forhold til det vedtagne budget er budgettet til busudgifter gget med 1,0 mio. kr. Dette skyl-

des forventede ekstraudgifter til dubleringskarsel pa rute 309, 311 og 330. Derudover er ra-
batruterne opdateret med kgreplanerne for 2015.

Indteegter
Der er ingen andringer i indteegtsbudgettet i forhold til det oprindelige budget for 2016.

Handicapkarsel
I forhold til det vedtagne budget er der ingen andringer.

Flexture og Teletaxa
Flexture
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I forhold til det vedtagne budget er der ggede administrative omkostninger idet administrati-
onsomkostninger per tur er steget fra 21,00 kr. til 23,00 kr. Dette skyldes forlaenget abnings-
tid og kortere bestillingsfrist, som er besluttet af bestyrelsen.

Teletaxa
I forhold til det vedtagne budget er der ingen andringer.

Kan-kgrsel

Kommunal kgrsel

I forhold til det vedtagne budget er der ggede administrative omkostninger idet administrati-
onsomkostninger per tur er steget fra 17,00 kr. til 19,00 kr. Dette skyldes ggede udgifter til
IT-drift.

Trafikselskabet (Administration og feellesudgifter)
I forhold til det vedtagne budget har der vaeret nogle smajusteringer hos alle kommunerne pa
grund af eendrede kgreplantimer.

Letbanesekretariatet
I forhold til det vedtagne budget er der ingen andringer.

Rejsekort

I forhold til det vedtagne budget er der en merudgift pa 0,01 mio. kr. Merudgiften skyldes
Skanderborg Kommunes andel af de tilfgjede driftsudgifter samt iseer kommunens andel af
udgifter til skift af udstyr ved kontraktskifte og samtidig leasing af reserveudstyr.
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Forslag til Budget 2016 - Revideret budget

Budget 2016, Budget 2016,

Skive Kommune Regnskab 2014  Budget 2015 : Difference
september revideret
Busdrift
Udgifter 28.922.373 28.282.000 27.941.000 28.834.000 893.000
Indtaegter -8.288.412 -8.644.000 -8.309.000 -8.309.000 0
Regionalt tilskud -643.000 -656.000 -669.120 -670.000 -880
Netto 19.990.960 18.982.000 18.962.880 19.855.000 892.120
Handicapkgrsel
Udgifter 889.941 851.000 893.000 1.083.000 190.000
Indtaegter -190.374 -183.000 -180.000 -220.000 -40.000
Netto 699.567 668.000 713.000 863.000 150.000
Flexture og Teletaxa
Vognmandsbetaling 307.113 316.900 578.000 578.000 0
Indtaegter -216.393 -167.900 -274.000 -274.000 0
Kommunens vognmandsbetaling 90.720 149.000 304.000 304.000 0
Administrationsomkostninger 80.417 91.000 148.700 156.300 7.600
Kommunens samlede udgift 171.137 240.000 452.700 460.300 7.600
Kan-kgrsel
Vognmandsbetaling 8.764.354 9.354.000 9.360.000 9.179.000 -181.000
Indtaegter 0 0 0 0 0
Kommunens vognmandsbetaling 8.764.354 9.354.000 9.360.000 9.179.000 -181.000
Administrationsomkostninger 420911 494.000 587.200 591.800 4.600
Kommunens samlede udgift 9.185.265 9.848.000 9.947.200 9.770.800 -176.400
Trafikselskabet
"Busdriften" 2.012.000 2.059.000 1.889.000 1.933.000 44.000
"Handicapkgrslen” 301.000 296.000 309.000 337.000 28.000
lalt 2.313.000 2.355.000 2.198.000 2.270.000 72.000
Rejsekort
25% aktier oglan 633.903 0 0 0 0
25% udstyr og kontantfinansiering 227.828 33.000 10.400 10.400 0
25% sekretariat 13.072 20.000 5.500 5.500 0
Renter 65.820 40.000 37.000 37.000 0
Afdrag 191.945 193.000 193.000 193.000 0
Drift 12.721 221.000 496.700 504.500 7.800
Buslager 0 31.000 1.400 1.400 0
lalt 1.145.291 538.000 744.000 751.800 7.800

Bemeerk: Teletaxa indgik i regnskab 2014 under busdrift, men fra 2015 er Teletaxa indregnet i kan-kgrsel
Forudseaetninger for budgettet for Skive Kommune:

Busdrift

Udgifter

Busudgifterne er ligesom tidligere budgetteret efter en rutebaseret model, der tager udgangs-
punkt i den enkelte bestillers rutegkonomi for busudgifter. | budgetteringen er der taget ud-
gangspunkt i regnskabet for 2014 med indregning af indeksregulering og aktivitetseendringer.
I forhold til det vedtagne budget bibeholdes indeksniveauet.

I forhold til det vedtagne budget er budgettet til busudgifter gget med 0,9 mio. kr. Merudgif-
ten fremkommer som fglge af effekten af det 44. udbud, hvor der opskrives med 700 kgre-
plantimer pa lokalkarslen.

Indtsegter
Der er ingen andringer i indteegtsbudgettet i forhold til det oprindelige budget for 2016.

Handicapkarsel
I forhold til det vedtagne budget er der en forventning om en gget turpris, hvorfor budgettet
opskrives.

Flexture og Teletaxa
Flexture
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I forhold til det vedtagne budget er der ggede administrative omkostninger idet administrati-
onsomkostninger per tur er steget fra 21,00 kr. til 23,00 kr. Dette skyldes forlaenget abnings-
tid og kortere bestillingsfrist, som er besluttet af bestyrelsen.

Teletaxa
I forhold til det vedtagne budget er der ingen andringer.

Kan-kgrsel

Kommunal kgrsel

I forhold til det vedtagne budget er der ggede administrative omkostninger idet administrati-
onsomkostninger per tur er steget fra 17,00 kr. til 19,00 kr. Dette skyldes ggede udgifter til
IT-drift.

Derudover er turprisen faldet, hvorfor budgettet nedskrives tilsvarende.

Trafikselskabet (Administration og faellesudgifter)
I forhold til det vedtagne budget har der vaeret nogle smajusteringer hos alle kommunerne pa
grund af eendrede kgreplantimer.

Rejsekort

I forhold til det vedtagne budget er der en mindre merudgift. Merudgiften skyldes hovedsage-
ligt indregning af udgifter til vedligehold af tilkgbt CIM udstyr samt kommunens andel af udgif-
ter til skift af udstyr ved kontraktskifte og samtidig leasing af reserveudstyr.
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Forslag til Budget 2016 - Revideret budget

Budget 2016,

Budget 2016,

Struer Kommune Regnskab 2014  Budget 2015 : Difference
september revideret
Busdrift
Udgifter 7.897.172 7.540.000 7.580.000 7.649.000 69.000
Indtaegter -948.990 -1.190.000 -955.000 -955.000 0
Regionalt tilskud 0 0 0 0 0
Netto 6.948.181 6.350.000 6.625.000 6.694.000 69.000
Handicapkgrsel
Udgifter 536.549 538.000 530.000 530.000 0
Indtaegter -134.148 -134.000 -132.000 -132.000 0
Netto 402.401 404.000 398.000 398.000 0
Flexture og Teletaxa
Vognmandsbetaling 79.599 85.500 101.000 101.000 0
Indtaegter -52.598 -44.500 -54.000 -54.000 0
Kommunens vognmandsbetaling 27.001 41.000 47.000 47.000 0
Administrationsomkostninger 25.894 25.000 27.200 29.200 2.000
Kommunens samlede udgift 52.895 66.000 74.200 76.200 2.000
Kan-kgrsel
Vognmandsbetaling 0 0 0 0 0
Indtaegter 0 0 0 0 0
Kommunens vognmandsbetaling 0 0 0 0 0
Administrationsomkostninger 0 0 0 0 0
Kommunens samlede udgift 0 0 0 0 0
Trafikselskabet
"Busdriften" 551.000 538.000 547.000 554.000 7.000
"Handicapkgrslen" 169.000 157.000 155.000 146.000 -9.000
lalt 720.000 695.000 702.000 700.000 -2.000
Rejsekort
25% aktier oglan 138.592 0 0 0 0
25% udstyr og kontantfinansiering 66.362 7.000 2.100 2.100 0
25% sekretariat 3.873 6.000 1.600 1.600 0
Renter 15.354 9.000 9.000 9.000 0
Afdrag 44773 45.000 45.000 45.000 0
Drift 3.690 45.000 72.000 69.300 -2.700
Buslager 0 9.000 400 400 0
lalt 272.644 121.000 130.100 127.400 -2.700

Bemeerk: Teletaxa indgik i regnskab 2014 under busdrift, men fra 2015 er Teletaxa indregnet i kan-kgrsel

Forudseaetninger for budgettet for Struer Kommune:

Busdrift
Udaifter

Busudgifterne er ligesom tidligere budgetteret efter en rutebaseret model, der tager udgangs-
punkt i den enkelte bestillers rutegkonomi for busudgifter. | budgetteringen er der taget ud-

gangspunkt i regnskabet for 2014 med indregning af indeksregulering og aktivitetseendringer.
I forhold til det vedtagne budget bibeholdes indeksniveauet.

I forhold til det vedtagne budget er budgettet til busudgifter gget med 0,07 mio. kr. Merudgif-
ten fremkommer efter opdatering af rabatruterne med kgreplantimer for 2015, hvor der saer-
ligt er udvidet karsel pa rute 341 og 348.

Indtsegter

Der er ingen andringer i indteegtsbudgettet i forhold til det oprindelige budget for 2016.

Handicapkarsel
I forhold til det vedtagne budget er der ingen andringer.

Flexture og Teletaxa

Flexture
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I forhold til det vedtagne budget er der ggede administrative omkostninger idet administrati-
onsomkostninger per tur er steget fra 21,00 kr. til 23,00 kr. Dette skyldes forlaenget abnings-
tid og kortere bestillingsfrist, som er besluttet af bestyrelsen.

Teletaxa
I forhold til det vedtagne budget er der ingen andringer.

Kan-kgrsel
Kommunal kgrsel
Der benyttes ikke Kommunal kgrsel i Struer Kommune, som Midttrafik har indflydelse pa.

Trafikselskabet (Administration og feellesudgifter)
I forhold til det vedtagne budget har der vaeret nogle smajusteringer hos alle kommunerne pa
grund af eendrede kgreplantimer.

Rejsekort
I forhold til det vedtagne budget er der ingen andringer.
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Forslag til Budget 2016 - Revideret budget

Budget 2016,

Budget 2016,

Syddjurs Kommune Regnskab 2014  Budget 2015 : Difference
september revideret
Busdrift
Udgifter 15.435.672 15.164.000 15.232.000 14.797.000 -435.000
Indtaegter -3.333.161 -3.683.000 -3.396.000 -3.396.000 0
Regionalt tilskud 0 0 0 0 0
Netto 12.102.511 11.481.000 11.836.000 11.401.000 -435.000
Handicapkgrsel
Udgifter 627.714 663.000 609.000 691.000 82.000
Indtaegter -131.973 -142.000 -122.000 -136.000 -14.000
Netto 495.741 521.000 487.000 555.000 68.000
Flexture og Teletaxa
Vognmandsbetaling 1.229.880 1.137.000 1.351.000 1.520.000 169.000
Indtaegter -544.103 -440.000 -557.000 -597.000 -40.000
Kommunens vognmandsbetaling 685.777 697.000 794.000 923.000 129.000
Administrationsomkostninger 204.852 206.000 212.300 255.300 43.000
Kommunens samlede udgift 890.629 903.000 1.006.300 1.178.300 172.000
Kan-kgrsel
Vognmandsbetaling 2.069.354 1.898.000 2.122.000 2.122.000 0
Indtaegter 0 0 0 0 0
Kommunens vognmandsbetaling 2.069.354 1.898.000 2.122.000 2.122.000 0
Administrationsomkostninger 187.113 197.000 193.900 212.800 18.900
Kommunens samlede udgift 2.256.467 2.095.000 2.315.900 2.334.800 18.900
Trafikselskabet
"Busdriften" 838.000 838.000 863.000 864.000 1.000
"Handicapkgrslen" 205.000 199.000 186.000 161.000 -25.000
lalt 1.043.000 1.037.000 1.049.000 1.025.000 -24.000
Letbanesekretariatet
Sekretariatet 38.000 38.000 39.000 39.000 0
Rejsekort
25% aktier og lan 186.989 0 0 0 0
25% udstyr og kontantfinansiering 99.321 13.000 4.100 4.100 0
25% sekretariat 6.294 10.000 2.600 2.600 0
Renter 22.190 13.000 12.000 12.000 0
Afdrag 64.704 65.000 65.000 65.000 0
Drift 5.235 76.000 195.100 195.500 400
Buslager 0 15.000 700 700 0
lalt 384.733 192.000 279.500 279.900 400

Forudseaetninger for budgettet for Syddjurs Kommune:

Busdrift
Udaifter

Busudgifterne er ligesom tidligere budgetteret efter en rutebaseret model, der tager udgangs-
punkt i den enkelte bestillers rutegkonomi for busudgifter. | budgetteringen er der taget ud-

gangspunkt i regnskabet for 2014 med indregning af indeksregulering og aktivitetseendringer.
I forhold til det vedtagne budget bibeholdes indeksniveauet.

I forhold til det vedtagne budget er budgettet til busudgifter nedjusteret med 0,4 mio. kr. Be-
sparelsen fremkommer efter opdatering af rabatruterne med kgreplantimer for 2015, i sserde-
leshed ved nedlaeggelsen af dublering pa rute 2.

Indtsegter

Der er ingen andringer i indteegtsbudgettet i forhold til det oprindelige budget for 2016.

Handicapkgrsel
I forhold til det vedtagne budget er der en en forventning om flere ture i 2016, hvorfor bud-
gettet opskrives tilsvarende.

Flexture og Teletaxa

Flexture
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I forhold til det vedtagne budget er der ggede administrative omkostninger idet administrati-
onsomkostninger per tur er steget fra 21,00 kr. til 23,00 kr. Dette skyldes forlaenget abnings-
tid og kortere bestillingsfrist, som er besluttet af bestyrelsen.

Derudover er der en en forventning om flere ture i 2016 end det blev antaget ved det vedtag-
ne budget.

Teletaxa
Der benyttes ikke Teletaxa i Syddjurs Kommune.

Kan-kgrsel
Kommunal kgrsel
I forhold til det vedtagne budget er der ggede administrative omkostninger idet administrati-

onsomkostninger per tur er steget fra 17,00 kr. til 19,00 kr. Dette skyldes ggede udgifter til
IT-drift.

Derudover er der en en forventning om flere ture i 2016, hvorfor budgettet opskrives tilsva-
rende.

Trafikselskabet (Administration og feellesudgifter)
I forhold til det vedtagne budget har der vaeret nogle smajusteringer hos alle kommunerne pa
grund af eendrede kgreplantimer.

Letbanesekretariatet
I forhold til det vedtagne budget er der ingen andringer.

Rejsekort
I forhold til det vedtagne budget er der ingen andringer.
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Forslag til Budget 2016 - Revideret budget

Budget 2016, Budget 2016,

Viborg Kommune Regnskab 2014  Budget 2015 : Difference
september revideret
Busdrift
Udgifter 49.346.751 47.257.000 45.065.000 46.204.000 1.139.000
Indtaegter -15.914.997 -15.913.000 -15.818.000 -15.818.000 0
Regionalt tilskud -2.849.000 -2.906.000 -2.964.120 -2.970.000 -5.880
Netto 30.582.754 28.438.000 26.282.880 27.416.000 1.133.120
Handicapkgrsel
Udgifter 2.366.825 2.213.000 2.246.000 2.566.000 320.000
Indtaegter -519.106 -494.000 -501.000 -549.000 -48.000
Netto 1.847.719 1.719.000 1.745.000 2.017.000 272.000
Flexture og Teletaxa
Vognmandsbetaling 1.102.783 1.237.100 1.389.000 1.389.000 0
Indtaegter -720.420 -558.100 -622.000 -622.000 0
Kommunens vognmandsbetaling 382.363 679.000 767.000 767.000 0
Administrationsomkostninger 263.874 304.000 330.500 351.800 21.300
Kommunens samlede udgift 646.237 983.000 1.097.500 1.118.800 21.300
Kan-kgrsel
Vognmandsbetaling 244 0 0 0 0
Indtaegter 0 0 0 0 0
Kommunens vognmandsbetaling 244 0 0 0 0
Administrationsomkostninger 51.776 0 0 0 0
Kommunens samlede udgift 52.020 0 0 0 0
Trafikselskabet
"Busdriften" 3.687.000 3.684.000 3.608.000 3.599.000 -9.000
"Handicapkgrslen" 660.000 701.000 719.000 736.000 17.000
lalt 4.347.000 4.385.000 4.327.000 4.335.000 8.000
Rejsekort
25% aktier og lan 1.127.871 0 0 0 0
25% udstyr og kontantfinansiering 588.547 121.000 38.600 38.600 0
25% sekretariat 35.828 55.000 15.000 15.000 0
Renter 139.361 84.000 78.000 78.000 0
Afdrag 408.590 408.000 408.000 408.000 0
Drift 32.530 462.000 996.600 996.900 300
Buslager 0 84.000 3.800 3.800 0
lalt 2.332.727 1.214.000 1.540.000 1.540.300 300

Bemeerk: Teletaxa indgik i regnskab 2014 under busdrift, men fra 2015 er Teletaxa indregnet i kan-kgrsel
Forudseaetninger for budgettet for Viborg Kommune:

Busdrift

Udgifter

Busudgifterne er ligesom tidligere budgetteret efter en rutebaseret model, der tager udgangs-
punkt i den enkelte bestillers rutegkonomi for busudgifter. | budgetteringen er der taget ud-
gangspunkt i regnskabet for 2014 med indregning af indeksregulering og aktivitetseendringer.
I forhold til det vedtagne budget bibeholdes indeksniveauet.

I forhold til det vedtagne budget er budgettet til busudgifter gget med 1,1 mio. kr. En fejlbud-
gettering i det vedtagne budget medfgrer opskrivning af chauffgrlokaler og lane management
med 0,5 mio. kr. @gede chauffgrudgifter medfgrer en merudgift pa bybusser p& 0,3 mio. kr.
En ekstra bus i pakke 2 med rute 711, 712 og 713 farer til en ekstraudgift pa 0,4 mio. kr.
Desuden er der sma justeringer pa flere ruter, som medfgrer en besparelse 0,1 mio. kr. Desu-
den er der en mindre effekt af det 46. udbud pa rute 770 og 851, som forventes at give en
merudgift pa 0,02 mio. kr.

Indteegter
Der er ingen andringer i indteegtsbudgettet i forhold til det oprindelige budget for 2016.

Handicapkgrsel

I forhold til det vedtagne budget er der en forventning om en gget turpris, hvorfor budgettet
opskrives.
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Flexture og Teletaxa

Flexture

I forhold til det vedtagne budget er der ggede administrative omkostninger idet administrati-
onsomkostninger per tur er steget fra 21,00 kr. til 23,00 kr. Dette skyldes forlaenget abnings-
tid og kortere bestillingsfrist, som er besluttet af bestyrelsen.

Teletaxa
I forhold til det vedtagne budget er der ingen andringer.

Kan-kgrsel
Kommunal kgrsel
Der benyttes ikke Kommunal kgrsel i Viborg Kommune, som Midttrafik har indflydelse pa.

Trafikselskabet (Administration og feellesudgifter)
I forhold til det vedtagne budget har der vaeret nogle smajusteringer hos alle kommunerne pa
grund af eendrede kgreplantimer.

Rejsekort
I forhold til det vedtagne budget er der ingen andringer.
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Forslag til Budget 2016 - Revideret budget

Budget 2016,

Budget 2016,

Aarhus Kommune Regnskab 2014  Budget 2015 : Difference
september revideret
Busdrift
Udgifter 396.826.573 462.536.000 479.903.000 479.903.000 0
Indtaegter -294.450.973 -284.959.000 -291.863.000 -291.863.000 0
Regionalt tilskud 0 0 0 0 0
Netto 102.375.600 177.577.000 188.040.000 188.040.000 0
Handicapkgrsel
Udgifter 15.348.550 15.421.000 15.270.000 15.986.000 716.000
Indtaegter -3.111.837 -3.097.000 -3.067.000 -3.152.000 -85.000
Netto 12.236.713 12.324.000 12.203.000 12.834.000 631.000
Flexture og Teletaxa
Vognmandsbetaling 1.341.019 1.394.000 1.407.000 1.698.000 291.000
Indtaegter -755.141 -597.000 -864.000 -1.034.000 -170.000
Kommunens vognmandsbetaling 585.878 797.000 543.000 664.000 121.000
Administrationsomkostninger 269.860 279.000 279.600 351.900 72.300
Kommunens samlede udgift 855.738 1.076.000 822.600 1.015.900 193.300
Kan-kgrsel
Vognmandsbetaling 3.303.083 3.151.000 5.155.000 3.753.000 -1.402.000
Indtaegter 0 0 0 0 0
Kommunens vognmandsbetaling 3.303.083 3.151.000 5.155.000 3.753.000 -1.402.000
Administrationsomkostninger 387.360 371.000 559.400 469.300 -90.100
Kommunens samlede udgift 3.690.443 3.522.000 5.714.400 4.222.300 -1.492.100
Billetkontrol
Kontrolafgifter i alt 10.428.265 6.149.000 7.824.000 7.824.000 0
Trafikselskabet
"Busdriften" 34.337.000 33.496.000 30.544.000 30.555.000 11.000
"Handicapkgrslen" 6.672.000 6.304.000 5.905.000 5.919.000 14.000
lalt 41.009.000 39.800.000 36.449.000 36.474.000 25.000
Letbanesekretariatet
Sekretariatet 254.000 209.000 213.000 213.000 0
Rejsekort
(bilag 9) 25% aktier oglan 8.041.075 0 0 0 0
25% udstyr og kontantfinansiering 5.107.072 3.162.000 412.400 412.400 0
25% sekretariat 313.736 480.000 131.100 131.100 0
Renter 1.125.157 681.000 630.000 630.000 0
Afdrag 3.279.527 3.298.000 3.298.000 3.298.000 0
Drift 348.325 6.376.000 15.051.600 15.833.500 781.900
Buslager 0 739.000 33.500 33.500 0
1alt 18.214.891 14.736.000 19.556.600 20.338.500 781.900

Forudseaetninger for budgettet for Aarhus Kommune:

Busdrift
Udaifter

Busudgifterne er ligesom tidligere budgetteret efter en rutebaseret model, der tager udgangs-
punkt i den enkelte bestillers rutegkonomi for busudgifter. | budgetteringen er der taget ud-

gangspunkt i regnskabet for 2014 med indregning af indeksregulering og aktivitetseendringer.
I forhold til det vedtagne budget bibeholdes indeksniveauet.

I forhold til det vedtagne budget er der ikke foretaget aendringer.

Indteegter

Der er ingen andringer i indteegtsbudgettet i forhold til det oprindelige budget for 2016.

Handicapkgarsel
I forhold til det vedtagne budget er der en forventning om en gget turpris, hvorfor budgettet

opskrives.

Flexture og Teletaxa
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Flexture

I forhold til det vedtagne budget er der ggede administrative omkostninger idet administrati-
onsomkostninger per tur er steget fra 21,00 kr. til 23,00 kr. Dette skyldes forlaenget abnings-
tid og kortere bestillingsfrist, som er besluttet af bestyrelsen.

Derudover er der en en forventning om flere ture i 2016 end det blev antaget ved det vedtag-
ne budget.

Teletaxa
Der benyttes ikke Teletaxa i Aarhus Kommune.

Kan-kgrsel

Kommunal kgrsel

I forhold til det vedtagne budget er der ggede administrative omkostninger idet administrati-
onsomkostninger per tur er steget fra 17,00 kr. til 19,00 kr. Dette skyldes ggede udgifter til
IT-drift.

Derudover er der kommet en stgrre regulering af forventningen til SFO-kgrsel end fgrst anta-
get. Ordningen har nu veaeret i gang i 5 maneder, og antallet af ture har vist sig ikke at veere
helt s& hgjt som farst antaget. Budgettet nedjusteres derfor tilsvarende.

Trafikselskabet
I forhold til det vedtagne budget har der vaeret nogle smajusteringer hos alle kommunerne pa
grund af eendrede kgreplantimer.

Kontrolafgifter
I forhold til det vedtagne budget er der ingen sndringer.

Letbanesekretariatet
I forhold til det vedtagne budget er der ingen sendringer.

Rejsekort

I forhold til det vedtagne budget er der en merudgift pa 0,8 mio. kr. Merudgiften skyldes Aar-
hus Kommunes andel af de yderligere indregnede driftsudgifter. Kommunens andel af udgifter
til skift af udstyr ved kontraktskifte og samtidig leasing af reserveudstyr udggr i alt 0,4 mio.
kr.

Effekt af Aarhus Letbane
Herunder er et skgn pa den forventede effekt af Aarhus Letbane med dens forventede afledte
effekter pa busdriften.

Effekt af Aarhus Letbane - budgetoverslag 2017 til 2019

Aarhus Kommune Budget 2016 B0O2017 BO2018 BO2019

Busdrift

Udgifter 479.903.000 479.903.000 479.903.000 479.903.000

Indtaegter -291.863.000 -291.863.000 -291.863.000 -291.863.000

Regionalt tilskud 0 0 0 0

Netto 188.040.000 188.040.000 188.040.000 188.040.000

Tilpasning busdrift jf. "Principaftale aug. 2013"

Udgifter 0 -21.400.000 -85.800.000 -85.800.000

Indteegter 0 10.200.000 40.800.000 40.800.000

Netto 0 -11.200.000 -45.000.000 -45.000.000

1 alt netto busdrift 188.040.000 176.840.000 143.040.000 143.040.000
Letbane

Bestillerbidrag jf. Principaftalen 0 11.200.000 45.000.000 45.000.000

Bestillerbidrag Driftsunderskud 0 2.200.000 6.000.000 4.000.000

1alt 0 13.400.000 51.000.000 49.000.000




Forslag til Budget 2016 - Revideret budget

Region Midtjylland Regnskab 2014  Budget 2015 Budget 2016, BUdg?t 2016, Difference
september revideret

Busdrift

Udgifter 481.246.244 470.945.000 477.312.000 475.478.000 -1.834.000

Indtaegter -270.777.266 -272.515.000 -279.813.000 -279.813.000 0

Regionalt tilskud 7.506.000 7.657.000 7.810.140 7.826.000 15.860

Netto 217.974.978 206.087.000 205.309.140 203.491.000 -1.818.140
Flexture og Teletaxa

Vognmandsbetaling 0 148.200 162.000 162.000 0

Indtaegter 0 -10.200 -11.000 -11.000 0

Kommunens vognmandsbetaling 0 138.000 151.000 151.000 0

Administrationsomkostninger 0 30.000 34.100 34.100 0

Kommunens samlede udgift 0 168.000 185.100 185.100 1]
Togdrift

Drifttilskud 35.798.846 35.139.000 29.640.000 28.140.000 -1.500.000

Anleg 14.787.879 14.882.000 16.976.000 16.976.000 0

lalt 50.586.725 50.021.000 46.616.000 45.116.000 -1.500.000
Trafikselskabet

"Busdriften" 42.218.000 42.951.000 39.906.000 40.339.000 433.000

"Handicapkgrslen" 0 0 0 0 0

lalt 42.218.000 42.951.000 39.906.000 40.339.000 433.000
Letbanesekretariatet

Sekretariatet 338.000 380.000 387.000 387.000 0
Rejsekort

25% aktier og lan 11.190.547 0 0 0 0

25% udstyr og kontantfinansiering 9.497.019 3.292.000 1.915.200 1.915.200 0

25% sekretariat 641.028 981.000 267.900 267.900 0

Renter 1.836.936 1.113.000 1.029.000 1.029.000 0

Afdrag 5.353.486 5.389.000 5.389.000 5.389.000 0

Drift 1.187.241 7.850.000 16.468.600 17.371.700 903.100

Buslager 0 1.509.000 0 0 0

lalt 29.706.257 20.134.000 25.069.700 25.972.800 903.100
Renteindtaegter

Renteindtaegter af indestdende -60.028 0 0 0 0
Kan-kgrsel

Vognmandsbetaling 116.429.091 119.607.000 120.350.000 120.350.000 0

Indteegter 0 0 0 0 0

Kommunens vognmandsbetaling 116.429.091 119.607.000 120.350.000 120.350.000 0

Administrationsomkostninger 5.038.973 5.200.000 5.360.000 5.333.400 -26.600

Kommunens samlede udgift 121.468.064 124.807.000 125.710.000 125.683.400 -26.600
Buserstatningskgrsel

Udgifter pa buserstatningskgrsel 0 0 16.200.000 17.640.000 1.440.000

Indtaegter pa buserstatningskgrsel 0 0 -8.000.000 -8.000.000 0

lalt 0 0 8.200.000 9.640.000 1.440.000
Forberedelse Letbane

lalt 0 0 7.900.000 6.460.000 -1.440.000

Bemaerk: Teletaxa indgik i regnskab 2014 under busdrift, men fra 2015 er Teletaxa indregnet i kan-kgrsel

Forudseetninger for budgettet for Region Midtjylland

Busdrift
Udgifter

Busudgifterne er budgetteret efter en rutebaseret model, hvor der tages udgangspunkt i regn-
skabet for 2014 med indregning af indeksregulering og aktivitetseendringer.

I forhold til det vedtagne budget er det reviderede budget nedskrevet 1,8 mio. kr. Midttrafik
har nedbragt busbudgettet for at fa det til at holde sig til indenfor den ramme som regionsra-
det den 7. september vedtog i forbindelse med den politiske hgring.
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Der ggres opmaerksom pa, at det anvendte indeks for Region Midtjylland er lavere end for re-
sten af bestillerne. Det anvendte indeks er det samme, som det anvendte ved udsendelsen af
de bestillerfordelte budgetter efter det vedtagne septemberbudget. Indekset blev anvendt pa
baggrund af gnske fra Region Midtjylland. Dette havde pa daveerende tidspunkt en besparen-
de effekt pa 2,3 mio. kr.

Indtsegter
Der er ingen andringer i indteegtsbudgettet i forhold til det oprindelige budget for 2016.

Flexture og Teletaxa
Teletaxa
I forhold til det vedtagne budget er der ingen andringer.

Letbanesekretariatet
I forhold til det vedtagne budget er der ingen andringer.

Togdrift
Udgifter til togdrift revideres, fordi der iveerksaettes nat- og weekendspaerringer pa Odderba-
nen, mens straekningen ombygges og forberedes til letbanedrift.

Oprindeligt var det forudsat, at hele ombygningen af Odderbanen blev foretaget i den periode,
hvor banen var lukket efter 28. august 2016. Aarhus Letbane I/S har efterfalgende oplyst, at
anleegskonsortiets arbejde pa banen kreever, at der laves nat- og weekendspaerringer fra de-
cember 2015. Der etableres buskgrsel som erstatning for den udgaede togtrafik.

Udgifter til togtrafik reduceres, fordi Midttrafik har indgaet aftale med DSB om en reduktion i
kontraktbetalingen, som fglge af den udgaede togtrafik.

Nettobesparelsen er estimeret til ca. 1,5 mio. kr., idet der i besparelsen er modregnet udgifter
til den etablerede buserstatningskarsel til aften- og weekendkgrsel.

Trafikselskabet
Ved det vedtagne budget var X-bus samarbejdet blevet nedskrevet med 0,5 mio. kr., hvor det
rettelig skulle have veeret 0,3 mio. kr. Dette er nu tilrettet, hvorfor budgettet er opskrevet
med 0,2 mio. kr.

Den resterende afvigelse skyldes smajusteringer hos alle bestillere pad baggrund af sendret
sammenseetning af kgreplantimer.

Rejsekort

I forhold til det vedtagne budget er der en merudgift pa 0,9 mio. kr. Merudgiften skyldes Re-
gion Midtjyllands andel af de yderligere indregnede driftsudgifter. Regionens andel af udgifter
til skift af udstyr ved kontraktskifte og samtidig leasing af reserveudstyr udgegr i alt 0,6 mio.
kr.

Kan-kgrsel

Siddende patientbefordring

I forhold til det vedtagne budget er der kommet en mindre regulering i de administrative om-
kostninger som skyldes en regulering af prisindekset.

Buserstatningskgarsel

Budgettet er revideret, fordi det er ngdvendigt med rejsekortudstyr i de busser, der anvendes

i erstatningskarslen. For at undga indkgb af ekstra rejsekortudstyr, som vil blive overfladigt

nar erstatningskarslen ophgrer, leaser Midttrafik udstyret hos Rejsekort A/S.

Antallet af busser, der skal udstyres med rejsekortudstyr og dermed leasingudgifterne, kan pa

nuveerende tidspunkt ikke endeligt fastlaeegges. Det afhaenger af flere forhold.

e Antallet af reservebusser som i forvejen har installeret med rejsekortudstyr hos de

busselskaber, der star for erstatningskegrslen. Selskaberne gar opmeerksom p4, at der
vil opsta mangel pa reservebusser andetsteds, nar selskabernes reservekapacitet ind-
seettes i erstatningskarslen.
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e Busselskabernes kgrselsomfang efter kgreplanskiftet juni 2016 og behovet for ngdven-
dige antal driftsbusser og reservebusser efter aendringer i kgrselsomfanget. Admini-
strationens kgreplanlaegning for K16 vil muligvis kunne friggre et antal driftsbusser.

e Varigheden af buserstatningskgrslen i 2017 og muligheden for reduktioner i kgrslen
samtidig med opstart pa Aarhus Letbane. Buserstatningskagrslen og omfanget af erstat-
ningsbusser skal ses i sammenhaeng med indfasningsforlgbet for idriftseettelse af let-
banen i foraret og sommeren 2017.

Administrationen er i Igbende dialog med busselskaberne for at minimere behovet for rejse-
kortudstyr til erstatningskarslen. Nar tilretteleeggelsen af nye kareplaner fra juni 2016 er af-
sluttet, vil der veere et mere praecist overblik over behovet for leasing af rejsekortudstyr.

I det reviderede budgetforslag for 2016 er estimeret en udgift pa 1,4 mio. kr. til leasing af rej-
sekortudstyr. | budgetoverslaget for 2017 er udgiften estimeret til 1,1 mio. kr.

Forberedelsesomkostninger Aarhus Letbane

Budgettet for forberedelsesomkostningerne skal revideres fordi udgifterne til buserstatnings-
karslen forhgjes med omkostninger til leasing af rejsekortudstyr pa 1,4 mio. kr. i 2016 og 1,1
mio. kr. i 2017.

Flere udgifter til erstatningskarsel reducerer den restandel, der overfares til finansiering af
forberedelsesomkostningerne, og gger behovet for lanefinansiering.

Effekt af Aarhus Letbane
Herunder er et skgn pa den forventede effekt af Aarhus Letbane med dens forventede afledte
effekter p& busdriften.

Effekt af Aarhus Letbane - budgetoverslag 2017 til 2019

Region Midtjylland Budget 2016 BO2017 BO2018 BO2019
Busdrift
Udgifter 475.478.000 475.478.000 475.478.000 475.478.000
Indtaegter -279.813.000 -279.813.000 -279.813.000 -279.813.000
Regionalt tilskud 7.826.000 7.826.000 7.826.000 7.826.000
Netto 203.491.000 203.491.000 203.491.000 203.491.000

Tilpasning busdrift jf. "Principaftale aug. 2013"

Udgifter 0 -1.400.000 -5.800.000 -5.800.000

Indteegter 0 1.000.000 4.200.000 4.200.000

Netto 0 -400.000 -1.600.000 -1.600.000

lalt netto busdrift 203.491.000 203.091.000 201.891.000 201.891.000
Buserstatningskgrsel

Udgifter pa buserstatningskgrsel 17.640.000 34.900.000 0 0

Indtaegter pa buserstatningskgrsel -8.000.000 -14.000.000 0 0

lalt 9.640.000 20.900.000 (1] 0
Forberedelse Letbane

lalt 6.460.000 14.350.000 0 0
Letbane

Bestillerbidrag jf. Principaftalen 0 7.000.000 28.300.000 28.300.000

Statsligt bidrag for trafikdrift Grenaabanen 0 11.700.000 47.000.000 47.000.000

Bestillerbidrag Driftsunderskud 0 2.200.000 6.000.000 4.000.000

lalt 0 20.900.000 81.300.000 79.300.000
Togdrift

Drifttilskud 28.140.000 19.814.000 19.814.000 19.814.000

Anlaeg 16.976.000 4.822.000 4.822.000 4.822.000

1alt 45.116.000 24.636.000 24.636.000 24.636.000
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Forslag til Budget 2016 - Revideret budget

Budget 2016,

Regnskab 2014  Budget 2015 Budget 2016,
september
K al kgrsel
Kegrselsudgifter 73.619 100.000 100.000
Administrationsomkostninger 0 0
lalt 73.619 100.000 100.000

) Difference
revideret
100.000 0
0 0
100.000 0

Forudsesetninger for budgettet for NT:

Kommunal kgrsel
I forhold til det vedtagne budget er der ingen andringer.

| Forslag til Budget 2016 - Revideret budget

Budget 2016,

Sydtrafik
september

Regnskab 2014

Budget 2015

K | kgrsel

Kgrselsudgifter 194.393.770 203.956.000
Administrationsomkostninger 537.672 451.000 467.000
lalt 194.931.441 204.407.000 467.000

Budget 2016,
g' ! Difference
revideret
0 0
402.000 65.000
402.000 65.000

Forudsesetninger for budgettet for Sydtrafik:

Kommunal kgrsel

I forhold til det vedtagne budget er de administrative omkostninger nedjusteret fra 451.000

kr. arligt til 402.000 kr. arligt.

Idet Midttrafik administrerer vognmandsbetalingerne for Sydtrafik har deres kagrselsbudget
tidligere fremgaet af Midttrafiks budget. Fra budget 2016 er det dog besluttet at undlade kor-
selsbudgettet for Sydtrafik, idet Midttrafik ingen indflydelse har pa udviklingen af dette.

Midttrafik modtager fra Fynbus og Sydtrafik et samlet administrationsgebyr pa 1,1 mio. kr. til

varetagelsen af betalingen af et samlet karselsbudget pa 289,5 mio. kr.

| Forslag til Budget 2016 - Revideret budget

Regnskab2014 Budget201s  Dudget2016,
september
K | kgrsel
Kegrselsudgifter 113.604.794 128.005.000
Administrationsomkostninger 634.348 747.000 774.000
lalt 114.239.142 128.752.000 774.000

Budget 2016, )
) Difference
revideret
0 0
665.000 -109.000
665.000 109.000

Forudseetninger for budgettet for Fynbus:

Kommunal kgrsel

I forhold til det vedtagne budget er de administrative omkostninger nedjusteret fra 747.000

kr. arligt til 665.000 kr. arligt.

Idet Midttrafik administrerer vognmandsbetalingerne for henholdsvis Fynbus har deres kgr-
selsbudget tidligere fremgaet af Midttrafiks budget. Fra budget 2016 er det dog besluttet at
undlade kgrselsbudgettet for Fynbus, idet Midttrafik ingen indflydelse har pa udviklingen af

dette.

Midttrafik modtager fra Fynbus og Sydtrafik et samlet administrationsgebyr pa 1,1 mio. kr. til

varetagelsen af afregningen af et samlet karselsbudget p& 289,5 mio. kr.
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Bilag 1: Midttrafik - forslag til budget 2016

Kommunal Buserstatnings- Forberedelse Letbane- Rejsekort

Bestillere Busdrift Handicapkgrsel Flexture Teletaxa kgrsel korsel Letbane Togdrift Trafikselskabet Kontrolafgifter sekretariatet Rejsekort Letbane

Favrskov 14.547.000 1.119.000 529.500 29.700 5.392.855 0 0 0 1.054.000 0 39.000 144.900 0 22.855.955
Hedensted 3.251.000 910.000 300.500 327.500 0 0 0 0 608.000 0 0 200.100 0 5.597.100
Herning 32.731.000 1.619.000 0 7.550 0 0 0 0 3.503.000 0 0 1.406.000 0 39.266.550
Holstebro 25.440.000 997.000 75.700 25.100 1.120.600 0 0 0 2.385.000 0 0 724.100 0 30.767.500
Horsens 25.806.000 1.905.000 406.400 39.300 3.205.600 0 0 0 3.907.000 0 0 1.498.500 0 36.767.800
Ikast-Brande 14.141.000 657.000 77.200 0 1.472.900 0 0 0 997.000 0 0 51.800 0 17.396.900
Lemvig 6.492.000 581.000 192.900 0 161.500 0 0 0 465.000 0 0 25.900 0 7.918.300
Norddjurs 13.972.000 605.000 1.609.000 0 1.234.700 0 0 0 885.000 0 39.000 125.100 0 18.469.800
Odder 4.949.000 685.000 0 166.900 0 0 0 0 772.000 0 39.000 100.500 0 6.712.400
Randers 57.671.000 2.143.000 333.700 0 1.748.000 0 0 0 6.970.000 0 39.000 2.878.300 0 71.783.000
Ringkgbing-Skjern 19.946.000 1.439.600 597.400 0 0 0 0 0 1.697.000 0 0 570.700 0 24.250.700
Sams¢ 3.469.000 208.000 0 551.400 260.000 0 0 0 440.000 0 0 37.600 0 4.966.000
Silkeborg 31.585.000 2.149.000 456.700 175.500 3.116.300 0 0 0 4.875.000 0 39.000 1.774.700 0 44.171.200
Skanderborg 18.237.000 760.000 1.128.100 192.000 87.400 0 0 0 1.422.000 0 39.000 502.700 0 22.368.200
Skive 19.855.000 863.000 200.300 260.000 9.770.800 0 0 0 2.270.000 0 0 751.800 0 33.970.900
Struer 6.694.000 398.000 49.000 27.200 0 0 0 0 700.000 0 0 127.400 0 7.995.600
Syddjurs 11.401.000 555.000 1.178.300 0 2.334.800 0 0 0 1.025.000 0 39.000 279.900 0 16.813.000|
Viborg 27.416.000 2.017.000 699.800 419.000 0 0 0 0 4.335.000 0 0 1.540.300 0 36.427.100
Aarhus 188.040.000 12.834.000 1.015.900 0 4.222.300 0 0 0 36.474.000 7.824.000 213.000 20.338.500 0 270.961.700
Regionen 203.491.000 0 0 185.100 125.683.445 9.640.000 6.460.000 45.116.000 40.339.000 0 387.000 25.972.800 0 457.274.345
Ikke bestillerfordelt 97.000 0 97.000
1 alt vedr. Midttrafiks bestillere 729.134.000 32.444.600 8.850.400 2.406.250 159.811.200 9.640.000 6.460.000 45.116.000 115.123.000 7.824.000 970.000 59.051.600 0 1.176.831.050
Sydtra 402.000 402.000
NT 100.000 100.000|
Fynbus 665.000 665.000
ALD 0 8.288.000 8.288.000
1alt vedr. gvrige 0 (] 0 0 1.167.000 [ 0 0 0 ] 0 0 8.288.000 9.455.000
Total Midttrafik 729.134.000| 32.444.600 8.850.400 2.406.250)| 160.978.200 9.640.000) 6.460.000) 45.116.000 115.123.000 7.824.000) 970.000| 59.051.600 8.288.000|  1.186.286.0!
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Bilag 2a: Busdrift - forslag til budget 2016

Udgifter Indtegter Tilskud Netto
Regnskab Forslag til Regnskab Forslag til Regnskab Forslag til Regnskab Forslag til

Bestillere 2014 Budget 2015 Budget 2016 2014 Budget 2015 Budget 2016 2014 Budget 2015 Budget 2016 2014 Budget 2015 Budget 2016

Favrskov 15.715.981 15.209.000 15.772.000 -1.221.539 -1.262.000 -1.225.000 0 0 0| 14.494.442 13.947.000 14.547.000
Hedensted 10.849.332 9.548.000 5.764.000 -2.820.058 -3.096.000 -1.544.000 -929.000 -948.000 -969.000 7.100.274 5.504.000 3.251.000
Herning 46.847.706 45.874.000 47.312.000 -17.618.726 -17.727.000 -14.576.000| -5.000 -5.000 -5.000 29.223.980 28.142.000 32.731.000
Holstebro 32.986.740 33.116.000 31.556.000 -6.753.401 -6.261.000 -6.116.000 0 0 0| 26.233.339 26.855.000 25.440.000
Horsens 45.039.682 46.093.000 46.447.000 -20.392.903 -19.787.000 -20.310.000 -318.000 -324.000 -331.000| 24.328.780 25.982.000 25.806.000
lkast-Brande 14.500.375 14.018.000 14.141.000 0 0 0| 0 0 0| 14.500.375 14.018.000 14.141.000
Lemvig 7.255.344 6.431.000 6.492.000 0 0 0| 0 0 0| 7.255.344 6.431.000 6.492.000
Norddjurs 14.575.756 13.897.000 15.774.000 -1.299.589 -1.196.000 -1.306.000 -475.000 -485.000 -496.000 12.801.167 12.216.000 13.972.000
Odder 6.547.237 6.292.000 6.318.000 -1.361.321 -1.282.000 -1.369.000 0 0 0| 5.185.916 5.010.000 4.949.000
Randers 90.439.458 89.135.000 89.679.000 -31.464.620 -29.925.000 -31.284.000 -694.000 -708.000 -724.000 58.280.839 58.502.000 57.671.000
Ringkgbing-Skjern 26.036.390 25.424.000 25.322.000 -3.658.164 -4.272.000 -3.715.000 -1.593.000 -1.625.000 -1.661.000 20.785.226 19.527.000 19.946.000
Samsg 5.150.525 4.961.000 4.538.000 -1.118.251 -1.151.000 -1.069.000 0 0 0| 4.032.274 3.810.000 3.469.000
Silkeborg 55.940.255 55.212.000 55.725.000 -24.119.245 -24.902.000 -24.140.000 0 0 0| 31.821.010 30.310.000 31.585.000
Skanderborg 22.735.550 23.588.000 23.907.000 -5.654.963 -5.655.000 -5.670.000 0 0 0| 17.080.586 17.933.000 18.237.000
Skive 28.922.373 28.282.000 28.834.000 -8.288.412 -8.644.000 -8.309.000 -643.000 -656.000 -670.000 19.990.960 18.982.000 19.855.000
Struer 7.897.172 7.540.000 7.649.000 -948.990 -1.190.000 -955.000| 0 0 0| 6.948.181 6.350.000 6.694.000
Syddjurs 15.435.672 15.164.000 14.797.000 -3.333.161 -3.683.000 -3.396.000 0 0 0| 12.102.511 11.481.000 11.401.000
Viborg 49.346.751 47.257.000 46.204.000 -15.914.997 -15.913.000 -15.818.000 -2.849.000 -2.906.000 -2.970.000 30.582.754 28.438.000 27.416.000
Aarhus 396.826.573 462.536.000 479.903.000 -294.450.973 -284.959.000 -291.863.000 0 0 0| 102.375.600 177.577.000 188.040.000
Regionen 481.246.244 470.945.000 475.478.000 -270.777.266 -272.515.000 -279.813.000 7.506.000 7.657.000 7.826.000 217.974.978 206.087.000 203.491.000
lalt 1.374.295.114| 1.420.522.000| 1.441.612.000] -711.196.579| -703.420.000| -712.478.000| 0 0 0| 663.098.535| 717.102.000] 729.134.000]
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Bilag 2b: Busdrift - budgetoverslag 2017 til 2019

Udgifter Indtegter Tilskud Netto

Bestillere BO 2017 BO 2018 BO 2019 BO 2017 BO 2018 BO 2019 BO 2017 BO 2018 BO 2019 BO 2017 BO 2018 BO 2019

Favrskov 15.772.000 15.772.000 15.772.000| -1.225.000 -1.225.000 -1.225.000 0 0 0 14.547.000 14.547.000 14.547.000
Hedensted 5.764.000 5.764.000 5.764.000 -1.544.000 -1.544.000 -1.544.000 -969.000 -969.000 -969.000 3.251.000 3.251.000 3.251.000
Herning 47.312.000 47.312.000 47.312.000 -14.576.000 -14.576.000 -14.576.000 -5.000 -5.000 -5.000 32.731.000 32.731.000 32.731.000
Holstebro 31.556.000 31.556.000 31.556.000 -6.116.000 -6.116.000 -6.116.000 0 0 0 25.440.000 25.440.000 25.440.000
Horsens 46.447.000 46.447.000 46.447.000, -20.310.000 -20.310.000 -20.310.000; -331.000 -331.000 -331.000 25.806.000 25.806.000 25.806.000
Ikast-Brande 14.141.000 14.141.000 14.141.000) 0 0 0 0 0 0 14.141.000 14.141.000 14.141.000
Lemvig 6.492.000 6.492.000 6.492.000| 0 0 0| 0 0 0| 6.492.000 6.492.000 6.492.000
Norddjurs 15.774.000 15.774.000 15.774.000| -1.306.000 -1.306.000 -1.306.000 -496.000 -496.000 -496.000 13.972.000 13.972.000 13.972.000
Odder 6.318.000 6.318.000 6.318.000, -1.369.000 -1.369.000 -1.369.000 0 0 0| 4.949.000 4.949.000 4.949.000
Randers 89.679.000 89.679.000 89.679.000 -31.284.000 -31.284.000 -31.284.000; -724.000 -724.000 -724.000 57.671.000 57.671.000 57.671.000
Ringkgbing-Skjern 25.322.000 25.322.000 25.322.000 -3.715.000 -3.715.000 -3.715.000 -1.661.000 -1.661.000 -1.661.000 19.946.000 19.946.000 19.946.000
Samsg 4.538.000 4.538.000 4.538.000, -1.069.000 -1.069.000 -1.069.000 0 0 0| 3.469.000 3.469.000 3.469.000
Silkeborg 55.725.000 55.725.000 55.725.000 -24.140.000 -24.140.000 -24.140.000, 0 0 (0] 31.585.000 31.585.000 31.585.000
Skanderborg 23.907.000 23.907.000 23.907.000| -5.670.000 -5.670.000 -5.670.000 0 0 0| 18.237.000 18.237.000 18.237.000
Skive 28.834.000 28.834.000 28.834.000| -8.309.000 -8.309.000 -8.309.000 -670.000 -670.000 -670.000| 19.855.000 19.855.000 19.855.000]
Struer 7.649.000 7.649.000 7.649.000 -955.000 -955.000 -955.000 0 0 0| 6.694.000 6.694.000 6.694.000
Syddjurs 14.797.000 14.797.000 14.797.000| -3.396.000 -3.396.000 -3.396.000 0 0 0 11.401.000 11.401.000 11.401.000|
Viborg 46.204.000 46.204.000 46.204.000 -15.818.000 -15.818.000 -15.818.000 -2.970.000 -2.970.000 -2.970.000| 27.416.000 27.416.000 27.416.000
Aarhus 458.503.000 394.103.000 394.103.000 -281.663.000 -251.063.000 -251.063.000 0 0 0 176.840.000 143.040.000 143.040.000
Regionen 474.078.000 469.678.000| 469.678.000] -278.813.000| -275.613.000| -275.613.000 7.826.000 7.826.000 7.826.000]  203.091.000| 201.891.000f 201.891.000

0 0 0|
lalt 1.418.812.000| 1.350.012.000| 1.350.012.000] -701.278.000| -667.478.000| -667.478.000] 0 (1] 0| 717.534.000] 682.534.000 682.534.000]

Bemaerk: Busudgifter og busindtaegter er justeret for Region Midtjylland og Aarhus Kommune pa baggrund af de forventede afledte effekter af idriftseettelsen af Aarhus Letbane jf. Principaftalen.
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Bilag 3a: Handicapkgrsel - forslag til budget 2016

Udgifter Indteegter
Regnskab Forslag til Regnskab Forslag til Regnskab Forslag til

Bestillere 2014 Budget 2015 Budget 2016 2014 Budget 2015 Budget 2016 2014 Budget 2015 Budget 2016

Favrskov 1.285.847 1.131.000 1.420.000 -285.192 -267.000 -301.000 1.000.655 864.000 1.119.000
Hedensted 1.090.906 1.130.000 1.132.000 -222.941 -225.000 -222.000 867.965 905.000 910.000
Herning 1.920.648 1.822.000 2.006.000 -367.411 -343.000 -387.000 1.553.237 1.479.000 1.619.000
Holstebro 1.214.590 1.119.000 1.301.000 -293.844 -271.000 -304.000 920.746 848.000 997.000
Horsens 2.268.922 2.174.000 2.441.000 -517.961 -505.000 -536.000 1.750.961 1.669.000 1.905.000
Ikast-Brande 849.767 862.000 843.000 -192.508 -190.000 -186.000 657.259 672.000 657.000
Lemvig 724.108 640.000 719.000 -144.759 -129.000 -138.000 579.349 511.000 581.000
Norddjurs 871.738 732.000 774.000 -184.470 -160.000 -169.000 687.268 572.000 605.000
Odder 880.838 889.000 875.000 -177.394 -193.000 -190.000 703.444 696.000 685.000
Randers 2.463.306 2.331.000 2.641.000 -491.251 -459.000 -498.000 1.972.055 1.872.000 2.143.000
Ringkgbing-Skjern 1.906.064 1.742.000 1.809.600 -386.562 -360.000 -370.000 1.519.502 1.382.000 1.439.600
Sams@ 235.927 228.000 260.000 -41.469 -41.000 -52.000 194.458 187.000 208.000
Silkeborg 2.694.512 2.662.000 2.698.000 -543.888 -542.000 -549.000 2.150.624 2.120.000 2.149.000
Skanderborg 1.012.270 948.000 964.000 -221.289 -201.000 -204.000 790.981 747.000 760.000
Skive 889.941 851.000 1.083.000 -190.374 -183.000 -220.000 699.567 668.000 863.000
Struer 536.549 538.000 530.000 -134.148 -134.000 -132.000 402.401 404.000 398.000
Syddjurs 627.714 663.000 691.000 -131.973 -142.000 -136.000 495.741 521.000 555.000
Viborg 2.366.825 2.213.000 2.566.000 -519.106 -494.000 -549.000 1.847.719 1.719.000 2.017.000
Aarhus 15.348.550 15.421.000 15.986.000 -3.111.837 -3.097.000 -3.152.000 12.236.713 12.324.000 12.834.000
1alt 39.189.022 38.096.000 40.739.600 -8.158.377 -7.936.000 -8.295.000) 31.030.645 30.160.000| 32.444.600

60



Bilag 3b: Handicapkegrsel - budgetoverslag 2017 til 2019

Udgifter Indtegter Netto

Bestillere BO 2017 BO 2018 BO 2019 BO 2017 BO 2018 BO 2019 BO 2017 BO 2018 BO 2019

Favrskov 1.420.000 1.420.000 1.420.000 -301.000 -301.000 -301.000 1.119.000 1.119.000 1.119.000
Hedensted 1.132.000 1.132.000 1.132.000 -222.000 -222.000 -222.000 910.000 910.000 910.000
Herning 2.006.000 2.006.000 2.006.000 -387.000 -387.000 -387.000 1.619.000 1.619.000 1.619.000
Holstebro 1.301.000 1.301.000 1.301.000 -304.000 -304.000 -304.000 997.000 997.000 997.000
Horsens 2.441.000 2.441.000 2.441.000 -536.000 -536.000 -536.000 1.905.000 1.905.000 1.905.000
Ikast-Brande 843.000 843.000 843.000 -186.000 -186.000 -186.000 657.000 657.000 657.000
Lemvig 719.000 719.000 719.000 -138.000 -138.000 -138.000 581.000 581.000 581.000
Norddjurs 774.000 774.000 774.000 -169.000 -169.000 -169.000 605.000 605.000 605.000
Odder 875.000 875.000 875.000 -190.000 -190.000 -190.000 685.000 685.000 685.000
Randers 2.641.000 2.641.000 2.641.000 -498.000 -498.000 -498.000 2.143.000 2.143.000 2.143.000
Ringkgbing-Skjern 1.809.600 1.809.600 1.809.600 -370.000 -370.000 -370.000 1.439.600 1.439.600 1.439.600
Samsg 260.000 260.000 260.000 -52.000 -52.000 -52.000 208.000 208.000 208.000
Silkeborg 2.698.000 2.698.000 2.698.000 -549.000 -549.000 -549.000 2.149.000 2.149.000 2.149.000
Skanderborg 964.000 964.000 964.000 -204.000 -204.000 -204.000 760.000 760.000 760.000
Skive 1.083.000 1.083.000 1.083.000 -220.000 -220.000 -220.000 863.000 863.000 863.000
Struer 530.000 530.000 530.000 -132.000 -132.000 -132.000 398.000 398.000 398.000
Syddjurs 691.000 691.000 691.000 -136.000 -136.000 -136.000 555.000 555.000 555.000
Viborg 2.566.000 2.566.000 2.566.000 -549.000 -549.000 -549.000 2.017.000 2.017.000 2.017.000
Aarhus 15.986.000 15.986.000 15.986.000 -3.152.000 -3.152.000 -3.152.000 12.834.000 12.834.000 12.834.000
| alt 40.739.600 40.739.600 40.739.600 -8.295.000 -8.295.000 -8.295.000 32.444.600 32.444.600 32.444.600
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Bilag 4a: Flexture - forslag til budget 2016

Kgrselsudgifter (vognmandsbetaling) Indtzegter (borgerens egenbetaling) Administration Kommunens samlede omkostninger
Regnskab Forslag til Regnskab Forslag til Regnskab Forslag til Regnskab Forslag til

Bestillere 2014 Budget 2015 Budget 2016 2014 Budget 2015 Budget 2016 2014 Budget 2015 Budget 2016 2014 Budget 2015 Budget 2016

Favrskov 564.008 604.000 691.000| -291.229 -314.000 -334.000 137.133 147.000 172.500 409.912 437.000 529.500
Hedensted 332.484 334.000 405.000 -175.067 -157.000 -208.000 58.987 73.000 103.500 216.404 250.000 300.500
Herning 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
Holstebro 50.410 126.000 88.000 -31.578 -67.000 -33.000 9.009 31.000 20.700 27.841 90.000 75.700
Horsens 0 0 466.000 0 0 -124.000 0 0 64.400 0 0 406.400
lkast-Brande 104.519 96.000 109.000 -71.042 -58.000 -64.000 28.512 27.000 32.200 61.989 65.000 77.200
Lemvig 231.472 156.000 233.000| -85.490 -58.000 -93.000 40.131 27.000 52.900 186.113 125.000 192.900
Norddjurs 1.647.096 1.805.000 1.966.000| -653.781 -718.000 -748.000 296.819 336.000 391.000 1.290.134 1.423.000 1.609.000|
Odder 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0 0 0
Randers 725.680 500.000 785.000| -528.071 -278.000 -587.000 164.589 129.000 135.700 362.198 351.000 333.700|
Ringkgbing-Skjern 706.512 633.000 755.000| -283.634 -233.000 -291.000 103.202 109.000 133.400 526.080 509.000 597.400|
Samsg 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0 0 0
Silkeborg 485.891 381.000 692.000 -275.225 -197.000 -417.000 111.480 92.000 181.700 322.146 276.000 456.700
Skanderborg 0 0 1.380.000, 0 0 -659.000 0 0 407.100 0 0 1.128.100|
Skive 307.113 222.000 310.000| -216.393 -153.000 -204.000 80.417 71.000 94.300 171.137 140.000 200.300|
Struer 79.599 60.000 75.000 -52.598 -40.000 -49.000 25.894 19.000 23.000 52.895 39.000 49.000
Syddjurs 1.229.880 1.137.000 1.520.000, -544.103 -440.000 -597.000 204.852 206.000 255.300| 890.629 903.000 1.178.300,
Viborg 1.102.783 844.000 979.000| -720.420 -507.000 -569.000 263.874 237.000 289.800| 646.237 574.000 699.800|
Aarhus 1.341.019 1.394.000 1.698.000, -755.141 -597.000 -1.034.000 269.860 279.000 351.900| 855.738 1.076.000 1.015.900,
Regionen 0 0 0 0 0 0| 0 0 0 0 0 0
lalt 8.908.466| 8.292.000| 12.152.000] -4.683.772 -3.817.000 -6.011.000 1.794.758| 1.783.000 2.709.400 6.019.452| 6.258.000| 8.850.400|
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Bilag 4b: Flexture - budgetoverslag 2017 til 2019

Kgrselsudgifter (vognmandsbetaling) Indtzegter (borgerens egenbetaling) Administration Kommunens samlede omkostninger
BO 2017 BO 2018 BO 2019 BO 2017 BO 2018 BO 2019 BO 2017 BO 2018 BO 2019 BO 2017 BO 2018 BO 2019
Favrskov 691.000 691.000 691.000 -334.000 -334.000 -334.000 172.500 172.500 172.500 529.500 529.500 529.500
Hedensted 405.000 405.000 405.000 -208.000 -208.000 -208.000 103.500 103.500 103.500 300.500 300.500 300.500
Herning 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Holstebro 88.000 88.000 88.000 -33.000 -33.000 -33.000 20.700 20.700 20.700 75.700 75.700 75.700
Horsens 466.000 466.000 466.000 -124.000 -124.000 -124.000 64.400 64.400 64.400 406.400 406.400 406.400
Ikast-Brande 109.000 109.000 109.000 -64.000 -64.000 -64.000 32.200 32.200 32.200 77.200 77.200 77.200
Lemvig 233.000 233.000 233.000 -93.000 -93.000 -93.000 52.900 52.900 52.900 192.900 192.900 192.900
Norddjurs 1.966.000 1.966.000 1.966.000 -748.000 -748.000 -748.000 391.000 391.000 391.000 1.609.000 1.609.000 1.609.000
Odder 0 0 0 0 0 0| 0 0 0 0 0 0
Randers 785.000 785.000 785.000 -587.000 -587.000 -587.000 135.700 135.700 135.700 333.700 333.700 333.700
Ringkgbing-Skjern 755.000 755.000 755.000| -291.000 -291.000 -291.000 133.400 133.400 133.400 597.400 597.400 597.400
Samsg 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Silkeborg 692.000 692.000 692.000 -417.000 -417.000 -417.000 181.700 181.700 181.700 456.700 456.700 456.700
Skanderborg 1.380.000 1.380.000 1.380.000 -659.000 -659.000 -659.000 407.100 407.100 407.100 1.128.100 1.128.100 1.128.100
Skive 310.000 310.000 310.000| -204.000 -204.000 -204.000 94.300 94.300 94.300 200.300 200.300 200.300
Struer 75.000 75.000 75.000 -49.000 -49.000 -49.000 23.000 23.000 23.000 49.000 49.000 49.000
Syddjurs 1.520.000 1.520.000 1.520.000 -597.000 -597.000 -597.000 255.300 255.300 255.300 1.178.300 1.178.300 1.178.300
Viborg 979.000 979.000 979.000 -569.000 -569.000 -569.000 289.800 289.800 289.800 699.800 699.800 699.800
Aarhus 1.698.000 1.698.000 1.698.000 -1.034.000 -1.034.000 -1.034.000 351.900 351.900 351.900 1.015.900 1.015.900 1.015.900
Regionen 0 0 (o) 0 0 (0] 0 0 0| 0 0 0|
lalt 12.152.000 12.152.000 12.152.000 -6.011.000| -6.011.000| -6.011.000] 2.709.400 2.709.400| 2.709.400| 8.850.400 8.850.400 8.850.400|
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Bilag 5a: Teletaxa - forslag til budget 2016

Kgrselsudgifter (vognmandsbetaling) Indtaegter (borgerens egenbetaling) Administration Kommunens samlede omkostninger
Regnskab Forslag til Regnskab Forslag til Regnskab Forslag til Regnskab Forslag til

Bestillere 2014 Budget 2015 Budget 2016 2014 Budget 2015 Budget 2016 2014 Budget 2015 Budget 2016 2014 Budget 2015 Budget 2016

Favrskov 1.910 0 30.000 -160 0 -5.000 682 0 4.700| 2.432 0 29.700
Hedensted 200.314 179.000 254.000 -5.519 -3.000 -4.000 48.000 49.000 77.500 242.795 225.000 327.500
Herning 11.102 14.200 6.500 -1.158 -1.200 -500 1.000 3.000 1.550 10.944 16.000 7.550
Holstebro 7.495 20.700 28.000 -1.314 -5.700 -6.000 16.000 4.000 3.100 22.181 19.000 25.100!
Horsens 77.760 250.300 32.700 -4.564 -8.300 -2.700 25.000 30.000 9.300 98.196 272.000 39.300!
Ikast-Brande 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lemvig 13.725 24.000 0 0 0 0 3.000 4.000 0 16.725 28.000 0
Norddjurs 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Odder 112.337 74.200 148.000 -11.260 -7.200 -9.000 10.000 16.000 27.900 111.077 83.000 166.900
Randers 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ringkgbing-Skjern 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Samsg 257.404 352.000 522.000 -50.423 -61.000 -100.000 52.000 80.000 129.400 258.981 371.000 551.400
Silkeborg 102.831 74.800 161.600 -12.201 -11.800 -14.000 13.000 16.000 27.900] 103.630 79.000 175.500
Skanderborg 170.538 200.700 195.000 -18.822 -34.700 -34.000 41.000 46.000 31.000! 192.716 212.000 192.000
Skive 109.305 94.900 268.000 -12.949 -14.900 -70.000 10.000 20.000 62.000] 106.356 100.000 260.000
Struer 23.202 25.500 26.000 -2.120 -4.500 -5.000 5.000 6.000 6.200 26.082 27.000 27.200!
Syddjurs 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
Viborg 480.090 393.100 410.000 -100.449 -51.100 -53.000 45.000 67.000 62.000 424.641 409.000 419.000
Aarhus 0 0 0| 0 0 0| 0 0 0 0 0 0|
Regionen 180.101 148.200 162.000 -13.663 -10.200 -11.000 0 30.000 34.100 166.438 168.000 185.100
1alt 1.748.115 1.851.600 2.243. -234.602 -213.600 -314.200 269.682 371.000 476.650) 1.783.195 2.009.000| 2.406.250]

Bemaerk: Teletaxa er en del af busudgifteri Regnskab 2014
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Bilag 5b: Teletaxa - budgetoverslag 2017 til 2019

Kgrselsudgifter (vognmandsbetaling)

Indtzegter (borgerens egenbetaling)

Administration

Kommunens samlede omkostninger

BO 2017 BO 2018 BO 2019 BO 2017 BO 2018 BO 2019 BO 2017 BO 2018 BO 2019 BO 2017 BO 2018 BO 2019
Favrskov 30.000 30.000 30.000 -5.000 -5.000 -5.000 4.700 4.700 4.700 29.700 29.700 29.700
Hedensted 254.000 254.000 254.000 -4.000 -4.000 -4.000 77.500 77.500 77.500 327.500 327.500 327.500
Herning 6.500 6.500 6.500 -500 -500 -500 1.550 1.550 1.550 7.550 7.550 7.550
Holstebro 28.000 28.000 28.000 -6.000 -6.000 -6.000 3.100 3.100 3.100 25.100 25.100 25.100
Horsens 32.700 32.700 32.700 -2.700 -2.700 -2.700 9.300 9.300 9.300 39.300 39.300 39.300
Ikast-Brande 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lemvig 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Norddjurs 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Odder 148.000 148.000 148.000 -9.000 -9.000 -9.000 27.900 27.900 27.900 166.900 166.900 166.900
Randers 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ringkgbing-Skjern 0 0 0 0 0 0| 0 0 0 0 0 0
Samsg 522.000 522.000 522.000 -100.000 -100.000 -100.000 129.400 129.400 129.400 551.400 551.400 551.400
Silkeborg 161.600 161.600 161.600| -14.000 -14.000 -14.000 27.900 27.900 27.900 175.500 175.500 175.500
Skanderborg 195.000 195.000 195.000| -34.000 -34.000 -34.000 31.000 31.000 31.000 192.000 192.000 192.000
Skive 268.000 268.000 268.000 -70.000 -70.000 -70.000 62.000 62.000 62.000 260.000 260.000 260.000
Struer 26.000 26.000 26.000, -5.000 -5.000 -5.000 6.200 6.200 6.200 27.200 27.200 27.200
Syddjurs 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Viborg 410.000 410.000 410.000 -53.000 -53.000 -53.000 62.000 62.000 62.000| 419.000 419.000 419.000
Aarhus 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Regionen 162.000 162.000 162.000| -11.000 -11.000 -11.000 34.100 34.100 34.100 185.100 185.100 185.100|
lalt 2.243.800 2.243.800 2.243.800] -314.200 -314.200 -314.200| 476.650 476.650 476.650 2.406.250 2.406.250 2.406.250
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Bilag 6a: Kommunal kgrsel - forslag til budget 2016

Kgrselsudgifter (vognmandsbetaling) Indtaegter (borgerens egenbetaling) Administration Kommunens samlede omkostninger
Regnskab Forslag til Regnskab Forslag til Regnskab Forslag til Regnskab Forslag til

Bestillere 2014 Budget 2015 Budget 2016 2014 Budget 2015 Budget 2016 2014 Budget 2015 Budget 2016 2014 Budget 2015 Budget 2016

Favrskov 2.222.242 5.060.000 5.166.000| 0 0 0 114.726 274.000 226.855 2.336.968 5.334.000 5.392.855
Hedensted 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Herning 0 0 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
Holstebro 1.008.934 939.000 980.000| 0 0 0 122.718 119.000 140.600 1.131.652 1.058.000 1.120.600
Horsens 3.120.119 802.000 2.833.000 0 0 0 164.208 36.000 372.600 3.284.327 838.000 3.205.600
lkast-Brande 0 0 1.243.000 0 0 0 0 0 229.900 0 0 1.472.900
Lemvig 230.866 211.000 152.000 0 0 0 12.158 12.000 9.500 243.024 223.000 161.500
Norddjurs 909.566 869.000 1.115.000 0 0 0 91.625 84.000 119.700 1.001.192 953.000 1.234.700
Odder 0 0 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
Randers 1.082.984 815.000 1.558.000 0 0 0 123.416 106.000 190.000 1.206.400 921.000 1.748.000
Ringkgbing-Skjern 0 0 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 (o)
Samsg 169.366 0 211.000 0 0 0 45.402 0 49.000 214.768 0 260.000
Silkeborg 2.980.557 2.919.000 2.827.000| -74.145 -55.000 -66.000 320.504 343.000 355.300 3.226.916 3.207.000 3.116.300|
Skanderborg 20.269 98.000 76.000 0 0 0 3.995 13.000 11.400 24.264 111.000 87.400
Skive 8.764.354 9.354.000 9.179.000 0 0 0 420.911 494.000 591.800 9.185.265 9.848.000 9.770.800
Struer 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Syddjurs 2.069.354 1.898.000 2.122.000| 0 0 0 187.113 197.000 212.800 2.256.467 2.095.000 2.334.800
Viborg 244 0 0 0 0 0 51.776 0 0 52.020 0 0
Aarhus 3.303.083 3.151.000 3.753.000 0 0 0 387.360 371.000 469.300 3.690.443 3.522.000 4.222.300
Regionen 116.429.091 119.607.000 120.350.000; 0 0 0 5.038.973 5.200.000 5.333.445 121.468.064 124.807.000 125.683.445
NT 73.619 100.000 100.000 0 0 0 0 0 0 73.619 100.000 100.000
Fynbus 194.393.770 203.956.000 0| 0 0 0 634.348 747.000 665.000 195.028.118 204.703.000 665.000
Sydtrafik 113.604.794 128.005.000 0 0 0 0 537.672 451.000 402.000 114.142.466 128.456.000 402.000|
lalt 450.383.212 477.784.000| 151.665.000 -74.145 -55.000 -66.000] 8.256.906 8.447.000 9.379.200| 458.565.973| 486.176.000| 160.978.200
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Bilag 6b: Kommunal kgrsel - budgetoverslag 2017 til 2019

Kgrselsudgifter (vognmandsbetaling) Indtzegter (borgerens egenbetaling) Administration Kommunens samlede omkostninger

Bestillere BO 2017 BO 2018 BO 2019 BO 2017 BO 2018 BO 2019 BO 2017 BO 2018 BO 2019 BO 2017 BO 2018 BO 2019

Favrskov 5.166.000 5.166.000 5.166.000 0 0 0 226.855 226.855 226.855 5.392.855 5.392.855 5.392.855
Hedensted 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Herning 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Holstebro 980.000 980.000 980.000 0 0 0 140.600 140.600 140.600 1.120.600 1.120.600 1.120.600
Horsens 2.833.000 2.833.000 2.833.000 0 0 0 372.600 372.600 372.600 3.205.600 3.205.600 3.205.600
lkast-Brande 1.243.000 1.243.000 1.243.000 0 0 0 229.900 229.900 229.900 1.472.900 1.472.900 1.472.900
Lemvig 152.000 152.000 152.000 0 0 0 9.500 9.500 9.500 161.500 161.500 161.500
Norddjurs 1.115.000 1.115.000 1.115.000 0 0 0 119.700 119.700 119.700 1.234.700 1.234.700 1.234.700
Odder 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Randers 1.558.000 1.558.000 1.558.000 0 0 0 190.000 190.000 190.000 1.748.000 1.748.000 1.748.000
Ringkgbing-Skjern 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Samsg 211.000 211.000 211.000 0 0 0 49.000 49.000 49.000 260.000 260.000 260.000
Silkeborg 2.827.000 2.827.000 2.827.000 -66.000 -66.000 -66.000 355.300 355.300 355.300 3.116.300 3.116.300 3.116.300
Skanderborg 76.000 76.000 76.000 0 0 0 11.400 11.400 11.400 87.400 87.400 87.400
Skive 9.179.000 9.179.000 9.179.000 0 0 0 591.800 591.800 591.800 9.770.800 9.770.800 9.770.800
Struer 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Syddjurs 2.122.000 2.122.000 2.122.000 0 0 0 212.800 212.800 212.800 2.334.800 2.334.800 2.334.800
Viborg 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aarhus 3.753.000 3.753.000 3.753.000 0 0 0 469.300 469.300 469.300 4.222.300 4.222.300 4.222.300
Regionen 120.350.000 120.350.000 120.350.000 0 0 0 5.333.445 5.333.445 5.333.445 125.683.445 125.683.445 125.683.445
Sydtrafik 100.000 100.000 100.000 0 0 0 0 0 0 100.000 100.000 100.000
Fynbus 0 0 0 0 0 0 665.000 665.000 665.000 665.000 665.000 665.000
NT 0 0 0 0 0 0 402.000 402.000 402.000 402.000 402.000 402.000
lalt 151.665.000 151.665.000| 151.665.000] -66.000 -66.000 -66.000 9.379.200 9.379.200 9.379.200] 160.978.200| 160.978.200( 160.978.200|
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Bilag 7a: Buserstatningskgrsel - forslag til budget 2016

Udgifter til buserstatningskgrsel pd Aarhus Naerbane
Forslag til

Budgetteret udgiftsfordeling Regnskab 2014 Budget2015 Budget 2016

Udgifter Grendbanen 0 0 9.400.000
Udgifter Odderbanen 0 0 4.800.000
Indtaegter Grendbanen 0 0 -5.000.000
Indteegter Odderbanen 0 0 -3.000.000
Informations- og kommunikationskampagne 0 0 2.000.000
Laesingudgift rejsekortudstyr 1.440.000
1 alt - Region Midtjylland 0 0 9.640.000)
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Bilag 7b: Buserstatningskgrsel - budgetoverslag 2017 til 2019

Udgifter til buserstatningskgrsel pa Aarhus Naerbane

Budgetteret udgiftsfordeling BO 2017 BO 2018 BO 2019
Udgifter Grendbanen 21.000.000

Udgifter Odderbanen 10.800.000

Indteegter Grendbanen -10.000.000

Indtaegter Odderbanen -4.000.000

Informations- og kommunikationskampagne 2.000.000

Laesingudgift rejsekortudstyr 1.100.000

1 alt - Region Midtjylland 20.900.000 0 0
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Bilag 8a: Forberedelse Aarhus Letbane - forslag til budget 2016

Forberedelsesomkostninger Aarhus Letbane

Budgetteret udgiftsfordeling Regnskab 2014 Budget2015 Budget 2016
Udgifter 7

Aarhus Letbane I/S - Selskabsudgifter m 0 14.500.000
Operatgrudgifter - forberedelse A 0 12.000.000
Operatgrudgifter - indfasning letbanekgrsel & 0 0
Variable kgrselsomkostninger A 0 0
Kapitalomkostninger, afdrag pa lan m 0 15.900.000
Kapitalomkostninger, renter af lan A 0 12.200.000
1 alt forberedelsesomkostninger & 0 54.600.000
Indtaegter w

Lanefinansiering, Aarhus Kommune og Region Midtjylland 0 -48.140.000
| alt - Region Midtjylland 1.321.855 0 6.460.000|
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Bilag 8b: Forberedelse Aarhus Letbane - budgetoverslag 2017 til 2019

Forberedelsesomkostninger Aarhus Letbane

Budgetteret udgiftsfordeling
Udgifter

BO 2017

BO 2018

BO 2019

Aarhus Letbane I/S - Selskabsudgifter 16.300.000
Operatgrudgifter - forberedelse 9.800.000
Operatgrudgifter - indfasning letbanekgrsel 22.700.000
Variable kgrselsomkostninger 19.000.000
Kapitalomkostninger, afdrag pa lan 17.200.000
Kapitalomkostninger, renter af lan 14.000.000
1 alt forberedelsesomkostninger 99.000.000
Indtaegter

Lanefinansiering, Aarhus Kommune og Region Midtjylland -84.650.000
| alt - Region Midtjylland 14.350.000
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Bilag 9: Aarhus Letbane Drift - budgetoverslag 2017 til 2019

Drift Aarhus Letbane BO 2017* BO 2018 BO 2019

Trafikkgb - Drift Aarhus Letbane 51.800.000 214.400.000 214.400.000
Passagerindtaegter -17.500.000 -82.100.000 -86.100.000
Driftstilskud 34.300.000 132.300.000 128.300.000
Netto driftstilskud 34.300.000 132.300.000 128.300.000

* Fuld idriftsseettelse af Aarhus Letbane pr. 1. oktober 2017.
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Bilag 10a: Togdrift - forslag til budget 2016

Oversigt over udgifter til togdrift

Forslag til
Budgetteret udgiftsfordeling Regnskab 2014 Budget 2015 Budget 2016
Driftstilskud
Udgifter 52.792.479 52.439.000 39.940.000
Indtaegter -16.993.633 -17.300.000 -11.800.000
1 alt driftstilskud 35.798.846 35.139.000 28.140.000
Anleg
Ordinzert investeringstilskud 4.635.000 4.728.000 4.822.000
Ydelse vedrgrende sporombygning Odderbanen 10.152.879 10.154.000 10.154.000
Andel af veerkstedsombygning Odder 0 0 2.000.000
1alt anleg 14.787.879 14.882.000 16.976.000
1 alt togdrift 50.586.725 50.021.000 45.116.000
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Bilag 10b: Togdrift - budgetoverslag 2017 til 2019

Oversigt over udgifter til togdrift

Budgetteret udgiftsfordeling BO 2017 BO 2018 BO 2019
Driftstilskud

Udgifter 22.514.000 22.514.000 22.514.000
Indteegter -2.700.000 -2.700.000 -2.700.000
1 alt driftstilskud 19.814.000 19.814.000 19.814.000
Anleg

Ordinaertinvesteringstilskud 4.822.000 4.822.000 4.822.000
Ydelse vedrgrende sporombygning Odderbanen 0 0 0
Andel af veerkstedsombygning Odder 0 0 0
1 alt anlaeg 4.822.000 4.822.000 4.822.000
1 alt togdrift 24.636.000 24.636.000 24.636.000
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Bilag 11a: Trafikselskabet - forslag til budget 2016

Busadministration Handicapadministration Netto
Regnskab Forslag til Regnskab Forslag til Regnskab Forslag til

Bestillere 2014 Budget 2015 Budget 2016 2014 Budget 2015 Budget 2016 2014 Budget 2015 Budget 2016
Favrskov 608.000 613.000 663.000 297.000 349.000 391.000 905.000 962.000 1.054.000
Hedensted 543.000 485.000 301.000 359.000 342.000 307.000 902.000 827.000 608.000
Herning 2.912.000 2.995.000 2.959.000 535.000 497.000 544.000 3.447.000 3.492.000 3.503.000
Holstebro 1.925.000 1.895.000 1.933.000 396.000 441.000 452.000 2.321.000 2.336.000 2.385.000
Horsens 3.132.000 3.268.000 3.025.000 880.000 876.000 882.000 4.012.000 4.144.000 3.907.000
lkast-Brande 707.000 727.000 744.000 259.000 252.000 253.000 966.000 979.000 997.000
Lemvig 347.000 280.000 281.000 183.000 178.000 184.000 530.000 458.000 465.000
Norddjurs 595.000 563.000 716.000 170.000 197.000 169.000 765.000 760.000 885.000
Odder 272.000 466.000 481.000 235.000 290.000 291.000 507.000 756.000 772.000
Randers 6.716.000 5.942.000 6.143.000 843.000 805.000 827.000 7.559.000 6.747.000 6.970.000
Ringkgbing-Skjern 1.404.000 1.231.000 1.252.000 462.000 439.000 445.000 1.866.000 1.670.000 1.697.000
Sams@ 383.000 344.000 325.000 81.000 95.000 115.000 464.000 439.000 440.000
Silkeborg 4.152.000 4.242.000 4.001.000 796.000 860.000 874.000 4.948.000 5.102.000 4.875.000
Skanderborg 1.104.000 1.110.000 1.100.000 330.000 332.000 322.000 1.434.000 1.442.000 1.422.000
Skive 2.012.000 2.059.000 1.933.000 301.000 296.000 337.000 2.313.000 2.355.000 2.270.000
Struer 551.000 538.000 554.000 169.000 157.000 146.000 720.000 695.000 700.000
Syddjurs 838.000 838.000 864.000 205.000 199.000 161.000 1.043.000 1.037.000 1.025.000
Viborg 3.687.000 3.684.000 3.599.000 660.000 701.000 736.000 4.347.000 4.385.000 4.335.000
Aarhus 34.337.000 33.496.000 30.555.000 6.672.000 6.304.000 5.919.000 41.009.000 39.800.000 36.474.000
Regionen 42.218.000 42.951.000 40.339.000 0 0 0 42.218.000 42.951.000 40.339.000
Akk. Mindreforbrug -13.647.791 -800.595 -14.448.386

Overfgrt resultat 10.100.000 10.100.000

lalt 104.895.209 107.727.000| 101.768.000 13.032.405 13.610.000 13.355.000 117.927.614| 121.337.000f 115.123.000
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Bilag 11b: Trafikselskabet - budgetoverslag 2017 til 2019

Busadministration Handicapadministration Netto
BO 2017 BO 2018 BO 2019 BO 2017 BO 2018 BO 2019 BO 2017 BO 2018 BO 2019

Favrskov 663.000 663.000 663.000 391.000 391.000 391.000 1.054.000 1.054.000 1.054.000
Hedensted 301.000 301.000 301.000 307.000 307.000 307.000 608.000 608.000 608.000
Herning 2.959.000 2.959.000 2.959.000 544.000 544.000 544.000 3.503.000 3.503.000 3.503.000
Holstebro 1.933.000 1.933.000 1.933.000 452.000 452.000 452.000 2.385.000 2.385.000 2.385.000
Horsens 3.025.000 3.025.000 3.025.000 882.000 882.000 882.000 3.907.000 3.907.000 3.907.000
Ikast-Brande 744.000 744.000 744.000 253.000 253.000 253.000 997.000 997.000 997.000
Lemvig 281.000 281.000 281.000 184.000 184.000 184.000 465.000 465.000 465.000
Norddjurs 716.000 716.000 716.000 169.000 169.000 169.000 885.000 885.000 885.000
Odder 481.000 481.000 481.000 291.000 291.000 291.000 772.000 772.000 772.000
Randers 6.143.000 6.143.000 6.143.000 827.000 827.000 827.000 6.970.000 6.970.000 6.970.000
Ringkgbing-Skjern 1.252.000 1.252.000 1.252.000 445.000 445.000 445.000 1.697.000 1.697.000 1.697.000
Samsg@ 325.000 325.000 325.000 115.000 115.000 115.000 440.000 440.000 440.000
Silkeborg 4.001.000 4.001.000 4.001.000 874.000 874.000 874.000 4.875.000 4.875.000 4.875.000
Skanderborg 1.100.000 1.100.000 1.100.000 322.000 322.000 322.000 1.422.000 1.422.000 1.422.000
Skive 1.933.000 1.933.000 1.933.000 337.000 337.000 337.000 2.270.000 2.270.000 2.270.000
Struer 554.000 554.000 554.000 146.000 146.000 146.000 700.000 700.000 700.000
Syddjurs 864.000 864.000 864.000 161.000 161.000 161.000 1.025.000 1.025.000 1.025.000
Viborg 3.599.000 3.599.000 3.599.000 736.000 736.000 736.000 4.335.000 4.335.000 4.335.000
Aarhus 30.555.000 30.555.000 30.555.000 5.919.000 5.919.000 5.919.000 36.474.000 36.474.000 36.474.000
Regionen 40.339.000 40.339.000 40.339.000 0 0 0 40.339.000 40.339.000 40.339.000
Akk. Mindreforbrug

Overfgrt resultat

lalt 101.768.000 101.768.000( 101.768.000) 13.355.000 13.355.000 13.355.000] 115.123.000f 115.123.000] 115.123.000
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Bilag 12a: Kontrolafgifter - forslag til budget 2016

Regnskab 2014

Budget 2015

Forslag til Budget

2016

Kontrolafgifter -15.139.641 -16.600.000 -15.000.000
Overfgrsel af kontrolafgifter til Aarhus kommune 10.681.440 9.628.000 10.000.000
Billetkontroladministration 14.886.466 13.121.000 12.824.000
lalt 10.428.265 6.149.000 7.824.000

Der forventes overfgrt flere kontrolafgifter til indkraevning via Aarhus Kommune end budgettereti 2015 grundet feerre
brugere end ventet betaler afgiften ved fgrste opkraevning. Der forventes desuden en besparelse pa Ignudgifter

grundet udfasning af tidligere ansatte.
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Bilag 12b: Kontrolafgifter - budgetoverslag 2017 til 2019

BO 2017

BO 2018

BO 2019

Kontrolafgifter -15.000.000 -15.000.000 -15.000.000
Overfgrsel af kontrolafgifter til Aarhus kommune 10.000.000 10.000.000 10.000.000
Billetkontroladministration 12.824.000 12.824.000 12.824.000
lalt 7.824.000 7.824.000 7.824.000]
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Bilag 13a: Letbanesekretariat - forslag til budget 2016

Forslag til

Bestiller Regnskab 2014 Budget 2015 Budget 2016

Favrskov 38.000 38.000 39.000
Hedensted 0 0 0
Herning 0 0 0
Holstebro 0 0 0
Horsens 0 0 0
Ikast-Brande 0 0 0
Lemvig 0 0 0
Norddjurs 38.000 38.000 39.000
Odder 38.000 38.000 39.000
Randers 38.000 38.000 39.000
Ringkgbing-Skjern 0 0 0
Samsg@ 0 0 0
Silkeborg 38.000 38.000 39.000
Skanderborg 38.000 38.000 39.000
Skive 0 0 0
Struer 0 0 0
Syddjurs 38.000 38.000 39.000
Viborg 0 0 0
Aarhus 254.000 209.000 213.000
Regionen 338.000 380.000 387.000
Midttrafik 73.000 95.000 97.000
lalt 931.000 950.000 970.000
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Bilag 13b: Letbanesekretariat - budgetoverslag 2017-2019

Bestiller BO 2017 BO 2018 BO 2019
Favrskov N/A N/A N/A
Hedensted N/A N/A N/A
Herning N/A N/A N/A
Holstebro N/A N/A N/A
Horsens N/A N/A N/A
Ikast-Brande N/A N/A N/A
Lemvig N/A N/A N/A
Norddjurs N/A N/A N/A
Odder N/A N/A N/A
Randers N/A N/A N/A
Ringkgbing-Skjern N/A N/A N/A
Samsg N/A N/A N/A
Silkeborg N/A N/A N/A
Skanderborg N/A N/A N/A
Skive N/A N/A N/A
Struer N/A N/A N/A
Syddjurs N/A N/A N/A
Viborg N/A N/A N/A
Aarhus N/A N/A N/A
Regionen N/A N/A N/A
N/A N/A N/A
Midttrafik N/A N/A N/A
lalt N/A N/A N/A
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Bilag 14a: Rejsekort - forslag til budget 2016

25% aktier og 1an 25% udstyr og kontantfinansiering 25% sekretariat Renter
Regnskab Forslag til Regnskab Forslag til Regnskab Forslag til Regnskab Forslag til

Bestillere 2014 Budget 2015 Budget 2016 2014 Budget 2015 Budget 2016 2014 Budget 2015 Budget 2016 2014 Budget 2015 Budget 2016

Favrskov 92.836 0 0 62.699 13.000 4.000 4.357 7.000 1.800 12.903 8.000 7.000
Hedensted 82.577 0 0 102.384 19.000 6.000 7.262 11.000 3.000 16.229 10.000 9.000
Herning 798.503 0 0 580.889 145.000 46.200 38.249 59.000 16.000 120.244 73.000 67.000
Holstebro 465.247 0 0 334.195 80.000 25.400 22.756 35.000 9.500 70.156 43.000 40.000
Horsens 410.724 0 0 902.211 563.000 179.600 139.438 213.000 58.300 0 0 0|
lkast-Brande 144.504 0 0 2.936 0 0 0 0 0 10.202 6.000 6.000
Lemvig 70.716 0 0 5.936 0 0| 0 0 0 5.181 3.000 3.000
Norddjurs 74.573 0 0 29.740 6.000 2.000 1.937 3.000 800 8.205 5.000 5.000
Odder 22.400 0 0 29.740 217.000 2.000 1.937 3.000 800 4.503 3.000 3.000
Randers 1.544.544 0 0 1.074.108 267.000 84.600 76.981 118.000 32.200 228.457 139.000 128.000
Ringkgbing-Skjern 366.078 0 0 238.482 26.000 8.200 15.009 23.000 6.300 46.978 29.000 26.000
Sams@ 101.594 0 0 5.936 0 0| 0 0 0 7.471 5.000 4.000
Silkeborg 557.390 0 0 1.220.457 48.000 228.000 201.410 0 84.200 0 0 0|
Skanderborg 215.876 0 0 219.504 50.000 15.700| 15.009 23.000 6.300 38.573 23.000 22.000|
Skive 633.903 0 0 227.828 33.000 10.400| 13.072 20.000 5.500 65.820 40.000 37.000
Struer 138.592 0 0 66.362 7.000 2.100 3.873 6.000 1.600 15.354 9.000 9.000
Syddjurs 186.989 0 0 99.321 13.000 4.100| 6.294 10.000 2.600 22.190 13.000 12.000|
Viborg 1.127.871 0 0 588.547 121.000 38.600| 35.828 55.000 15.000 139.361 84.000 78.000|
Aarhus 8.041.075 0 0 5.107.072 3.162.000 412.400| 313.736 480.000 131.100 1.125.157 681.000 630.000
Regionen 11.190.547 0 0 9.497.019 3.292.000 1.915.200 641.028 981.000 267.900 1.836.936 1.113.000 1.029.000
1alt 26.266.539 0 0 20.395.367 8.062.000 2.984.500 1.538.176 2.047.000 642.900| 3.773.920 2.287.000 2.115.000

Afdrag Drift Buslager lalt
Regnskab Forslag til Regnskab Forslag til Regnskab Forslag til Regnskab Forslag til

Bestillere 2014 Budget 2015 Budget 2016 2014 Budget 2015 Budget 2016 2014 Budget 2015 Budget 2016 2014 Budget 2015 Budget 2016

Favrskov 37.621 38.000 38.000 3.165 38.000 93.600 0 10.000 500 213.581 114.000 144.900
Hedensted 47314 46.000 46.000 8.452 53.000 135.300 0 17.000 800 264.218 156.000 200.100
Herning 350.587 353.000 353.000 49.818 427.000 919.700 0 90.000 4.100 1.938.289 1.147.000 1.406.000
Holstebro 200.981 208.000 208.000 23.500 225.000 438.800 0 54.000 2.400 1.116.834 645.000 724.100
Horsens 0 0 0 88.482 494.000 1.256.900 0 82.000 3.700 1.540.855 1.352.000 1.498.500
lkast-Brande 29.760 30.000 30.000 366 16.000 15.800 0 0 0 187.769 52.000 51.800
Lemvig 15.112 15.000 15.000 183 8.000 7.900 0 0 0 97.128 26.000 25.900
Norddjurs 23.926 24.000 24.000 2.025 36.000 93.100 0 5.000 200 140.406 79.000 125.100
Odder 13.129 13.000 13.000 1.458 30.000 81.500 0 5.000 200 73.167 271.000 100.500
Randers 666.101 670.000 670.000 63.336 886.000 1.955.300 0 181.000 8.200 3.653.527 2.261.000 2.878.300
Ringkgbing-Skjern 136.754 139.000 139.000 13.115 246.000 389.600 0 35.000 1.600 816.415 498.000 570.700|
Samsg 21.438 22.000 22.000 827 12.000 11.600 0 0 0 137.267 39.000 37.600
Silkeborg 0 0 0 83.110 631.000 1.457.100 0 119.000 5.400 2.062.367 798.000 1.774.700|
Skanderborg 112.458 113.000 113.000 11.113 131.000 344.100 0 35.000 1.600 612.534 375.000 502.700
Skive 191.945 193.000 193.000 12.721 221.000 504.500 0 31.000 1.400 1.145.291 538.000 751.800
Struer 44773 45.000 45.000 3.690 45.000 69.300 0 9.000 400 272.644 121.000 127.400
Syddjurs 64.704 65.000 65.000 5.235 76.000 195.500 0 15.000 700 384.733 192.000 279.900
Viborg 408.590 408.000 408.000 32.530 462.000 996.900 0 84.000 3.800 2.332.727 1.214.000 1.540.300
Aarhus 3.279.527 3.298.000 3.298.000 348.325 6.376.000 15.833.500 0 739.000 33.500 18.214.891 14.736.000 20.338.500
Regionen 5.353.486 5.389.000 5.389.000 1.187.241 7.850.000 17.371.700 0 1.509.000 0 29.706.257 20.134.000 25.972.800
1alt 10.998.206 11.069.000 11.069.000 1.938.692 18.263.000 42.171.700] 0 3.020.000 68.500| 64.910.900 44.748.000 59.051.600
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Bilag 14b: Rejsekort - budgetoverslag 2017-2019

Rejsekorti alt

Bestillere BO 2017 BO 2018 BO 2019

Favrskov 120.000 118.000 112.000
Hedensted 177.000 176.000 169.000
Herning 1.185.000 1.165.000 1.130.000
Holstebro 587.000 575.000 554.000
Horsens 1.108.000 1.090.000 1.060.000
Ikast-Brande 13.000 8.000 4.000
Lemvig 7.000 4.000 2.000
Norddjurs 110.000 108.000 106.000
Odder 95.000 95.000 89.000
Randers 2.469.000 2.432.000 2.365.000
Ringkgbing-Skjern 501.000 491.000 475.000
Samsg 10.000 6.000 3.000
Silkeborg 1.240.000 1.217.000 1.177.000
Skanderborg 444,000 440.000 429.000
Skive 588.000 569.000 550.000
Struer 90.000 86.000 80.000
Syddjurs 234.000 228.000 219.000
Viborg 1.244.000 1.212.000 1.165.000
Aarhus 18.465.000 18.239.000 17.967.000
Regionen 22.143.000 21.897.000 21.382.000
lalt 50.830.000 50.156.000 49.038.000
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Bilag 15a: Rejsekort Letbane - forslag til budget 2016

Rejsekortudstyr pa Letbanen Regnskab 2014 Budget 2015

Forslag til
Budget 2016

Udstyr +installation 3.908.160
Network fee 150.962
Levering af El - tavler 18 - stk 63.938
Diverse installation i forbindelse med hver station (afsat) 25.575
Etablering af fundament i forbindelse med perronkasse (53 stk) 63.938
Etablering af fundmenter i jord - inklusiv ground ploug m.v. (24 stk) 166.238
Udstyr udover CR125 1.959.372
Ombygning af stationer og jording (Grenabanen) (Platin oginstallation) 580.000
Ombygning af stationer og jording (Odderbanen) (Platin og installation) 145.000
Etablering af TDC linjer (fordyrelse ift. CR125 (PDO)) 225.000
Ekstraordinare foranstaltninger (Vejrlig, Vinterforanstaltninger) 1.000.000
Overtagelse af udstyr pa Grenabanen (2017) 0
]
Rejsekort pa Aarhus Letbane PNNm.wum_ 8.288.000
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Bilag 15b: Rejsekort Letbane - budgetoverslag 2017 til 2019

Rejsekortudstyr pa Letbanen

Udstyr +installation

Network fee

Levering af El - tavler 18 - stk

Diverseinstallation i forbindelse med hver station (afsat)

Etablering af fundament i forbindelse med perronkasse (53 stk)
Etablering af fundmenter i jord - inklusiv ground ploug m.v. (24 stk)
Udstyr udover CR125

Ombygning af stationer og jording (Grenabanen) (Platin og installation)
Ombygning af stationer og jording (Odderbanen) (Platin oginstallation)
Etablering af TDC linjer (fordyrelse ift. CR125 (PDO))

Ekstraordinare foranstaltninger (Vejrlig, Vinterforanstaltninger)
Overtagelse af udstyr pa Grenabanen (2017)

BO 2017
156.326

O OO OO OO0 oo o o

BO 2018

O O O OO0 OO0 OO0 o o o

BO 2019

O O 0O O O OO0 OO0 o oo

Rejsekort pa Aarhus Letbane

156.326

(=)

(=)
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20. januar 2016 0-3-3-07 Thomas D. Mikkelsen tdm@midttrafik.dk 8740 8364

Bekendtggrelse nr. 1374 om vedtaegter for organisering
af trafikselskaber (standardvedtaegt)

I medfgr af § 2, stk. 5, i lov om trafikselskaber, jf. lovbekendtggrelse nr. 323 af 20. marts
2015, og efter forhandling med social- og indenrigsministeren fastsaettes efter bemyndigelse i
henhold til § 31, stk. 1:

8§ 1. For de trafikselskaber vest for Storebeaelt, der er oprettet i medfgr af lovens § 1, stk. 1,
1. pkt., geelder den standardvedtaegt, som er vedlagt som bilag 1.

Stk. 2. Fglgende bestemmelser i bilag 1 kan ikke fraviges: §§ 2, 8-11, 13-14, 16, 19-23 og
27-33.

Stk. 3. Bestemmelsen i bilag 1, § 27, kan fraviges i saerlige tilfaelde, hvis transport- og
bygningsministeren giver tilladelse hertil.

§ 2. For det trafikselskab pa Sjzelland, der er oprettet i medfgr af lovens § 1, stk. 2, gaelder
den standardvedtaegt, som er vedlagt som bilag 2.

Stk. 2. Fglgende bestemmelser i bilag 2 kan ikke fraviges: §§ 2, 8-11, 13-14, 16, 19-23, 27
og 28-35.

Stk. 3. Bestemmelserne i bilag 2, § 27-29, kan fraviges i seerlige tilfaelde, hvis transport- og
bygningsministeren giver tilladelse hertil.

§ 3. Trafikselskaberne naevnt i §§ 1-2 skal i medfgr af lovens § 2, stk. 4, sende vedtaegterne
og a&ndringer heraf til godkendelse hos transport- og bygningsministeren og social- og
indenrigsministeren, der har en frist pd 12 uger for indsigelser. Fristen kan forlaenges af
transport- og bygningsministeren eller social- og indenrigsministeren med en begrundet
udtalelse for forlaengelsen. Har trafikselskabet ikke inden fristens udlgb modtaget indsigelser
eller begrundet udtalelse for forlaengelse, anses vedtaegterne for godkendt.

8 4. Bekendtggrelsen traeder i kraft den 1. januar 2016.

Stk. 2. Bekendtggrelse nr. 1008 af 9. oktober 2006 om vedtaegter for organisering af
trafikselskaber (standardvedtaegt) ophaeves.

Stk. 3. Trafikselskabernes vedtsegter, som er vedtaget pd denne bekendtggrelses
ikrafttreedelsestidspunkt, er geeldende, indtil de aflgses af vedtaegter i henhold til denne
bekendtggrelse. Vedtaegter i henhold til denne bekendtggrelse skal vaere godkendt af
trafikselskabernes bestyrelser den 1. marts 2016.

Trafik- og Byggestyrelsen, den 25. november 2015

Carsten Falk Hansen

/ Jan Albrecht

Bilag 1
Trafikselskaber vest for Storebeaelt

Praeambel

Region xx [og Region xx] etablerer et trafikselskab, der daekker xx Kommunes, xx
Kommunes. . . og xx Kommunes omrade. (Udmeldt g-kommune skrives ud af preeamblen)

Etableringen sker i henhold til lov om trafikselskaber.



Selskabets navn og formal
§ 1. Selskabets navn er . .

§ 2. Selskabets formal er i overensstemmelse med lov om trafikselskaber at varetage fglgende
opgaver inden for selskabets omrade:

1) offentlig servicetrafik i form af almindelig rutekgrsel,

2) fastseettelse af takster og billetteringssystemer,

3) koordinering og planlaegning af offentlig servicetrafik,

4) individuel handicapkgrsel for sveert bevaegelseshaemmede og
5) privatbaner.

§ 3. Selskabet kan efter aftale med regionen eller vejmyndigheden overtage ejerskab eller
varetage opsatning og drift mv. af faste anlaeg, der relaterer sig til offentlig servicetrafik som
eksempelvis terminaler, ventesale, stoppesteder, laeskure, informations-/stoppestedsstandere,
skraldespande og anlaeg til optimering af vejfremkommelighed.

Stk. 2. Selskabet kan medfinansiere faste anleeg, der relaterer sig til offentlig servicetrafik.
Selskabet kan beslutte, at det alene er de deltagende kommuner i selskabet, der bidrager til
og har indflydelse p& en sddan medfinansiering.

§ 4. Selskabets opgaver omfatter ogsd samarbejde om offentlig servicetrafik, der krydser
greensen mellem to trafikselskabers omrade, jf. lovens § 5, stk. 4.

§ 5. Selskabet kan samarbejde med andre trafikselskaber om individuel handicapkgrsel for
svaert bevaegelseshaeammede, som krydser graenserne mellem mere end to trafikselskabers
omrader, jf. lovens § 5, stk. 5. Selskabet kan endvidere samarbejde med andre trafikselskaber
om opgaver, som trafikselskaberne varetager vedrgrende trafik, som kommunen eller regionen
skal varetage efter anden lovgivning, jf. lovens § 5, stk. 6, og som krydser graensen eller
graenserne mellem to eller flere trafikselskabers omrader.

§ 6. Selskabet kan efter aftale med en kommune eller en region varetage opgaver vedrgrende
trafik, som kommunen eller regionen skal varetage efter anden lovgivning, jf. lovens § 5, stk.
6. Kommunen eller regionen skal selv betale for den pageeldende trafik.

§ 7. Selskabet kan efter aftale med en kommune varetage opgaver vedrgrende driften af en
faergerute pa kommunens vegne, jf. lovens § 5, stk. 7. Kommunen skal selv afholde alle
udgifter forbundet med selskabets drift af faergeruten.

Repraesentantskabet

§ 8. Repraesentantskabet bestdr af 1 medlem fra hver deltagende kommune. Medlemmet
veelges af og blandt hver af de deltagende kommuners kommunalbestyrelser.

§ 9. Valg til repraesentantskabet sker for kommunalbestyrelsens funktionsperiode. Mandaterne
vedvarer, indtil valg af nye medlemmer har fundet sted. Funktionsperioden for kommunale
repraesentanter, der repraesenterer en g-kommune, ophgrer, hvis en g-kommune ikke leengere
deltager i selskabet.

§ 10. Repraesentantskabet udpeger de kommunale repraesentanter til selskabets bestyrelse
ved forholdstalsvalg efter bestemmelsen i § 24, stk. 3, i lov om kommunernes styrelse, jf. dog
stk. 2. Er en kommunal repraesentant fra en g-kommune, der ikke lzengere deltager i
selskabet, udpeget til selskabets bestyrelse, udtraeder denne af bestyrelsen. Den gruppe inden
for repraesentantskabet, der har udpeget den kommunale repraesentant fra g-kommunen,
udpeger en ny kommunal repraasentant til selskabets bestyrelse ved repraesentantens
udtraeden.



Stk. 2. Det medlem af repraesentantskabet, der er udpeget af kommunalbestyrelsen i den
kommune, der yder det stgrste arlige tilskud til selskabets finansiering, deltager ikke i
udpegningen efter stk. 1. Ved udpegningen skal de senest foreliggende, endeligt godkendte
kommunale regnskaber laegges til grund for afggrelsen af, hvilken kommune der yder det
stgrste tilskud. Ved efterfglgende udpegninger skal de senest foreliggende, endeligt godkendte
kommunale regnskaber i de deltagende kommuner laegges til grund for afggrelsen af, hvilken
kommune der yder det stgrste tilskud.

§ 11. Repraesentantskabet skal godkende bestyrelsens beslutning om den forholdsmaessige
fordeling af de deltagende parters tilskud til selskabets finansiering.

Stk. 2. Repraesentantskabet skal godkende bestyrelsens forslag til aendringer af eller tillaeg til
denne vedtaegt.

Stk. 3. Repraesentantskabet skal derudover treeffe beslutning i sager, som bestyrelsen
forelaegger.

§ 12. Repraesentantskabet holder mgde mindst 1 gang arligt.

§ 13. Der ydes reprasentantskabsmedlemmer diseter og erstatning for dokumenteret tabt
arbejdsfortjeneste m.v. efter § 16 a i lov om kommunernes styrelse.

Bestyrelsen

§ 14. Selskabet ledes af en bestyrelse pa x [mindst 5 og hgjst 9] medlemmer, heraf 2 udpeget
af og blandt regionsrddet [ For trafikselskaber, der omfatter kommuner i 2 regioner: 1 udpeget
af og blandt medlemmerne i xx Regionsrad og 1 udpeget af og blandt medlemmer i yy
Regionsrad], 1 udpeget af og blandt kommunalbestyrelsen i den kommune, der yder det
stgrste arlige tilskud til selskabets finansiering, jf. § 10, stk. 2, og yy udpeget af og blandt
repraesentantskabet, jf. § 10.

§ 15. For hvert bestyrelsesmedlem veelges efter § 14 en suppleant. Suppleanten indtraeder i
alle tilfaelde af medlemmets forfald.

§ 16. Valg til bestyrelsen sker for kommunalbestyrelsens og regionsradets funktionsperiode.
Mandaterne vedvarer, indtil nyvalg har fundet sted. Funktionsperioden for kommunale
repraesentanter, der repraesenterer en g-kommune, ophgrer, hvis en g-kommune ikke leengere
er deltagende i selskabet, jf. § 10, stk. 1.

§ 17. Bestyrelsen veelger selv blandt sine medlemmer en formand og naestformand.
§ 18. Bestyrelsen fastseaetter selv sin forretningsorden.

§ 19. Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar mindst halvdelen af medlemmerne er til stede. Dog
skal mindst et af regionsradsmedlemmerne vaere til stede, nar der traeffes beslutninger om
retningslinjerne for finansiering af selskabet, jf. § 27, stk. 3.

§ 20. Beslutninger trzeffes ved stemmeflertal. Dette gaelder dog ikke for beslutninger
vedrgrende finansiering, budget og regnskab, som kraever 2/3 flertal. Dog har et
regionsradsmedlem af bestyrelsen eller, hvis et regionsrad har flere medlemmer, disse
medlemmer i forening vetoret, for sa vidt angar beslutninger om retningslinjerne for
finansieringen af selskabet, jf. § 27, stk. 3.

§ 21. Der ydes bestyrelsesmedlemmerne dizseter og erstatning for dokumenteret tabt
arbejdsfortjeneste m.v. efter § 16 a i lov om kommunernes styrelse. Bestyrelsen kan med
tilsynsmyndighedens godkendelse beslutte, at der i stedet ydes et fast vederlag afhaengigt af
den arbejdsbyrde, der er forbundet med varetagelsen af det enkelte bestyrelseshverv.



§ 22. Bestyrelsen har det overordnede ansvar for selskabet, herunder for en gkonomisk
forsvarlig drift.

Stk. 2. Bestyrelsen skal sikre, at selskabet ledes i overensstemmelse med lov om
trafikselskaber.

Stk. 3. Bestyrelsen ansaetter og afskediger direktionen.
§ 23. Bestyrelsen traeffer endvidere beslutning om:

. retningslinjer for selskabets finansiering, jf. § 27, stk. 3

. arsbudget, flerarige budgetoverslag samt arsregnskab, jf. §§ 28-29 og 30, stk. 2,

. forslag til budgetrevision ved periodisk budgetopfglgning (forventet regnskab),

. takster og billetteringssystemer for den trafik, der varetages af selskabet, herunder
kontrolafgift

. rejseregler,

. trafikplan for serviceniveauet for den offentlige servicetrafik inden for selskabets omrade, if.
bekendtggrelse om samarbejde ved koordinering og planlaegning af offentlig servicetrafik
m.v.,

7. udbudsstrategier,

8. regler for individuel handicapkgrsel for sveert beveegelseshaemmede, jf. § 5,

9. overordnede rammer for trafikinformation og markedsfaring,

10. medfinansiering og ejerskab af faste anlag, der relaterer sig til offentlig servicetrafik, samt

vilkar herfor, herunder vedrgrende regionernes deltagelse, jf. § 3,

11. kasse- og regnskabsregulativ samt revisionsregulativ,

12. fuldmagt til repreesentation pd generalforsamlinger i aktieselskaber,

13. udpegning af bestyrelsesmedlemmer til aktieselskaber,

14. valg af sagkyndig revision,

15. forslag til @endringer i og tilleeg til denne vedtaegt og
16. sager, som bestyrelsen eller direktionen anser for sa vaesentlige, at de bgr afggres af

bestyrelsen.
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Direktion
§ 24. Direktionen bestar af en direktgr.

§ 25. Direktionen har ansvaret for selskabets daglige drift og varetager den administrative og
gkonomiske ledelse inden for rammerne af det vedtagne budget og inden for de af bestyrelsen
udstukne rammer.

Stk. 2. Direktionen har over for bestyrelsen ansvaret for, at bestyrelsens beslutninger
gennemfgres.

Stk. 3. Direktionen ansaetter og afskediger selskabets personale.

§ 26. Direktionen afgiver forslag til bestyrelsens beslutning om de sager, hvori bestyrelsen
treeffer beslutning, jf. § 23.

Stk. 2. Direktionen foreleegger efter bestyrelsens eller direktionens beslutning sager til
orientering for bestyrelsen.

Finansiering

§ 27. Ingen kommune kan forpligtes til at betale mere end kommunens forholdsmaessige
forbrug af selskabets ydelser, herunder individuel handicapkgrsel, jf. lovens § 3, stk. 2.

Stk.2. En region kan ikke forpligtes til at bidrage med mere end udgifterne til privatbaner og
busbetjening af regional betydning i den pagaeldende region samt de hertil svarende andele af
selskabets administrationsudgifter.



Stk. 3. Bestyrelsen fastsaetter naermere retningslinjer for selskabets finansiering.

Regnskab og budget

§ 28. Forslag til arsbudget for det kommende regnskabsar og til flerdrige budgetoverslag
udarbejdes af direktionen til bestyrelsen efter indhentelse af gnsker fra
kommunalbestyrelserne i de deltagende kommuner og regionsradet [regionsrddene] om det
kommende ars trafikruter, herunder gnsker til linjeféring og frekvenser. Budgetforslag og
forslag til flerdrige budgetoverslag sendes til de deltagende kommuners kommunalbestyrelser
og regionsradet [regionsradene] senest 5 uger, fgr bestyrelsen traffer beslutning om
budgettets og budgetoverslagenes vedtagelse.

Stk. 2. Bestyrelsen treeffer beslutning om arsbudgettets og budgetoverslagenes vedtagelse
senest den 15. september forud for det padgseldende regnskabsar.

Stk. 3. Arsbudget og flerdrige budgetoverslag udarbejdes i gvrigt i overensstemmelse med
reglerne i den kommunale styrelseslovgivning.

§ 29. Selskabets regnskabsar er kalenderaret. Arsregnskabet aflaegges af direktionen til
bestyrelsen i overensstemmelse med reglerne i den kommunale styrelseslovgivning.

§ 30. Selskabets regnskaber revideres af en af bestyrelsen valgt og af tilsynsmyndigheden, jf.
§ 31, godkendt sagkyndig revisor. Regnskabet revideres i overensstemmelse med reglerne i
den kommunale styrelseslovgivning.

Stk. 2. Bestyrelsen afgiver arsregnskabet til revisionen. Efter at revisionen har afgivet
bemaerkninger til drsregnskabet, treeffer bestyrelsen afggrelse om revisionens bemaerkninger
og regnskabets godkendelse.

Stk. 3. Arsregnskabet med revisionens bemaerkninger og bestyrelsens afggrelser herom
sendes til tilsynsmyndigheden i overensstemmelse med reglerne i den kommunale
styrelseslovgivning.

Stk. 4. Arsregnskabet med revisionens bemaerkninger og bestyrelsens afggrelser herom skal
af bestyrelsen forelaegges for repraesentantskabet til orientering.

Tilsyn

§ 31. Tilsyn med selskabet varetages af Statsforvaltningen i overensstemmelse med reglerne i
den kommunale styrelseslovgivning.

§ 32. Beslutninger om selskabets oprettelse af eller deltagelse i selskaber kraever
tilsynsmyndighedens godkendelse.

Stk. 2. Beslutninger om optagelse af 18n og patagelse af garantiforpligtelser m.v. skal ske i
overensstemmelse med reglerne i den kommunale styrelseslovgivning, herunder reglerne om
tilsynsmyndighedens godkendelse.

Ikrafttraeden og andring af vedtaegten
§ 33. Vedtagten traeder i kraft den .

Stk. 2. AEndringer i vedtaegten, herunder zendringer vedrgrende selskabets geografiske
omrade, skal vedtages af bestyrelsen og godkendes af repraesentantskabet og regionsradet

[regionsradene]. Selskabets vedtaegter og eendringer heraf skal godkendes af transport- og
bygningsministeren og social- og indenrigsministeren.
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Trafikselskabet pa Sjzlland

Praeambel

Region Hovedstaden og Region Sjzlland samt samtlige kommuner i de to regioner, bortset
fra Bornholms Regionskommune, etablerer ét samlet trafikselskab, der daekker de to regioners
geografiske omrade, bortset fra Bornholm.

Etableringen sker i henhold til lov om trafikselskaber.

Selskabets navn og formal
§ 1. Selskabets navn er . .

§ 2. Selskabets formal er i overensstemmelse med lov om trafikselskaber at varetage fglgende
opgaver inden for selskabets omrade:

1) offentlig servicetrafik i form af almindelig rutekgrsel,

2) fastseettelse af takster og billetteringssystemer,

3) koordinering og planlaegning af offentlig servicetrafik,

4) individuel handicapkgrsel for sveert bevaegelseshaemmede og

5) privatbaner.

§ 3. Selskabet kan efter aftale med regionen eller vejmyndigheden overtage ejerskab eller
varetage opsaetning og drift mv. af faste anlaeg, der relaterer sig til offentlig servicetrafik, som
eksempelvis terminaler, ventesale, stoppesteder, laeskure, informations/stoppestedsstandere,
skraldespande og anlag til optimering af vejfremkommelighed.

Stk. 2. Selskabet kan medfinansiere faste anlaeg, der relaterer sig til offentlig servicetrafik.
Selskabet kan beslutte, at det alene er de deltagende kommuner i selskabet, der bidrager til
og har indflydelse pa en sadan medfinansiering.

§ 4. Selskabets opgaver omfatter ogsa samarbejde om offentlig servicetrafik, der krydser
greensen mellem to trafikselskabers omrade, jf. lovens § 5, stk. 4.

§ 5. Selskabet kan samarbejde med andre trafikselskaber om individuel handicapkgrsel for
svaert bevaegelseshaammede, som krydser greenserne mellem mere end to trafikselskabers
omrader, jf. lovens § 5, stk. 5. Selskabet kan endvidere samarbejde med andre trafikselskaber
om opgaver, som trafikselskaberne varetager vedrgrende trafik, som kommunen eller regionen
skal varetage efter anden lovgivning, jf. lovens § 5, stk. 6, og som krydser gransen eller
greenserne mellem to eller flere trafikselskabers omrader.

§ 6. Selskabet kan efter aftale med en kommune eller en region varetage opgaver vedrgrende
trafik, som kommunen eller regionen skal varetage efter anden lovgivning, jf. lovens § 5, stk.
6. Kommunen eller regionen skal selv betale for den pagaeldende trafik.

§ 7. Selskabet kan efter aftale med en kommune varetage opgaver vedrgrende driften af en
faergerute pa kommunens vegne, jf. lovens § 5, stk. 7. Kommunen skal selv afholde alle
udgifter forbundet med selskabets drift af faergeruten.

Repraesentantskabet

§ 8. Repraesentantskabet bestdr af 1 medlem fra hver kommune. Medlemmet vaelges af og
blandt hver af de deltagende kommuners kommunalbestyrelser.

Stk. 2. De deltagende kommuner veelger pd samme vis en stedfortraeder for det valgte
medlem. Stedfortraederen deltager i repraesentantskabets mgder i alle tilfeelde af medlemmets
forfald.



§ 9. Valg til repraesentantskabet sker for kommunalbestyrelsens funktionsperiode. Mandaterne
vedvarer, indtil valg af nye medlemmer har fundet sted.

§ 10. Repraesentantskabet udpeger de kommunale repraesentanter til selskabets bestyrelse
ved forholdstalsvalg efter bestemmelsen i § 24, stk. 3, i lov om kommunernes styrelse, jf. dog
stk. 2.

Stk. 2. Det medlem af repraesentantskabet, der er udpeget af kommunalbestyrelsen i den
kommune, der yder det stgrste arlige tilskud til selskabets finansiering, deltager ikke i
udpegningen efter stk. 1. Ved udpegningen af bestyrelsen laegges budgettet for det ar, hvor
bestyrelsen tiltraeder, til grund for afggrelsen af, hvilken kommune der yder det stgrste tilskud.
Ved efterfglgende udpegninger skal de senest foreliggende, endeligt godkendte kommunale
regnskaber i de deltagende kommuner laegges til grund for afggrelsen af, hvilken kommune
der yder det stgrste tilskud.

§ 11. Repraesentantskabet skal godkende bestyrelsens beslutning om den forholdsmaessige
fordeling af de deltagende parters tilskud til selskabets finansiering.

Stk. 2. Reprassentantskabet skal godkende bestyrelsens forslag til aendringer af eller tillaeg til
denne vedtaegt.

Stk. 3. Repraesentantskabet skal derudover treeffe beslutning i sager, som bestyrelsen
forelaegger.

§ 12. Repraesentantskabet holder mgde mindst 1 gang arligt.

§ 13. Der ydes repraesentantskabsmedlemmer diaeter og erstatning for dokumenteret tabt
arbejdsfortjeneste m.v. efter § 16 a i lov om kommunernes styrelse.

Bestyrelsen

§ 14. Selskabet ledes af en bestyrelse pa x [mindst 5 og hgjst 9] medlemmer, heraf 1 medlem
udpeget af og blandt regionsradet for Region Sjeelland og 1 medlem udpeget af og blandt
regionsradet for Region Hovedstaden, 1 udpeget af og blandt kommunalbestyrelsen i den
kommune, der yder det stgrste arlige tilskud til selskabets finansiering, jf. § 10, stk. 2, og y
udpeget af og blandt reprasentantskabet, jf. § 10.

§ 15. For hvert bestyrelsesmedlem veelges efter § 14 en suppleant. Suppleanten indtraeder i
alle tilfaelde af medlemmets forfald.

§ 16. Valg til bestyrelsen sker for kommunalbestyrelsens og regionsradets funktionsperiode.
Mandaterne vedvarer, indtil nyvalg har fundet sted.

§ 17. Bestyrelsen veelger selv blandt sine medlemmer en formand og naestformand.
§ 18. Bestyrelsen fastsaetter selv sin forretningsorden.

§ 19. Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar mindst halvdelen af medlemmerne er til stede; dog
skal mindst ét af regionsradsmedlemmerne vaere til stede.

§ 20. Beslutninger traeffes ved stemmeflertal. Dette gaelder dog ikke for beslutninger
vedrgrende finansiering, budget og regnskab, som kraever 2/3 flertal.

§ 21. Der ydes bestyrelsesmedlemmerne dizeter og erstatning for dokumenteret tabt
arbejdsfortjeneste m.v. efter § 16 a i lov om kommunernes styrelse. Bestyrelsen kan med
tilsynsmyndighedens godkendelse beslutte, at der i stedet ydes et fast vederlag afthaengigt af
den arbejdsbyrde, der er forbundet med varetagelsen af det enkelte bestyrelseshverv.



§ 22. Bestyrelsen har det overordnede ansvar for selskabet, herunder for en gkonomisk
forsvarlig drift.

Stk. 2. Bestyrelsen skal sikre, at selskabet ledes i overensstemmelse med lov om
trafikselskaber.

Stk. 3. Bestyrelsen ansaetter og afskediger direktionen.
§ 23. Bestyrelsen traeffer endvidere beslutning om:

1. 8rsbudget, flerdrige budgetoverslag samt arsregnskab, jf. §§ 28-29 og § 30, stk. 2,

2. forslag til budgetrevision ved periodisk budgetopfalgning (forventet regnskab),

3. takster og billetteringssystemer for den trafik, der varetages af selskabet, herunder
kontrolafgift

4. rejseregler,

5. trafikplan for serviceniveauet for den offentlige servicetrafik inden for selskabets omrade, jf.
bekendtggrelse om samarbejde ved koordinering og planlaegning af offentlig servicetrafik
m.v.,

6. udbudsstrategier,

7. regler for individuel handicapkgrsel for sveert bevaegelsesheemmede, jf. § 5,

8. overordnede rammer for trafikinformation og markedsfgring,

9. medfinansiering og ejerskab af faste anlaeg, der relaterer sig til offentlig servicetrafik, samt
vilkdr herfor, herunder vedrgrende regionernes deltagelse, ijf. § 3,

10. kasse- og regnskabsregulativ samt revisionsregulativ,

11. fuldmagt til repreesentation pd generalforsamlinger i aktieselskaber,

12. valg af sagkyndig revision,

13. forslag til @ndring i og tilleeg til denne vedtaegt og

14. sager, som bestyrelsen eller direktionen anser for sa vaesentlige, at de bgr afggres af
bestyrelsen

Direktion
§ 24. Direktionen bestar af en direktgr.

§ 25. Direktionen har ansvaret for selskabets daglige drift og varetager den administrative og
gkonomiske ledelse inden for rammerne af det vedtagne budget og inden for de af bestyrelsen
udstukne rammer.

Stk. 2. Direktionen har over for bestyrelsen ansvaret for, at bestyrelsens beslutninger
gennemfgres.

Stk. 3. Direktionen ansaetter og afskediger selskabets personale.

§ 26. Direktionen afgiver forslag til bestyrelsens beslutning om de sager, hvori bestyrelsen
treeffer beslutning, jf. § 23.

Stk. 2. Direktionen foreleegger efter bestyrelsens eller direktionens beslutning sager til
orientering for bestyrelsen.

Finansiering

§ 27. Region Hovedstaden og Region Sjezelland bidrager med et tilskud svarende til udgifterne
til privatbaner og busruter af regional betydning.

Stk. 2. Regionale ruter, som kun betjener én region, betales af den pdgaeldende region.
Finansieringen af regionale busruter, der krydser regionsgransen, aftales mellem regionerne.

§ 28. De deltagende kommuner bidrager med et tilskud svarende til udgifterne til de lokale
busruter og udgifterne til individuel handicapkgrsel for kommunens egne borgere.



Stk. 2. Lokale busruter inden for trafikselskabet pa Sjzellands geografiske omrade, som kun
betjener én kommune, betales af den pagaeldende kommune.

Stk. 3. @vrige lokale ruter inden for trafikselskabet pd Sjzellands geografiske omrade betales
af trafikselskabet pd Sjeellands deltagende kommuner. 80 pct. af rutens udgifter fordeles
mellem de bergrte kommuner ud fra kommunernes andel af bussens samlede kgreplanstimer,
mens de resterende 20 pct. daekkes af alle kommuner ud fra kommunernes forholdsmaessige
befolkningstal i forhold til den region, som kommunerne er beliggende i.

§ 29. Trafikselskabets udgifter til administration og drift daekkes delvis af de to regioner pa
baggrund af et grundbelgb fordelt pd hver region, der er fastsat af trafikselskabet, og delvis af
de to regioner og de deltagende kommuner pa baggrund af deres forholdsmaessige andel af
det samlede antal kgreplanstimer, der udfgres inden for henholdsvis Region Hovedstadens og
Region Sjzellands omrade, jf. lovens § 3, stk. 3.

Regnskab og budget

§ 30. Forslag til arsbudget for det kommende regnskabsar og til flerarige budgetoverslag
udarbejdes af direktionen til bestyrelsen efter indhentelse af gnsker fra
kommunalbestyrelserne i de deltagende kommuner og regionsradene om det kommende ars
trafikruter, herunder gnsker til linjefgring og frekvenser. Budgetforslag og forslag til flerarige
budgetoverslag sendes til de deltagende kommuners kommunalbestyrelser og regionsradene
senest 5 uger, fgr bestyrelsen treeffer beslutning om budgettets og budgetoverslagenes
vedtagelse.

Stk. 2. Bestyrelsen traeffer beslutning om &rsbudgettets og budgetoverslagenes vedtagelse
senest den 15. september forud for det padgseldende regnskabsar.

Stk. 3. Arsbudget og flerdrige budgetoverslag udarbejdes i gvrigt i overensstemmelse med
reglerne i den kommunale styrelseslovgivning.

§ 31. Selskabets regnskabsar er kalenderaret. Arsregnskabet aflaegges af direktionen til
bestyrelsen i overensstemmelse med reglerne i den kommunale styrelseslovgivning.

§ 32. Selskabets regnskaber revideres af en af bestyrelsen valgt og af tilsynsmyndigheden, jf.
§ 33, godkendt sagkyndig revisor. Regnskabet revideres i overensstemmelse med reglerne i
den kommunale styrelseslovgivning.

Stk. 2. Bestyrelsen afgiver arsregnskabet til revisionen. Efter at revisionen har afgivet
bemaerkninger til drsregnskabet, treeffer bestyrelsen afggrelse om revisionens bemaerkninger
0g regnskabets godkendelse.

Stk. 3. Arsregnskabet med revisionens bemaerkninger og bestyrelsens afggrelser herom
sendes til tilsynsmyndigheden i overensstemmelse med reglerne i den kommunale
styrelseslovgivning.

Stk. 4. Arsregnskabet med revisionens bemaerkninger og bestyrelsens afggrelser herom skal
af bestyrelsen forelaegges for repraesentantskabet til orientering.

Tilsyn

§ 33. Tilsyn med selskabet varetages af Statsforvaltningen i overensstemmelse med reglerne i
den kommunale styrelseslovgivning.

§ 34. Beslutning om selskabets oprettelse af eller deltagelse i selskaber kraever
tilsynsmyndighedens godkendelse.

Stk. 2. Beslutninger om optagelse af 1an og patagelse af garantiforpligtelse m.v. skal ske i
overensstemmelse med reglerne i den kommunale styrelseslovgivning, herunder reglerne om
tilsynsmyndighedens godkendelse.



Ikrafttraeden og andring af vedtaegten
§ 35. Vedtaegten traeder i kraft den

Stk. 2. /FEndringer i vedteegten skal vedtages af bestyrelsen og godkendes af
repraesentantskabet og regionsradene for Region Hovedstaden og Region Sjzelland. Selskabets
vedtaegter og andringer heraf skal godkendes af transport- og bygningsministeren og social-
0g indenrigsministeren.

10



&)
midttrafik

Dato Journalnr Sagsbehandler e-mail Telefon

20. januar 2015 1-25-11-2-15 Michael Steinberg msg@midttrfaik.dk 8740 8222

Evaluering af forsgg med mobilbetaling i Horsens

Resumé

Der er i efteraret 2015 gennemfgrt et forsgg med mobilbetaling i bybusserne i Horsens. Forsgget omfatter brugen af
MobilePay POS (Point of Sale), som er en mobilbetalingslgsning udviklet til detailhandlen, og som har til formal at
understgtter en hurtig og sikker elektronisk betaling.

Fglgende succeskriterier har vaeret omdrejningspunkt for forsgget:

e at kunderne er positive omkring MobilePay som betalingsmade af billetter i busserne
e atlgsningen ikke ma pavirke ekspeditionstiden og rejsetiden vaesentligt

e  at det tekniske virker stabilt og hurtigt

e at chauffgrerne har en god oplevelse af systemet

Forsgget startede 15. sept. hvor det i bybusserne i Horsens har veeret muligt for kunderne at betale enkeltbilletter
med MobilePay. Det er kun betalingen, som sker via mobiltelefonen. Chauffgrer udsteder fortsat en papirbillet til
kunderne. Der er gennemfgrt en evaluering af forsgget. Data til evalueringen omfatter tal og fakta udskrevet fra back
office, interviewundersggelse af kunder og chauffgrer og der er samlet erfaringer og input fra involverede aktgrer.
Kundeundersggelsen havde 70 respondenter.

Evaluering har fglgende hovedkonklusioner:

e 36% af de interviewede kunder har prgvet at bruge MobilePay til betaling af busbilletten, og er generelt glade
for Ipsningen. Mange gvrige kunder er positive og vil maske bruge det. Enkelte vil slet ikke bruge det.

e Dererforetaget i alt 3.309 betalinger med MobilePay. Gennem forsggsperioden har brugen veeret jeevnt sti-
gende, men set i forhold til det samlede salg enkeltbilletter, er andelen af kunder der betaler med MobilePay
5 %. De gvrige betaler med kontanter.

e Etflertal af chauffgrerne oplever de har faet flere opgaver med den mobilbetalingslgsning som testes, og at
det tager laengere tid pr. billetsalg. Ligeledes har de haft sveert ved at gennemskue hvad der sker, nar Igsnin-
gen ikke umiddelbart fungerer. Chauffgrerne er seerligt kritiske omkring kasseafstemning.

e Arrivas driftsledelse ser generelt positivt pa mobilbetaling i busserne, men de peger p3, at den manglende in-
tegration mellem mobilbetalingen og det eksisterende billetteringssystem (som er en del af rejsekortudsty-
ret) er en medvirkende arsag til de kritiske bemaerkninger omkring gkonomiopfglgning og kasseafstemning.
Arriva ser ogsa gerne en bedre driftssupport.

e Opgaverne omkring gkonomiopfglgning hos Midttrafik og Arriva handteres overvejende manuelt, og er mere
tidskreevende end forventet. Ved en evt. udvidelse, er det ngdvendigt med automatiseringer.

e Udstyret i busserne - lzeseenhederne til “tjek ind” med mobiltelefonen - har vist sig sarbare. Der er mistanke
om, at miljget i busserne med rystelser, ustabil elforsyning, varme og kulde har medfgrt defekte enheder.

e Grundlaeggende er der en positiv holdning til mobilbetaling, men at en evt. overgang fra forsgg til fuld drift
forudsaetter en raekke aendring og udviklingstiltag, - szerlig rettet mod chauffgropgaverne, gkonomiopfglg-
ningsprocesser og en driftsorganisation, som kan sikre effektiv og stabil drift.



e En udrulning af MobilePay POS Igsning i alle Midttrafiks busser, uden for Aarhus, vil koste 3,2 mio. kr. i anlaeg
og installation, og ca. 1,4 mio. kr. pr. ar i drift og afgifter.
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Born og Unge-byradet 2014/2015

1. Resumé: Barn og Unge-byradet i Aarhus bestar
af 31 unge i alderen 13 til 17 ar og
beskaeftiger sig med alle spgrgsmal,

Bern og Unge-byradet tog ved deres introdag i oktober fat pa det, de syntes, er en stigende der vedrarer bgrn og unge i
) kommunen. Ungebyradet er
problematik som folkeskoleelev i Aarhus Kommune; Den ggede digitalisering stiller nye krav organiseret i et partnerskab mellem

Arhus Ungdommens Feellesrad (AUF)

og Magistratsafdelingen Bgrn og Unge.
—

til bade elever savel som skoler for, hvordan man bedst handterer brugen af elektronik i

undervisningen.

Born og Unge-byradet har i leengere tid haft som en langsigtet ambition at skabe et decideret
ungekort, der skal geelde til en raekke tilbud til unge i Aarhus Kommune. Konkret har tidligere
Born og Unge-byréad forslaet et kulturkort der skulle give rabat til kulturoplevelser i Aarhus for

unge.

Med ideen om et forelebigt ungdomskort, der giver rabat pa offentlige transport og
skoleremedier, mener Born og Unge-byradet man skaber det bedste grundlag for et ungekort, der

ogsa fremadrettet kan favne en bredere vifte af tilbud til unge i Aarhus.

Born og Unge-byradet forslar felgende beslutningspunkter som et godt fundament for

etableringen af et aarhusiansk ungekort.

2. Beslutningspunkter

1. Kortet skal deekke folke- og privatskole-indskrevet unge mellem 7. og 10. klasse i Aarhus

Kommune.
2. Kortet skal give en “unge transport-rabat’ til unge over 16 ar og rabat pa skoleremedier

3. Kortet skal kunne give rabatfordele til folkeskole elever, hvor der samtidigt kunne etableres et
samarbejde mellem skoler og elever om bedre formidling af rabatordninger pa transport og
skoleremedier.

4. Kommunen vil skulle sta for administreringen og udbredelsen af kendskab til kortet

~

Aarhus Kommunes Bgrn & Unge-byrad
C/0 AUF

Sankt Nicolaus Gade 2

DK-8000 Aarhus C

tif. +45 8613 8911

Web: www.ungebyraad.dk



3. Baggrund

Ad1

Bern og Unge-byradet forslar, at kortet skal deekke alle 7-10.klasses folkeskole elever, da det
primeert er i udskolingen, at omkostningerne ift. transport begynder at stige, nar eleverne bliver
over 16. Det er samtidig ogsa i den del af uddannelsen, at udnyttelsen af elektronik i Side | 2

undervisningen er storst.

Ad2)

Born og Unge-byrédet er bevidste om, at unge over 16, men uden for en ungdomsuddannelse, i
dag bliver ramt af at skulle betale en voksen-billet til den offentlige transport, da de ikke kan
benytte det billigste nationale ungdomskort. Det virker skeevvridende i forhold til de sldre
elever, som maske starter senere og derfor nar at blive 16 ar, inden de skifter til en

ungdomsuddannelse.

Born og Unge-byradet mener muligheden for billigere transportmuligheder helst skulle komme
de unge til gode, som ikke kan deekkes af en bernebillet, men samtidig ikke har mulighed for at

modtage ungdomskort, da de ikke er indskrevet pa en ungdomsuddannelse.

Born og Unge-byradet forslar derfor berne-billet prisen i den offentlige transport bade ogsa
inkluderer de unge, som nar at blive 16 ar, inden de gar ud af folkeskolen og endnu ikke har
muligheden for at benytte det nationale ungdomskort, fordi de ikke er tilknyttet en

ungdomsuddannelse.

Ad 3)

Born og Unge-byradet synes, i lyset af kommunens fremtidige’Bring-Your-Own-Device’-
politik, at elever og skoler ma kunne skabe et bedre samarbejde, sa eleverne kan fa de bedste og
billigste muligheder for gode og acceptable skoleremedier til undervisningen. Bern og Unge-
byréadet har derfor overvejet om det kunne veere muligt, at skolerne stod for erhvervelsen af

computere til lavere kebspriser end i butikkerne.

Kommunen finder elevernes elektronik overstiger det niveau som skolerne selv kan levere. Bern
og Unge-byradet mener strategien om inkluderingen af egen computer til undervisningen, i flere
tilfeelde, vil efterlade nogle elever med mindre/darligere muligheder for egnet udstyr, i forhold til

elever med ressourcestaerke foraeldre.



Ad 4)

Born og Unge-byradet anerkender, at administrationen af et ungekort kan synes besveerlig. Det

foreslas i forleengelse heraf, at kommunen star for den overordnede administration, med

uddelegering af ansvar til skolerne.

Bern og unge-byradet har diskuteret muligheden for en udstedelse af ungekortet i forbindelse

med skolefotograferingen, som man ser det pa gymnasier, med en mindre egenbetaling til folge.

Side | 3

Dog er denne metode ikke den eneste mulige losning, og Bern og Unge-byradet er dbne for andre
muligheder. Via information om strukturen og rabatfordele jf. ad 1 og ad 2, vil skolerne kunne

agere som en sparringspartner ind i at fa malgruppen informeret om ungekortet.

En positiv sideeffekt af et teet samarbejde mellem Aarhus kommune og skolerne ved
gennemforsel af et ungekort, er at skolerne anses fra Bern og Unge-byradets side, som den bedste

kanal til at udbrede kendskabet til et ungekort.

4. Den forventede effekt:

Born og Unge-byradet forventer effekten af ungekortet vil veere bedre muligheder for folkeskole
elever at indga i fremtidig digital undervisning. Det forbedrede samarbejde vil veere med til at
hjeelpe og oge elevernes mobilitet, hvis skonomiske ressourcer ikke slar til, i en hastigt dyrere

fremtid som folkeskoleelev i Aarhus Kommune.

5. ressourcer:

Forslaget hviler ikke i sig selv. Barn og Unge-byradet forslar fremadrettet:

- Der findes penge i budgetforhandlingerne til, at udvide bernebilletprisen til alle unge

under 18 ar.
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Hgringsbehandling erstatningskgrsel Aarhus Nzaerbane K16 (fra 29/8 2016)

Rute 80 Aarhus-Malling

Antal kunder

Heringssvar:

Midttrafik

1 kunde

@nsker 2 stop mere v. Hgjbjerg Torv.

Rute 100 og 103 standser her.

1 kunde

@nske om barnevognsvenlige busser

Der arbejdes pa at indsatte bybustyper med
lav indstigning

Rute 81 Odder-Malling-Beder-Marslet-Tranbjerg-Viby

Antal kunder

Hgringssvar:

Midttrafik

3 kunder Bekymret over om kapaciteten pa linje 19 Tilstraekkelig kapacitet vil blive indsat
Marslet-Aarhus er tilstraekkelig
1 kunde @nsker 2 stop mere v. Hgjbjerg Torv. R Rute 100 og 103 standser her.
3 kunder Darligere betjening af Ngrreveenget Det er Midttrafiks vurdering er betjeningen af
Ngrreveenget med linje 4A og 81 og teletaxa
rimelige alternativer.
1 kunde Utilfreds med 4A Skovgardsveenget — Viby og | Linje 4A/81 og linje 20 kan benyttes.
mener ikke, at man komme til Solbjerg

2 kunder Utilfreds med ankomst 7.47 til Toget ankommer nu kl. 7.50 og 8.20, sa
Skanderborgvej/G. Clausens Vej — skal mgde bustiderne fastholdes.
8.15

4 kunder @nsker rute 81 viderefgrt Marslet-Aarhus / Linje 19 kan benyttes — samt rute 81 med

utilfredse med rejsetiden pa linje 19 skifte til 4A i Tranbjerg.

1 kunde Linje 81 Tranbjerg-Odder skal ankomme 7.40 | Ankommer kl. 7.49, hvor der er
videreforbindelse til Gymnasiet med rute
302. Turen lzegges 3 minutter tidligere, for at
forbedre korrespondancen til rute 302.

1 kunde Roser at der bliver forbindelse til Gymnasieti | ©

Odder
3 kunder @nsker busdaekning af Assedrup. Der henvises til rute 100/103 ved hovedvejen
2 kunder naevner teletaxa som gnsket (afstand ca. 1200 meter) eller teletaxa som
alternativ indsaettes over hele togstraekningen j.f.
hgringsmaterialet.

2 kunder @nsker hurtigrute Odder-Aarhus Rejetiden pa rute 100/103 er stort set som pa
de nedlagte togafgange.

1 kunde Det vil veere hurtigere at benytte 80/100/103 | Ja, det er det nogle gange.

til Skade og skifte til linje 6A til Viby
2 kunder Mener ikke at man kan komme til Benyt linje 81. Ved Chr. X Vej skiftes til linje
@llegardsvej fra Rudehavvej/Malling til 82 ankomst @llegardsvej kl. 7.52 (linje 82
mgdetid kl. 8.00 kgrer i myldretiden ma-fre — uden for
myldretiden kan busskifte til andre linjer
veere relevante — eller teletaxa)
2 kunder Foreslar at kgre via Vilhelmsborg for at ggre Det tillader vejforholdene ikke

rute 81 hurtigere
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Rute 82 Chr Xs Vej-C. Clausens Vej-@llegardsvej

Hgringssvar:

Midttrafik

1 kunde

Jeg kan ikke laengere rejse mellem
@llegardsvej og G. Clausens Vej

Linje 1A kgrer hvert 10. minut og rute
109/200 kgrer mindst hvert 15. minut langs
Skanderborgvej hele dagen.

1 kunde

@nsker at rute 81 og 82 blev lagt sammen

Rute 81 kgrer sa direkte som muligt til Viby.
Det er ikke muligt at koble de to linjer uden
at rejsende til/fra Viby far meget laengere
rejsetid. Der er derfor ogsa indsat en direkte
tur til G. Clausens Vej fra Odder om
morgenen. Endvidere er der gode
skifteforbindelser i myldretiden mellem linje
81 og 82 pa Chr. Xs Vej ved G. Clausens Vej.

1 kunde

@nsker busstop i Kongsvang med rute 82 for
at komme videre til Hornslet.

Mellem Kongsvang og Aarhus er der over 20
afgange i timen = Linje 1A, 4A, 14, 109, 200,
202. Fra Aarhus til Hornslet kgrer rute 100
mindst 4 gange i timen.

2 kunder

@nsker senere ankomster og senere afgange
til/fra G. Clausens Vej/@llegérdsve;j

Kun ganske fa kunder rejser uden for
myldretiden. Alternativerne vil veere
busskifte/teletaxa.

Rute 83 Aarhus-Ryomgard-Kolind-Grenaa

Antal kunder

Hgringssvar:

Midttrafik

2 kunder Ked af at rute 83 fra Grenaa ikke kgrer via Det er meningen at kunder mellem Grenaa og
Lggten-Skgdstrup Lggten enten skal skifte til rute 84 i
Ryomgard, som kgrer til Lagten-Skgdstrup —
eller skifte til rute 100 ved Skovlundvej pa
Grenaavej, som kgrer til Skgdstrup-Lagten.
1 kunde Finder det vanskeligt for skolebgrn at komme | Der indsaettes en afgang om morgenen
til Kolind Trustrup-Kolind-Ryomgard (kgrer skoledage
med skoleelever, som har buskort. Der er tale
om en minibus med 19 pladser uden
billetteringsudstyr). | modsatte retning 3
afgange om eftermiddagen, som kan
benyttes af alle. (rute 120). Skolerne oplyser
at 9 elever rejser til Kolind og 5 til Ryomgard.
1 kunde Har vanskeligt ved at overskue en laengere Kunden telefonisk orienteret om teletaxa
busstur med busskifte Lggten-Grenaa samt om handicapkgrsel, som var relevant i
denne sammenhaeng.
1 kunde @nsker at rute 83 kgrer via N.P. Josiassensvej | Det undersgges, om vi kan ggre det om
i Grenaa (uddannelsesinstitutioner) morgenen pa turen med ankomst Grenaa kl.
8.24. Ja, gennemfgres
2 kunder Er glad for at rute 83 passer til uddannelsesi | ©
Grenaa/ Godt arbejde Kolind-Aarhus
1 kunde Ros for lynbusser til/fra Grenaa — beklager, at | Cykelmedtagning er ikke mulig, primaert fordi
der ikke er cykelmedtagning det vil forsinke erstatningsbusserne og fordi
pladsen i bussen ikke kan imgdekomme
behovet.
1 kunde @nsker at medtage cykel i teletaxa Ikke muligt
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1 kunde Spegrger om muligheden for at medtage cykel | Cykelmedtagning er ikke mulig, primaert fordi
Trustrup-Vester Strandalle. det vil forsinke erstatningsbusserne og fordi
pladsen i bussen ikke kan imgdekomme
behovet.
1 kunde | Trustrup rejser der i skoledagene ca. 12-15 Der indsaettes en afgang om morgenen
skolebgrn til Kolind skole eller Ryomgard Trustrup-Kolind-Ryomgard (kgrer skoledage
Realskole. P4 Ryomgard Realskole, skal med skoleelever, som har buskort. Der er tale
bgrnene mgde kl. 8.15, og har fri kl. 14.25 om en minibus med 19 pladser uden
man-tors, kl. 13.35 fredag. Med den nye plan | billetteringsudstyr). | modsatte retning 3
er vi dagligt afhangige af, at skulle bestille afgange om eftermiddagen, som kan
Teletaxa morgen og eftermiddag, for at vores | benyttes af alle. (rute 120). Skolerne oplyser
bgrn kan komme i skole og hjem. Med at 9 elever rejser til Kolind og 5 til Ryomgard.
teletaxa, hvor man skal acceptere at blive
hentet op til 15 min tidligere og senere i
forhold til afgangs og ankomst tid, betyder
det at vores bgrn hverken kan vaere sikre pa
at mgde til tiden om morgenen, eller na
teletaxaen hjem.
1 kunde Forslag om &ndret rutefgring i forbindelse Vurderes
med vejarbejde mellem Kolind og Ryomgard
1 kunde Beklager at der ikke er toilet i busserne Det bliver der heller ikke i kommende
letbanetog
1 kunde Jeg har en datter som hver dag tager toget fra | Der indsaettes en afgang om morgenen
Trustrup kl. 7.39 med ankomst i Ryomgard kl. | Trustrup-Kolind-Ryomgard (kgrer skoledage
7.56 for at ga i skole. Om eftermiddagen med skoleelever, som har buskort. Der er tale
tager hun toget hjem fra Ryom kl. 14.56 med | om en minibus med 19 pladser uden
ankomst kl. 15.13 i Trustrup. 10-15 bgrn ggr billetteringsudstyr). | modsatte retning 3
dagligt det samme. Togbussen er ikke afgange om eftermiddagen, som kan
bestemt for at ggre stop i Trustrup. Kan der benyttes af alle. (rute 120). Skolerne oplyser
arrangeres en teletaxi dagligt sa disse bgrn at 9 elever rejser til Kolind og 5 til Ryomgard..
kan komme i skole og hjem igen?
1 kunde Beklager at rute 83 ikke kgrer via Banegarden | Der er ikke plads til at ekspedere flere busser
i Aarhus i Park Allé/ved Banegardspladsen i Aarhus
2 kunder @nsker at rute 83 kgrer via Trustrup til/fra For kunder i rute 83 vil der veere tale om stor

Aarhus

omvejskgrsel, hvis Trustrup skulle betjenes.
Rute 122 eller teletaxa som kegrer fra kl. 6.00-
24.00 kan benyttes.

Rute 84 Aarhus-(Lystrup-Hjortshgj)-Skgdstrup-Lagten-Hornslet-Mgrke-Ryomgard

Antal kunder

Hgringssvar:

Midttrafik

7 kunder @nsker tidligere afgange fra Lystrup for bl.a. Linje (1A)/18 kan benyttes — fgrste afgang
at kunne na lyntog i Aarhus mod Kgbenhavn ma-fr er kl. 5.27 fra Lystruplund med ankomst
Park Allé kl. 5.51, hvilket er tidligere end de
nedlagte togafgange — endvidere kan linje 18
ogsa benyttes i weekenden.
5 kunder Kunder i Hjortshgj gnsker flere afgange til/fra | Linje 84 og linje 12 skgnnes at kunne daekke
Aarhus - linje 12 er for “langsom” behovet. Laengere rejsetid end toget ma
paregnes.
1 kunde @nsker at rute 84 kgrer mere direkte Rute 84 og rute 100 kgrer Hornslet-Aarhus.

Hornslet -Aarhus (ikke via Hjortshgj-Lystrup)

Rute 100 er hurtigere end rute 84 og kgrer




FNH/16. december 2015

hvert 15. minut i dagtimer ma-fr. |
weekenden kgrer rute 84 ikke via Hjortshgj
og Lystrup, men supplerer rute 100.

1 kunde Angiver at hun vil have sveert ved at rejse Kunden orienteret pr. mail om linje 18/84
med busskifte mellem Hovmarken station og | samt 4A/6A, teletaxa og om handicapkgrsel.
Rosenhgj station pga. handicap.

1 kunde Spgrger til DSB-frikorts gyldighed DSB-frikort til Neerbanen vil veere gyldige i tog
og erstatningsbusserne 81, 83 og 84 frem til
den 26. august 2016. Efter denne dato er det
ikke laengere DSB, som star for driften pa
Naerbanen og DSB-frikort er ikke laengere
gyldige.

1 kunde @nsker bus til Vester Strandalle Linje 6A som kgrer meget hyppigt, kan
benyttes til Vejlby Centervej, hvor der er
forbindelse til f.eks. rute 83, 84, 85, 100, 120-
123 m.fl. og linje 17 og 20 kan benyttes
direkte til/fra Aarhus.

2 kunder Efterlyser gule busser med lav indstigning Det er ikke endeligt afklaret hvilke bustyper

aht. medtagning af barnevogne o.lign. der kommer til at kgre. Indszettelse af busser
Endvidere er der bekymring for, om der vil som erstatning for tog er den mulighed vi har.
veere plads til nok barnevogne

1 kunde Er glad for, at rute 84 skaber forbindelse med | ©

Hjortshgj og M@rke
1 kunde @nsker samme standsningsmegnster/flere Rute 84 skal erstatte tog pa Neerbanen og
stop som linje 18 standser kun ved — eller i neerheden af
stationerne, sa rejsetiden bliver sa kort som
mulig.
1 kunde Efterlyser senere afgang fra Aarhus til Mgrke | Rute 100+319 kan benyttes
sgndag aften
2 kunder Bekymret over om kapaciteten/antallet af Tilstreekkelig kapacitet vil blive indsat pa linje
afgange pa linje 12 Hjortshgj-Aarhus er 12 rute og 84 som kgrer i myldretiden. Uden
tilstreekkelig for myldretiden skgnner Midttrafik, at
frekvensen er passende i forhold til
Hjortshgjs stgrrelse.
1 kunde Efterlyser tidligere afgange pa linje 12 i Der indsaettes en tidligere tur pa linje 12
weekenden til Aarhus Igrdage fra Hjorthgj, som er i Aarhus inden kl.
7.00. Nuveerende frekvens fastholdes
1 kunde @nsker at nuvaerende afgangstider pa linje 12 | Det gor de.

Hjortshgj-Aarhus fastholdes

Feellesradet

Tilkendegiver tilfredshed med rute 84 og linje

Tilstreekkelig kapacitet vil blive indsat pa linje

Hjortshgj 12, hvis der indsaettes tilstraekkelig kapacitet | 12 rute og 84 som kgrer i myldretiden

1 kunde @nsker aftenkgrsel pa rute 84 Rute 84 kgrer ikke om aftenen, da der er tale
om meget svage rejsebehov. Der er derfor
indsat teletaxa som supplement til de
ordineere ruter, for at imgdekomme disse
svage rejsebehov.

1 kunde @nsker tidligere afgange fra Hjortshgj for bl.a. | Linje 12 kan benyttes — fgrste afgang ma-fr er

at kunne na lyntog i Aarhus mod Kgbenhavn tidligere i Aarhus end de nedlagte togafgange
1 kunde Beklager, at der ikke er cykelmedtagning Cykelmedtagning er ikke mulig, primaert fordi

det vil forsinke erstatningsbusserne og fordi
pladsen i bussen ikke kan imgdekomme
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behovet.

1 kunde

Beklager at ombygningsperioden er sa lang

Ja, den errigtig lang, men i efteraret 2017
kan mange kunder og forhabentligt nye
kunder se frem til en staerkt forbedret
togkgreplan med flere tog og med nye
stationer i Aarhus-omradet pa Aarhus
Letbane.

1 kunde

Beklager at der ikke er busbetjening af
Hovmarken (kunden bor i Majsmarken, men
skriver ikke, hvor hun rejser hen)

Det er ikke planlagt busbetjening af
Hovmarken Station. Majsmarken er daekket
af linje 1A samt med gangafstand til bussen
pa ca. 400 meter og linje 18/84 pa
Sgnderskovvej. Gangafstand ca. 1.000 meter.
Endvidere er Majsmarken/Hovmarken
daekket af Teletaxa 6.00-24.00.

1 kunde

| Mgrke beklager, at man ikke kan rejse til
Aarhus senere end kl 18-19.

Sidste afgang fra Mgrke med rute 319 Ma-fre
er kl. 19.24. Igrdage kl. 19.58 og sgndage kl.
21.40 (alle med skifte til rute 100). Der
tilbydes endvidere teletaxa 6.00-24.00.

1 kunde

@nsker rute 84 til Rende

Ronde er ikke en del af Aarhus Neaerbane

Rute 85 Aarhus-Lggten

‘ Ingen hgringssvar

Ryomgard Distriktsrad

Generelt positive.

Ros til rute 83 og 84

Kollektiv

Trafik Rad i Norddjurs Kommune

Generelt positive.

Anfgrer at det er vigtigt at fastholde kunderne i den
kollektive trafik frem til Letbanens dbning — foreslar
f.eks. rabatordninger og “ekstra” muligheder for de
rejsende.

@nske om halvtimedrift fra Grenaa i myldretiden for at
imgdekomme Igsning af kapacitetsproblem.

Midttrafiks bestyrelse har godkendt opleegget
til erstatningskgrselen.

Det vil vaere vanskeligt at give rabatter til
kunder i erstatningsbusserne, da
erstatningsbusserne kun er en del af en
samlet Igsning, hvor det ogsa forudsaettes, at
de ordinzere buslinjer anvendes og hvor der
sidder kunder, som ikke tidligere benyttede
tog.

Midttrafik vurderer, at en saerlig lynbus
Grenaa-Aarhus med ankomst i Aarhus ved
7.45-tiden er et bedre alternativ end
halvtimedrift, da vi risikerer, at kunderne som
i dag skal mgde i Aarhus ca. kl. 8 vil med den
samme bus (dette vil i givet fald udlgse
dubleringsbehov). Alt i alt vil kunder i Grenaa,
som skal vaere i Aarhus ved 8-tiden fa et
bedre tilbud end i dag, da toget kgrer
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timedrift med standsning pa alle stationer.

Norddjurs Kommune

Generelt positive.

e Anfgrer at det er vigtigt at fastholde kunderne i den
kollektive trafik frem til Letbanens abning — foreslar
f.eks. rabatordninger og "ekstra” muligheder for de
rejsende.

e (nske om halvtimedrift fra Grenaa i myldretiden for at
imgdekomme Igsning af kapacitetsproblem.

e Opfordrer til bred og grundig kommunikationsindsats,
f.eks. med opsggende mgder med institutioner og
virksomheder.

e (@nsker nermere redeggrelse for hvordan Teletaxa vil
fungere som tilbringe til/fra rute 83/84.

Midttrafiks bestyrelse har godkendt oplaegget
til erstatningskgrselen.

Det vil vaere vanskeligt at give rabatter til
kunder i erstatningsbusserne, da
erstatningsbusserne kun er en del af en
samlet Igsning, hvor det ogsa forudsaettes, at
de ordinaere buslinjer anvendes og hvor der
sidder kunder, som ikke tidligere benyttede
tog.

Midttrafik vurderer, at en szerlig lynbus
Grenaa-Aarhus med ankomst i Aarhus ved
7.45-tiden er et bedre alternativ end
halvtimedrift, da vi risikerer, at kunderne som
i dag skal mgde i Aarhus ca. kl. 8 vil med den
samme bus (dette vil i givet fald udlgse
dubleringsbehov). Alt i alt vil kunder i Grenaa,
som skal vaere i Aarhus ved 8-tiden fa et
bedre tilbud end i dag, da toget kgrer
timedrift med standsning pa alle stationer.

Plan for Kommunikationsindsatsen er
besluttet af Midttrafiks bestyrelse.

Erstatningskgrselstilbuddet i Trustrup sendres
til ogsa at omfatte: Der indszettes en afgang
om morgenen Trustrup-Kolind-Ryomgard
(kgrer skoledage med skoleelever, som har
buskort. Der er tale om en minibus med 19
pladser uden billetteringsudstyr). | modsatte
retning 3 afgange om eftermiddagen, som
kan benyttes af alle. (rute 120). Skolerne
oplyser at 9 elever rejser til Kolind og 5 til
Ryomgard.

Teletaxa kan benyttes efter fglgende
retningslinjer: Vi indsaetter teletaxa som
supplement til busalternativer pa fglgende
tidspunkter:

Fra 15. januar 2016 Du kan bestille en
teletaxa i tidsrummet kl. 22.00-24.00

Fra 5. marts 2016 Du kan bestille en teletaxa
pa hverdage i tidsrummet kl. 22.00-24.00 og
Igrdag, sendag og helligdage fra kl. 6.00-
24.00
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Syddjurs Kommune

Fra 29. august 2016 Du kan bestille en
teletaxa alle dage fra kl. 6.00-24.00

Du kan bestille en teletaxa fra adresse til
adresse indenfor 1 km fra togstreekningen
Grenaa-Aarhus. Skal du rejse til/fra Aarhus,
kan du kun rejse til/fra Park Allé ved
springvandet Agnete og Havmanden.

(Daekningsomrade: Klik pa rutekort pa
hjemmesiden).

Afhentning og ankomst: | forhold til pnsket
afgang skal du acceptere at blive flyttet 0-15
min i forhold til gnsket afhentningstidspunkt
eller 0-15 min fgr i forhold til gnsket
ankomsttidspunkt. Nar du bestiller, skal du
fortzelle, om du skal na noget bestemt =
@gnsket ankomsttidspunkt (f.eks. hvis du skal
na en bestemt bus). Eller om det er
afhentningstidspunktet, som er vigtigt =
gnsket afhentningstidspunkt (f.eks. hvis du
ankommer med en bus).

Du bliver hentet mellem 5 minutter fgr og 20
minutter efter det aftalte tidspunkt.

Priser/rejsehjemmel: Alm. bustakst. Kun
kontantbilletter og periodekort kan
anvendes. Klippekort og Rejsekort kan ikke
anvendes.

Generelt positive.

e Anfgrer at det er vigtigt at fastholde kunderne i den
kollektive trafik frem til Letbanens abning — foreslar
f.eks. rabatordninger og "ekstra” muligheder for de
rejsende.

e Opfordrer til bred og grundig kommunikationsindsats

Midttrafiks bestyrelse har godkendt opleegget
til erstatningskgrselen.

Det vil vaere vanskeligt at give rabatter til
kunder i erstatningsbusserne, da
erstatningsbusserne kun er en del af en
samlet Igsning, hvor det ogsa forudsaettes, at
de ordinzere buslinjer anvendes og hvor der
sidder kunder, som ikke tidligere benyttede
tog.

Plan for Kommunikationsindsatsen er
besluttet af Midttrafiks bestyrelse.
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Bilag — Dom fra Retten i Aarhus
I sagen G4S mod Midttrafik




DOM
Afsagt den 22. december 2015 i sag nr. BS 4-1248/2014:

G4S Security Services A/S
Roskildevej 157

2620 Albertslund

mod

Midttrafik I/S

Seren Nymarks Vej 3
8270 Hejbjerg

Sagens baggrund og parternes pastande

Denne sag, der er anlagt den 20. juni 2014, drejer sig om, hvorvidt Midttrafik
I/S i forbindelse med udbud af billetkontrollen i bybusserne i Aarhus samt
den efterfolgende tildelingsbeslutning har padraget sig et erstatningsansvar
over for G4S Security Services A/S, som bad péd opgaven.

Sagsegeren, G4S Security Services A/S, har nedlagt felgende péstande:

PASTAND 1.1 Sagsogte Midttrafik I/S tilpligtes at anerkende, at sagsogte
har handlet ansvarspadragende ved den 1. marts 2014 at
indga en kontrakt med Securitas A/S om varetagelse af bil-
letkontrol m.v. i bybusserne i Aarhus.

PASTAND 1.2 Retten tilpligtes at palegge sagsegte at bringe den mellem
sagsogte og Securitas A/S indgaede kontrakt til opher.

Sagsegte, Midttrafik I/S, har péstdet frifindelse i relation til begge de af sag-
sogeren nedlagte pastande.

Sagen er i medfor af retsplejelovens § 12, stk. 3, behandlet under medvirken
af tre dommere.

Oplysningerne i sagen

Ved udbudsbekendtgerelse offentliggjort i Supplement til EU-tidende den 5.
juli 2013 udbed Midttrafik I/S (herefter Midttrafik) kontrakt vedrerende ud-
forelse af billetkontrol m.v. i bybusserne i Aarhus. Udbuddet blev gennemfort
som et forhandlingstilbud med forudgdende offentliggerelse i henhold til for-
syningsvirksomhedsdirektivets art. 40, stk. 2, jf. art 1, nr. 9, og art 42, stk. 1,
litra c.



Af udbudsbekendtgarelsen fremgik bl.a.:

Del II: Kontraktens genstand

I1.1.5) Kort beskrivelse af kontrakten eller indkebet/indkebene:

Formaélet med billetkontrolopgaven er at udfere kontrol af kundernes rejsehjemmel
(billetter og kort) i bybusserne i Aarhus, herunder at dokumentere det nedvendige,
for at Ordregiver kan udstede en kontrolafgift ved forkert eller manglende rejsehj-
emmel.

Billetkontrollerernes opgave er ogsa at skabe sikkerhed og tryghed i busserne samt
at give kunderne service f.eks. i forhold til at forsta reglerne for billettering.

Den udbudte opgave omfatter billetkontrol af 36.000 busser arligt fordelt efter kun-
deintensiteten, séledes at fordelingen af kontroller udferes saledes at 75% af billet-
kontrollerne skal foretages pa hverdage mellem kl. 7.00-10.00 og kl. 14.30-17.00.
Opgaven har hidtil veret normeret til 22 medarbejdere i Midttrafik.

Del IV: Procedure
IV.2.1) Tildelingskriterier

Det gkonomisk mest fordelagtige bud vurderet pa grundlag af de kriterier, som er
anfort i specifikationerne eller i opfordringen til at afgive bud eller til at forhandle.

Efter indgivelse af anmodning om deltagelse blev G4S Security Services A/S
(herefter G4S) opfordret til at deltage 1 forhandlingstilbuddet ved Midttrafiks
skrivelse af 3. september 2013, hvoraf blandt andet fremgik, at Midttrafik
havde modtaget 5 anmodninger om prakvalifikation, hvoraf felgende virk-
somheder var prekvalificeret: G4S, ISS og Securitas. Skrivelsen af 3. sep-
tember 2013 var vedlagt Midttrafiks udbudsmateriale, som indeholdt folgen-
de relevante bestemmelser for udbudsprocedurens afvikling:

2. Udbudsproceduren

2.1 Udbudsform

Udbuddet gennemfores efter reglerne om udbud med forhandling i henhold
til Forsyningsvirksomhedsdirektivet, EU-direktiv 2004/17/EF og bekendtge-
relse nr. 937 af 16. september 2004 fra @konomi- og Erhvervsministeriet om
samordning af fremgangsmaderne ved indgéelse af offentlige vareindkabs-
kontrakter, offentlige tjenesteydelseskontrakter og offentlige bygge- og an-
leegskontrakter.

I forhandlingsfasen fremsendes udbudsmaterialet til samtlige prackvalificere-
de tilbudsgivere, og alle deltager i forste forhandling. Efter forste forhand-
ling fremsendes det eventuelt tilrettede udbudsmateriale, hvorefter det for-
ventes, at alle tilbudsgivere afgiver et endeligt tilbud, som danner grundlag
for tildelingen af kontrakten. Tildelingen vil ske pa baggrund af de angivne
underkriterier i afsnit 2.2 Tildelingskriterium.

Nar afgerelse foreligger, vil alle tilbudsgivere blive skriftligt underrettet om
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tildelingsbeslutningen, jf. Lov nr. 492 af 12. maj 2010. Der vil endvidere ske
offentliggarelse i "Den Europaiske Unions Tidende" i henhold til de geel-
dende regler for offentliggerelse af indgédede kontrakter.



2.2. Tildelingskriterium

Kontrakten vil blive tildelt den tilbudsgiver, der afgiver det for ordregiver
okonomisk mest fordelagtige tilbud, idet folgende underkriterier, med angi-
velse af vaegtning, laegges til grund for tilbudsvurderingen:

Underkriterier Vagtning i procent
Bemzerk: Beskrivelsen af Kvalitet og Samarbejde og
fleksibilitet ma maximalt fylde 20 A4 sider.

Pris 55%
Prisen angives pr. bus/kontrol inkl. moms. fordelt med
Ordregiver beregner evalueringsprisen ud fra 36.000 100 %
kontroller pr. ar.

Kvalitet 40 %
Ved kontrol af busser skal tilbudsgivers kontrollgrer fordelt med
sikre, at alle kunder far kontrolleret billetten/kortet, 100 %

inden de stiger ud af bussen. Da der er bade 2- og 3-
dors busser i Aarhus, skal proceduren indrettes
herefter. Ved bedemmelsen af underkriteriet
kvalitet legges vagt pa hvilken medarbejderprofil,
som varetager opgaven i kontraktperioden samt den
af tilbudsgiver beskrevne proces for billetkontrol i
forhold til:
Effektiv kontrol
Tryghed
Sikkerhed
God Service
Undgé konflikter
Handtere evt. konflikter pa en god made
Give kunderne en god oplevelse i bussen
Sikring af et godt samarbejde mellem
kontrollererne
Godt arbejdsmilje
Samarbejde og fleksibilitet 5%
Ved bedemmelsen af underkriteriet Samarbejde og fordelt med
fleksibilitet legges vagt pa tilbudsgivers 100 %
beskrivelse af:
Hvordan tilretteleegges det gode samarbejde med
Midttrafik
Evnen til omstilling af procedurer i
billetkontrollen

2.3 Formkrav

Tilbuddets udformning ber folge systematikken i udbudsmaterialet.

Det er vigtigt, at tilbudsgiver forholder sig til alle punkter i udbudsmateria-
let, da vurderingen vil blive foretaget pa grundlag af dette. Evt. manglende
oplysninger vil ikke blive indhentet, medmindre der er tale om teknisk af-
klarende oplysninger.

Vedlagt tilbudsliste (bilag 1) skal i uendret form benyttes i forbindelse med
tilbudsafgivningen. Alle forhold i udbudsmaterialet skal vere indregnet i til-
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buddet.

2.13 Tilbudsgivers forbehold
Eventuelle forbehold skal udtrykkeligt fremgé af tilbuddet.

Tilbudsgiver opfordres til at soge eventuelle uklarheder og usikkerheder i
udbudsmaterialet afklaret under forhandlingen eller ved at stille spergsmal
til udbudsmaterialet, jf. udbudsmaterialets afsnit 2.6, saledes at forbehold i
videst muligt omfang kan undgas.

4. Kontrakt

4.21 Opsigelse af kontrakt

Ordregiver tager forbehold for kendelser, afgorelser eller domme afsagt af
en administrativ myndighed, herunder navnlig Klagenavnet for Udbud,
Konkurrencestyrelsen og Europa-Kommissionen eller en dansk eller euro-
paisk retsinstans, hvis disse palaegger ordregiver at annullere en tildelt kon-
trakt, som folge af ordregivers manglende overholdelse af geeldende lovgiv-
ning. Ordregiver forbeholder sig ved disse tilfelde ret til at opsige kontrak-
ten med 2 maneders varsel. I sa fald skal ordregiver godtgere kontrakthaver
de direkte og dokumenterbare udgifter, som kontrakthaver har atholdt eller
skal atholde i forbindelse med udferelsen af kontrakten og som kontraktha-
ver ikke med rimelige bestrabelser har kunnet eller kan undga.

Tilbudsgiverne stillede 43 spergsmaél til udbudsmaterialet. Spergsmélene blev
lobende besvaret af Midttrafik. Blandt de modtagne spergsmal besvarede
Midttrafik spergsmal 11 om systematikken for afgivelse af tilbud:

" Med punktet pé side 6: "Tilbuddet udformning ber felge systematikken i udbuds-
materialet" mener I, at vi skal folge punkterne under pkt. 3. Kravsspecifikation?

Der menes, at tilbuddet ber folge systematikken i pkt. 2.2, at de vedlagte skemaer
ber benyttes, samt at svar pa pkt. 2.2 ber komme for svar pé evt. gnsker i pkt. 3, sa-
fremt pkt. 3 giver anledning til beskrivelser, som ikke ses omfattet af pkt. 2.2."

Den 3. oktober 2013 afgav G48S sit forste forhandlingstilbud. Tilbuddet inde-
holdt bl.a. under hovedpunktet "Kvalitet" en indgadende gennemgang af punk-
terne "Medarbejderprofil og -uddannelse" og "Procedurer og fokusomrader
for billetkontrollen".

G4S blev indbudt til forhandlinger med Midttrafik pd grundlag af det afgivne

forste forhandlingstilbud. Forhandlingerne blev gennemfort den 23. oktober
2013.

Som opfelgning pa forhandlingerne med G4S fremsendte Midttrafik ved mail
af 31. oktober 2013 grundlaget for G4S' afgivelse af endeligt tilbud. Tilbuds-
grundlaget omfattede folgende dele:



Side 6/57

- Midttrafiks referat fra forhandlingsmedet med G4S den 23. oktober 2013
- Midttrafiks vurdering af G4S' 1. forhandlingstilbud

- Rettelser af 30. oktober 2013 til udbudsmateriale I

- Revideret udbudsmateriale til brug for afgivelse af endeligt tilbud.

Det reviderede udbudsmateriale indeholdt ingen @ndringer 1 forhold til de
fastsatte tildelingskriterier. Af Midttrafiks vurdering af G4S' forhandlingstil-
bud fremgik:

"VURDERING AF FORHANDLINGSTILBUD
UDBUD AF BILLETKONTROL M.V.

G4S

Vurdering af underkriterierne sker efter folgende fem-trins skala: Sardeles
sterk, steerk, middel, svag og sardeles svag, hvor serdeles sterk er den
bedste vurdering af en parameter
Under Kkriterier Beskrivelse Vurdering

Pris: Angives pr. bus/
kontrol inkl. moms samt
evalueringsprisen ud fra

36.000 kontroller pr. ar 268 kr. pr. bus/kontrol Svag
(55%) Evalueringspris: 9.648.000 kr.

Kvalitet: Ved Godt introbrev mentet pa netop MTs opgave.

bedemmelsen leegges vaegt Materialet virker meget gennemarbejdet og

pa medarbejderprofil samt tilpasset den specifikke opgave.

den beskrevne proces for Kvalitetsbeskrivelse giver indtryk af at vide
billetkontrol i forhold til:  nejagtig, hvad MT ensker. G4S har helt klart
(40%) forstaet, hvad opgaven gar pd og lavet et fint Steerk
svar pa udbudsmaterialet

Effektiv kontrol Her sker plusopfyldelse i form af tjek af
billetautomat, indberetning heraf samt samtale
med chauffer ved hver kontrol Steerk
Tryghed Helt i top. Savel for kunder som medarbejdere
(teams pa 2-3, tekniske hjelpemidler samt
rutineopkald) Seerdeles sterk
Sikkerhed Som under Tryghed Sardeles staerk
God service Her sker plusopfyldelse i form af at assistere
eldre, barnevogne m.m. Seerdeles sterk
Undgé konflikter Meget professionelt. Processen er fint uddybet
Sardeles sterk
Handtere konflikter pa en Fint beskrevet Staerk
god méde
Give kunderne en god Fint beskrevet Sterk
oplevelse i bussen
Sikring af et godt Fint beskrevet Staerk
samarbejde mellem
kontrollererne

Godt arbejdsmilje OK Middel



Samarbejde og
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fleksibilitet: Der lzegges G4S gor meget ud af beskrivelsen pa dette Staerk
vaegt pé beskrivelsen af: punkt

(5%)
Tilretteleggelsen af det Fint beskrevet Staerk
gode samarbejde
Evnen til omstilling af OK Middel
procedurer

Alle minimumskrav er derudover opfyldt. G4S lagger op til at fortsette opgaven som nu
med en del flere kontroller, end minimumskravene angiver. G4S har fuldstendigt overblik
over opgaven, og hvordan den enskes lost. G4S er sterk og serdeles steerk nasten overalt

pa kvalitet. G4S skal spidse pennen pa prisen, for de sender det endelige tilbud."

G4S afgav sit endelige tilbud den 20. november 2013. Evalueringsprisen var
fastsat til 7.717.454,52 kr., svarende til 214,37 kr. pr. bus/kontrol. Kvalitets-
beskrivelsen i det endelige tilbud var struktureret pd samme made som i G4S'
forste forhandlingstilbud, men med en del praciseringer.

Ved e-mail af 13. december 2013 meddelte Midttrafik G4S, at man agtede at
indga kontrakt med Securitas, som havde afgivet det skonomisk mest fordel-
agtige tilbud. Mailen var vedhaftet Midttrafiks evaluering af de modtagne til-
bud. G4S' advokat anmodede den 18. december 2013 om en uddybende be-
grundelse for pointtildelingen i forhold til de fastsatte under- og delkriterier.
Midttrafik fremsendte herefter folgende individuelle evalueringsskemaer for
G4S og for Securitas A/S:

EVALUERING - ENDELIGT TILBUD
UDBUD AF BILLETKONTROL M.V.
SECURITAS

Underkriterier Beskrivelse Vurdering Point = 8,23

Pris: Angives pr. Bus/
kontrol inkl. moms samt 158,- pr. bus/kontrol
evalueringsprisen ud fra Evalueringspris 10 5.5
36.000 kontroller pr. ar 5.688.000 kr.
(55%)
Kyvalitet: Ved bedemmelsen 57/9 x0,4=
legges vaegt pa
medarbejderprofil samt den
beskrevne proces for 2,53
billetkontrol i forhold til :
(40%)
Effektiv kontrol Intet om ekstra
kontroller 2-mands
teams undtaget v.

sygdom, s& 3-mands 4

14- dages vagtplaner
Tryghed 7
Sikkerhed 7
God service 8
Undgé konflikter 6



Handtere konflikter pa en
god méde

Give kunderne en god
oplevelse i bussen
Sikring af et godt
samarbejde mellem
kontrollgrerne

Godt arbejdsmilje

Samarbejde og
fleksibilitet: Der leegges
vagt pa beskrivelsen af:
(5%)

Tilretteleggelsen af det
gode samarbejde

Evnen til omstilling af
procedurer
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8/2x0,05=

0,2

Den verbale 5 trins vurdering udfoldes nu til en 10 trins numerisk vurdering.

EVALUERING - ENDELIGT TILBUD
UDBUD AF BILLETKONTROL M.V.

UnderKkriterier

Pris: Angives pr. Bus/
kontrol inkl. moms samt
evalueringsprisen ud fra
36.000 kontroller pr. ar
(55%)

Kvalitet: Ved bedommelsen

legges vaegt pa

medarbejderprofil samt den

beskrevne proces for
billetkontrol i forhold til :
(40%)

Effektiv kontrol

Tryghed
Sikkerhed
God service

Undgé konflikter

Handtere konflikter pa en
god méde

Give kunderne en god
oplevelse i bussen
Sikring af et godt
samarbejde mellem
kontrollgrerne

G4S
Beskrivelse

214,37 kr. pr. bus/
kontrol
Evalueringspris
7.717.454, 52 kr.

Super
Garanti: +2 %

Super kvalitet samt
yderligere
efteruddannelse pa
omradet i 2014
Uddybet + mere
uddannelse
Uddybet

Uddybet

Vurdering Point=7,72
(10-
10x7717454,
52 -
5688000/
5688000))
x0,55 3,54
84/9x0,4=

3,73

10
10

10
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Godt arbejdsmilje Uddybet 9

Samarbejde og Pkt. 3 18/2x0,05=
fleksibilitet: Der laegges

vagt pa beskrivelsen af: 0,45
(5%)

Tilretteleggelsen af det Uddybet 9

gode samarbejde

Evnen til omstilling af Uddybet 9
procedurer
Den verbale 5 trins vurdering udfoldes nu til en 10 trins numerisk vurdering.

Den 3. januar 2014 indgav G4S klage til Klagen@vnet for Udbud med pa-
stand om, at Midttrafik havde overtradt udbudsreglerne i forbindelse med til-
deling af kontrakten. I en parallelt anlagt klagesag mod Region Syddanmark
om varetagelse af sikkerhedsfunktionen pé Psykiatrisk Afdeling, Middelfart,
udtalte klagen®vnet, at kontrakten ikke havde en graenseoverskridende inte-
resse, og at de EU-retlige principper derfor ikke fandt anvendelse. Klagen
blev af denne grund ikke taget til folge. G4S besluttede herefter at tilbagekal-
de klagesagen mod Midttrafik og i stedet indbringe sagen for domstolene.

Forklaringer

Jimmy Krebs har forklaret, at han har vaeret ansat i G4S i 17 ar, hvoraf han
de sidste 9 ér har veret ansat som Head of Bid Manager. Han er sdledes an-
svarlig for udbudsafdelingen, hvilket blandt andet indeberer, at han afseger
markedet for opgaver indenfor G4S' forretningsomrade, afger om der skal
bydes og udfaerdiger tilbud i de tilfeelde, hvor det vurderes forretningsmees-
sigt relevant.

G4S er en verdensomspandende alarm- og sikkerhedskoncern med omkring
620.000 ansatte 1 110 lande. I Danmark er der ca. 2.000 ansatte og omkring
90.000 kunder. Virksomheden varetager alarm og alarmcentralopgaver samt
service knyttet hertil og vagttjenester i eksempelvis bykerner eller ved am-
bassader.

I hans afdeling er der fire medarbejdere. Afgivelse af bud er ifelge virksom-
hedens forretningsstrategi et opprioriteret omride. Der bydes pad mellem 80
og 100 opgaver pa arsbasis, athaengig af antallet af udbud, som G4S i sidste
ende ensker at deltage 1. Hvis der er interessante udbud pa sikrings- eller
alarmomradet, treeffes beslutning om, hvorvidt opgaven er vaerd at byde pa.
Arsagen er, at budprocessen er relativt ressourcekravende. Derfor skal det
give mening at byde. De lidt sterre udbud foreleegges for direktionen, og de
serligt store udbud forelaegges ogséd for hovedkontoret. Den generelle proce-
dure 1 G4S afviger nok ikke meget fra den gaengse i branchen.

Det er ikke sddan, at G4S altid klager hvis et udbud tabes, idet det er en res-
sourcekraevende proces; men er udbudsprocessen ikke foregiet korrekt, kan
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det ske, at der indgives en klage.

G4S havde en betydelig viden om billetkontrollen i bybusserne som folge af
deres varetagelse af billetkontrollen 1 overgangsfasen. Da det var en storre
kontrakt, kreevede afgivelse af bud alligevel detaljerede beregninger, og der
var nok 15 personer indblandet i dette arbejde.

Det er hans vurdering, at Midttrafiks udbud svarede til et almindeligt EU-ud-
bud. Det komplicerede bestod i, at tildelingskriterierne ikke udelukkende re-
laterede sig til prisen, men tillige inddrog kvaliteten som et kriterium. Den

méde at opstille tildelingskriterierne pa beted et storre arbejde i forbindelse
med udbuddet.

Han opfattede tildelingskriterierne som bindende for Midttrafik. G4S ville ik-
ke have afgivet noget bud, safremt det havde vaere klart i processen at tilde-
lingskriterierne, som opstillet i udbudsmaterialet, ikke ville blive lagt til grund
ved tildelingen af opgaven. Det er korrekt, at G4S gennem den midlertidige
kontrakt havde et kendskab til opgaven, men det var ikke muligt at bygge en
realitisk priss@tning pa det grundlag, og arbejdet startede fra bunden.

Han har deltaget i forbindelse med den konkrete sag pa den made, at han ind-
ledningsvis visiterede sagen og var med til at sammensette de relevante ar-
bejdsgrupper. Ligeledes var han ogsa ansvarlig for priss@tningen og for be-
skrivelsen af den tilbudte ydelse. Han underskrev ikke tilbuddet, da der var
tale om en storre opgave. Forhandlingsdelen 1 forhold til Midttrafik blev va-
retaget af salgsafdelingen. Han har dog set forhandlingsreferater, og der er
ogsa sket en yderligere afrapportering internt i G4S.

Han kan ikke huske, hvilke overvejelser G4S gjorde sig pa baggrund af for-
handlingsmedet med Midttrafik den 23. oktober 2013 og det udsendte refe-
rat med tilherende vurdering af forhandlingstilbuddet. Han forestiller sig dog,
at man gjorde sig overvejelser omkring prisen, men om den rent faktisk blev
reguleret, husker han ikke. Forevist Midttrafiks evaluering af de modtagne
tilbud af 13. december 2013, husker han ikke, hvilke overvejelser G4S gjorde
sig 1 forhold til priss@tningen. Som han husker det, blev der ogsa foretaget
@ndringer pa andre punkter, uden at han kan specificere pd hvilke.

Midttrafik foretog ikke en korrekt bedemmelse af de kriterier, der var opstil-
let under punktet kvalitet, ligesom Midttrafik ikke gav en sddan tilstrekkelig
begrundelse for udfaldet, at det var muligt at vurdere, om tilbuddene var ble-
vet vurderet korrekt. Evalueringsskemaerne er i den forbindelse ikke anven-
delige, men viser dog, at Midttrafik ikke i vaegtningen inddrog enkelte af de
kriterier, som man selv havde opstillet i udbudsmaterialet.

For G4S drejer det sig ikke om, hvorvidt de vandt udbuddet eller ej, men
derimod om hvorvidt den rette procedure blev fulgt. Det, der mangler, er ar-
gumenterne bag den vurdering af de afgivne tilbud, der forte til, at Securitas



fik opgaven. Det var og er G4S' opfattelse, at medarbejderprofilen skulle ha-
ve indgéet som et selvstendigt element 1 vurderingen af kvaliteten, og at det
kunne have medfert et andet udfald af udbuddet, safremt Midttrafik havde
handlet i overensstemmelse hermed.

Anne Mette Karina Ilskjaer har som vidne forklaret, at hun er jurist og i
2013 arbejdede hos Midttrafik som udbudsjurist. Hun arbejder nu som Pro-
ject Director ved Odense Letbane.

Pa grund af interne problemer, bl.a. med fagforeningerne, blev det besluttet,
at opgaven med billetkontrol i busserne fremover skulle loses eksternt. Billet-
kontrollen blev midlertidigt varetaget af G4S, og opgaven blev sendt i udbud.

Hun deltog i planleegningen af udbuddet fra starten, hvor det blev besluttet
hvordan udbuddet skulle ske, og i udbudsprocessen. Det blev besluttet at
gennemfore udbuddet efter EU-udbudsreglerne i forsyningsvirksomhedsdi-
rektivet og dermed som et forhandlingsudbud, hvilket var begrundet i, at
man ikke kendte kredsen af bydende. Udbudsbetingelserne var tilstreekkeligt
detaljerede til at opfylde kravene i forsyningsvirksomhedsdirektivet.

Udbudsbetingelserne var et udtryk for de interne retningslinjer for "Den
Gode Billetkontrol". Medarbejderprofilen og processen for billetkontrol er u-
adskillelige dele af kvalitetsvurderingen. Derfor blev punktet "Kvalitet" be-
skrevet som sket. Havde der veret tale om to af hinanden uathengige kriteri-
er, ville disse 1 udbudsbetingelserne have veret tydeligt opdelt i hver sit
punkt.

Hendes indtryk af forhandlingstilbuddet fra G4S var, at det var et rigtig godt
tilbud, men at det havde en stor svaghed i forhold til prissatningen. P4 for-
handlingsmedet den 23. oktober 2013 var stemningen mellem parterne god,
hvilket ogsa afslutningsvis blev tilkendegivet fra G4S' side. Styrkerne og
svaghederne 1 G4S' tilbud fremgér af referatet af forhandlingsmedet, og be-
demmelsen af tilbuddet i forhold til tildelingskriterierne fremgar af den ved-
lagte vurdering af forhandlingstilbuddet.

Hendes opfattelse var ikke, at deltagerne fra G4S havde en anden opfattelse
af, hvordan tildelingskriterierne skulle forstas. Tvartimod gjorde G4S op-
marksom pa, at de havde nogle medarbejdere med en baggrund, som kunne
sikre en god og effektiv billetkontrol.

Det var prisen der skulle reguleres pa, safremt G4S skulle vinde udbuddet.
Prisen var i det endelige tilbud ikke konkurrencedygtig i1 forhold til Securitas,
som derfor samlet set vandt udbuddet.

Det var en overraskelse for hende, da G4S efterfolgende klagede over til-
budssammenligningen som folge af vurderingen af kvalitetskriteriet. Hendes
overraskelse skyldtes, at G4S ikke pa noget tidligere tidspunkt havde tilken-
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degivet den beskrevne forstdelse af kvalitetskriteriet, ligesom en sddan for-
staelse ikke fremgik af deres eget tilbud. Hertil kommer, at hverken Sercuri-
tas eller ISS havde haft en anden opfattelse end den, som Midttrafik og hun
havde haft.

Evalueringsskemaet, som blev sendt til G4S, var ikke tenkt til offentliggerel-
se, men et internt dokument.

Svend Aage Ravn har som vidne forklaret, at han er uddannet gkonom. Han
arbejdede som seniorkonsulent hos Midttrafik, indtil han sidste ar gik pa pen-
sion. Han har gennem 40 ar arbejdet med kollektiv trafik, herunder med ud-
bud af buskersel. Han blev inddraget i den konkrete sag, netop fordi han hav-
de praktisk erfaring med udbud, hvorfor han fungerede som sparringspartner
for de medarbejdere, der havde ansvaret for udbuddet.

Baggrunden for udbuddet af billetkontrolopgaven, der var et forstegangsud-
bud, var, at den hidtidige billetkontrol, som Midttrafik selv havde varetaget,
fungerede utilfredsstillende. Pa grund af problemerne med billetkontrollen
blev den interne funktion nedlagt og opgaven med billetkontrol overdraget til
G4S i en overgangsperiode, indtil opgaven kunne overdrages til en ekstern
samarbejdspartner pd baggrund af udbuddet.

Han har medvirket ved formuleringen af tildelingskriterierne, som anfort 1
EU-udbuddets punkt 2. Tildelingskriterierne blev opdelt i tre punkter for at
f4 inddraget de nedvendige supplerende kriterier i forhold til prisen, som
vagtede mest ved bedemmelsen af buddene. Kvaliteten blev vaegtet med 40
%. Det var pd ingen made meningen, at medarbejdsprofilen og den beskrevne
proces for billetkontrol skulle udgere to selvstendige delkriterier ved vurde-
ringen af kvaliteten. Der skulle ske en samlet vurdering af de beskrevne un-
derpunkter set i1 forhold til medarbejderprofilen og i forhold til processen for
billetkontrol.

G4S afgav et for ham at se godt forste forhandlingstilbud. Tilbuddet var dog
ikke konkurrencedygtigt for s& vidt angar prisen. Han mener, at tilbuddet fra
G4S var det dyreste, men om det ogsa ved det endelige bud var dyrest, hus-
ker han ikke. Forhandlingsmedet den 23. oktober 2013 foregik i en god at-
mosfare. Der blev ikke under medet talt om forskellige opfattelser af begre-
bet kvalitet eller om, hvordan de beskrevne kriterier skulle bedemmes. Han
var derfor noget overrasket, da det viste sig, at G4S havde opfattet det sile-
des, at medarbejderprofilen var et selvstendigt delkriteritum, og at processen
for billetkontrol som et andet delkriterium skulle vurderes i forhold til de
punktopstillede delkriterier.

Der kom ingen kommentarer fra G4S efter udsendelsen af referatet af for-
handlingsmedet og vurderingen af det afgivne forhandlingstilbud, for der blev
afgivet et endeligt tilbud, uanset at det netop af vurderingsskemaet fremgik,
hvorledes kvalitetskriteriet ville blive bedemt.
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I det endelige tilbud fra G4S var der reduceret noget pa prisen, ligesom der
var sket nogle forbedringer pd andre punkter, hvor forhandlingstilbuddet ikke
var blevet vurderet som sardeles staerkt.

Der har ham bekendt ikke varet mange tilsvarende udbud af billetkontrol.
Han kender alene til, at noget tilsvarende har varet gennemfort 1 Stockholm.
Han har ikke efterfelgende hort noget om, at Securitas' opgavevaretagelse
ikke har veret tilfredsstillende.

Parternes synspunkter

G4S Security Services A/S har i sit pastandsdokument anfert felgende til
statte for de nedlagte pastande:

ANBRINGENDER TIL STOTTE FOR PASTAND 1.1

1 Indledende bemarkninger

Sagen omhandler G4S' afgivelse af tilbud pa grundlag af et af
sagseggte udarbejdet anskaffelsesmateriale. G4S' tilbud er udar-
bejdet pd grundlag af - og i tillid til - at sagsegte naturligvis ville
iagttage de detaljerede regler og krav for tilbudsafgivelsen, som
sagsogte selv udstak i1 anskaffelsesmaterialet.

Desuagtet har sagsagte fastsat detaljerede betingelser i anskaffel-
sesmaterialet relaterende til blandt andet vurderingen af de ind-
komne tilbud, hvis beskaffenhed svarer til de procedureregler,
der normalt forbindes med EU-udbud.

Disse betingelser forpligter sagsogte.

I en raekke forhold under sagsogtes tilbudsindhentningsprocedu-
re, har sagsegte helt dbenbart fraveget disse betingelser.

Det er pé dette grundlag G4S' klare opfattelse, at sagsogte - ogsa
som forvaltningsretligt pligtsubjekt - skal handle i overensstem-
melse med egne fastsatte retningslinjer 1 forbindelse med tilbud-
sindhentningsproceduren.

Sagsegte gor gaeldende, at overholdelse af de af EUF-Traktaten
udledte principper om ligebehandling og gennemsigtighed defini-
torisk ogsa indeberer en overholdelse af aftale- og forvaltnings-
retlige principper.



Det ma tilsvarende sluttes,

(i) at sagsegte principielt anerkender aftale- og forvalt-
ningsretlige princippers forbindtlighed ved tilbudsind-
hentninger uden for udbudsregimet, og

(i) at manglende overholdelse af de traktatafledte princip-
per tilsvarende definitorisk vil indebere et brud pé afta-
le- og forvaltningsretlige principper, hvis en ordregiver
ikke folger egne fastsatte vilkar ved sadanne tilbudsind-
hentninger.

Endvidere skal det understreges, at G4S i nerverende sag over-
ordnet set er enig i, at sagsegte ikke er bundet af udbudsreglerne
ved tilretteleeggelsen af tilbudsindhentningsproceduren, jf. replik-
kens punkt 1, idet G4S dog fortsat fastholder de synspunkter,
som blev fremfort under klagesagen.

2. Ad det forvaltnings- og aftaleretlice ansvars-
grundlag
2.1 Ansvarsgrundlaget

G4S' anbringender under punkt 2.1.1 - 2.1.2.1 nedenfor omhand-
ler det forvaltnings- og aftaleretlige grundlag.

I relation til de af sagsegte konkret begdede overtreedelser henvi-
ses til anbringenderne under punkt 3.1 - 3.4.

2.1.1 Forvaltmingsretlio regulering

Kontrakten er en offentligretlig kontrakt og er underlagt savel
privat- som offentligretlig regulering.

En offentligretlig kontrakt hviler pd privatretlige forudsatninger
om aftalers forbindtlighed, hvorfor den offentlige enhed forpligt-
es af bade (a) de opstillede vilkar for kontrakttildelingen og (b)
vilkarene for kontraktens udforelse.

Indgéelsen af offentlige kontrakter indgar endvidere som et na-
turligt led i den offentlige myndigheds forvaltningsvirksomhed,
hvorfor denne aktivitet ogsa er underkastet de forvaltningsretlige
grunds@tninger, herunder princippet om saglig forvaltning.

Det bemarkes 1 den sammenhang, at sagsegtes beslutning af 13.
december 2013 om at tildele Kontrakten til Securitas A/S pé
grundlag af Udbudsmaterialerne 1 og 2, jf. Bilag 2 og Bilag 6, er
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underlagt de forvaltningsretlige principper.

Det leegges endvidere til grund, at sagsegte — i medfer af sagsog-
tes svarskrift — er enig i at veere underlagt forvaltnings- og aftale-
retlige grundsatninger i forbindelse med tilbudsindhentningen,
herunder tillige under sin tilbudsevaluering og efterfolgende un-
derretning af G4S, jf. overtraedelserne 1 — 4 (punkt 3.1 - 3.4).

2.1.1.1 Sagsogtes iagttagelse af forvaltningsretlice grunds-
cetninger

De forvaltningsretlige grundsatninger indskraenker ikke en myn-
digheds frihed til at fastsatte regler for en tilbudsindhentning
uden for udbudsreglerne; dog skal navnte forvaltningsretlige
grunds@tninger naturligvis respekteres af myndigheden.

I ovennavnte sag har sagsogte af egen drift opstillet et fintmas-
ket net af procedurebetingelser i anskaffelsesmaterialet til brug
for kontrakttildelingen. Tilbudsgiverne mé saledes kunne feste
lid til, at sagsegte som forvaltningsretligt pligtsubjekt folger disse
pa saglig vis, idet tilbudsindhentningsproceduren i modsat fald
gares illusorisk.

G4S har i den sammenhang noje tilrettelagt tilbudsafgivelsen ef-
ter de af sagsogte fastsatte procedureregler og anvendt betydeli-
ge ressourcer herpd. Legalitetsprincippet og princippet om saglig
forvaltning tilsiger, at sagsogte iagttager sidanne selvindferte
regler.

Det er endvidere uden betydning for konstateringen af det offent-
ligretlige erstatningsansvar, at tilbudsindhentningen er sket pé
grundlag af egne fastsatte anskaffelsesbetingelser, udbudsregimet
eller andre for myndigheden forpligtende regelsat i ovrigt.

Det centrale er, at sagsogte har fastsat regler for sit sken - uanset
om sagsegte har varet forpligtet hertil eller e;.

Dette synspunkt understottes af Hgjesterets dom af 11. februar
1975, Jysk Murer- & Entreprenerforretning Arhus A/S mod Gre-
nd Kommune.

Endelig bemarkes, at lovbemarkningerne i forslaget til udbuds-
lovs (L 19 2015-2016) § 193 fastslar, at

”[...] hvis kontrakten ikke har en klar greenseoverskridende
interesse, finder principperne, jf. § 2, ikke anvendelse. I dette
tilfeelde vil en forvaltningsmyndighed kun veere omfattet af de
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almindelige forvaltningsretlige principper [...]”.

2.1.1.1.1  Lex specialis

Det bestrides indledningsvist, at princippet om lex specialis med-
forer, at en mere generel retsnorm (i dette tilfelde de forvalt-
ningsretlige principper) ikke kan medfere mere videregéende for-
pligtelser end de, der folger af specielle regler (i dette tilfelde de
udbudsretlige regler).

Lex specialis medferer alene, at en serlig lovregel som udgangs-
punkt gar forud for en almindelig, mere omfattende lovregel.

Safremt sagsogte fastsatter regler for sin forvaltningsvirksomhed
— herunder 1 forbindelse med indgéelsen af en offentlig kontrakt —
vil disse reglers aftaleretlige forbindtlighed kunne medfore, at
sagsoagtes forpligtelser udvides i forhold til, hvad eksempelvis ud-
budsreglerne tilsiger. Dette folger eksempelvis forudsetningsvist
af Klagenavnet for Udbuds kendelsespraksis, herunder i kendelse
af 4. februar 2011, Intramed A/S mod Region Nordjylland
(Pastand 2 og 2A).

2.1.1.2 Legalitetsprincippet

Det forvaltningsretlige legalitetsprincip har bl.a. til formal at sik-
re, at den enkelte (virksomhed) sikres mod vilkarlighed i myndig-
hedernes afgerelser. Princippet tilsiger, at den offentlige myndig-
hed skal handle inden for rammerne af lovgivningen og de regler,
som myndighederne selv opstiller.

I relation til nervaerende sag bemarkes, at det af sagsogte udar-
bejdede Udbudsmateriale 1 og 2 (Bilag 2 og Bilag 6) er kende-
tegnet ved en hgj grad af detaljering i procedurereglerne for til-
delingen. Endvidere er rammerne for skennet i den sammenhang
- tilbudsvurderingen - detaljeret anfort, jf. Bilag 2. Herudover
skal folgende passager i relation til tilbudsafgivelsen fremhaves:

72.3 Formkrav

[...] Det er vigtigt, at tilbudsgiver forholder sig til alle punk-
ter i udbudsmaterialet, da vurderingen vil blive foretaget pd
grundlag af dette. Evt. manglende oplysninger vil ikke blive
indhentet, medmindre der er tale om teknisk afklarende op-
lysninger.

[..]
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2.13 Tilbudsgivers forbehold

Eventuelle forbehold skal fremga af tilbuddet. [ ...] forbehold
for grundleggende elementer i udbudsmaterialet samt kon-
trakten vil medfore, at ordregiver har pligt til at se bort fra

tilbuddet. [...] Tilbudsgiver bor derfor naje overveje, om til-
buddet skal indeholde forbehold til udbudsmaterialet [...]”

Der henvises endvidere til grundlaget for tildelingen, jf. Bilag 2.

Det kan saledes konstateres, at sagsegte har fastsat endog meget
snevre rammer for sit sken i relation til tildelingsproceduren;
dette mé dog isoleret set antages at vaere legitimt, hvor formalet
er at udfinde de bedst kvalificerede blandt et storre antal indbyr-
des konkurrerende ansegere pd grundlag af fastsatte priorite-
ringsregler. Som refleksvirkning skal sagsegte dog ngje efterleve
sadanne regler, sdledes at der sikres forudberegnelighed i myn-
dighedsudevelsen. Manglende overholdelse heraf vil som ud-
gangspunkt medfere ugyldighed. [Fodnote 1 udelades]

2.1.1.3 Begrundelsespligt

Det folger af Forvaltningslovens § 22, at en skriftlig afgerelse
skal ledsages af en begrundelse, medmindre afgerelsen indrem-
mer den berorte part fuldt medhold. Det folger endvidere af For-
valtningslovens § 24, at hovedhensynene bag afgerelsen skal an-
gives 1 begrundelsen.

Uanset at sagsogtes tildelingsbeslutning ikke har karakter af en
egentlig forvaltningsafgerelse omfattet af § 22 og 24, har sagsog-
te ikke desto mindre gffaleretligt forpligtet sig til at fremkomme
med en begrundelse for sin beslutning om tildeling, der som mini-
mum indeholder de oplysninger, som folger af de i lov nr. 492 af
12. maj 2010 om héndhevelse af udbudsreglerne m.v.
("Handhavelsesloven") fastsatte regler for beslutningen.

Begrundelsen skal derfor under hensyntagen til princippet om
saglig forvaltning - og under iagttagelse af formélet med §§ 22
og 24 - sikre, at de bererte parter er fuldt oplyste om grundlaget
for den trufne afgerelse, hvorved de berorte parter gives mulig-
hed for at vurdere afgerelsens legitimitet og saglighed.

Begrundelsespligten palagger saledes 1 den aktuelle sag sagsogte
at begrunde den pointtildeling, som er foretaget i forbindelse med
evalueringen af de afgivne tilbud 1 henhold til udbudsbetingelser-
ne.
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Sagsegte er i den sammenhang fremkommet med en raekke ken-
delser afsagt af Klagenavnet for Udbud om de retlige rammer for
en begrundelse i henhold til handhavelseslovens § 2.

Kendelserne fremlagges til stotte for et synspunkt om, at de ind-
holdsmassige krav til tildelingsbeslutningens indhold ber lempes.

Bestemmelsen afgrenses af udbudsdirektivets (2004/18/EU) art.
41, som fordrer, at ordregivers begrundelse for tildelingsbeslut-
ningen skal vere korrekt, retvisende og giver de berorte tilbuds-
givere mulighed for at vurdere, om ordregiverens beslutning er
truffet i overensstemmelse med udbudsmaterialet.

Dette folger endvidere af gennemsigtighedsforpligtelsen, hvoref-
ter den meddelte begrundelse for tildelingsbeslutningen skal hol-
de sig inden for rammerne af udbudsmaterialet; 1 modsat fald vil
det ikke veere muligt at efterprove oplysningernes rigtighed, jf.
bl.a. EU-domstolens dom i sag C—496/99, Succhi di Frutta.

Princippet er videre udmentet 1 sag T—183/10, Sviluppo mod
Kommissionen, hvori retten udtalte, at den retlige kontrol af ud-
byders begrundelse for trufne afgerelser ma basere sig pa de op-
lysninger, som bliver givet inden for rammerne af udbudsproce-
duren og ikke basere sig pa oplysninger og grunde, som forst bli-
ver fremfort i forbindelse med rets— eller klagesagsbehandlingen.

EU—domstolen har i sin praksis — og i modsatning til klagenav-
nets praksis som citeret af sagsogte — stillet strenge krav til be-
grundelsen, herunder i sagerne, T-165/12, European Dynamics
Luxembourg SA m.fl. mod Kommissionen, T-638/11, European
Dynamics mod EMA, T-667/11, Veloss International, samt sag
T-447/10, Evropaiki Dynamiki mod EU-Domstolen.

Denne praksis er endvidere udtryk for domstolens vurdering af
begrundelsens generelle betydning for udbudsproceduren.

Indklagedes forvaltnings- og aftaleretlige overtraedelse bestar
derfor i, at begrundelsen er uden realitet, og at underretningen
derfor materielt set er groft 1 strid med sagsegtes eget udbudsma-
teriale.

2.1.1.4 Pa baggrund af det under punkt 2.1.1.1 og 2.1.1.3
anforte gores sammenfattende galdende,

(01) at  sagsogte har handlet ansvarspadragende ved - i strid
med forvaltningsretlige grundsetninger - at tildele
Kontrakten til Securitas A/S,



Side 19/57

sagsopgtes tildeling af Kontrakten ma
klassificeres som forvaltningsvirksomhed,
hvilken er underlagt de forvaltningsretli-
ge grundsatninger,

)
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sagsogte derfor er forpligtet til at over-
holde legalitetsprincippet og saledes ogsa
reglerne for sit sken,

o
&
[~

sagsogte har fastsat serdeles detaljerede
regler for tildelingen af Kontrakten, og

o
N
N

sagsogte - 1 forbindelse med tildelingen af
kontrakten til Securitas A/S - har tilside-
sat legalitetsprincippet og Forvaltningslo-
vens §§ 22 og 24, jf. anbringenderne (03)
- (22).

2.1.2 Aftaleretlig regulering

Som anfert under punkt 2.1.1 skal Kontrakten kvalificeres som
en offentligretlig forvaltningskontrakt. Hertil kommer endvidere,
at offentlige myndigheder — under iagttagelse af visse af de for-
valtningsretlige grundsatninger, jf. punkt 2.1.1 - bindes af indga-
ede aftaler i henhold til Aftalelovens Kapitel I og de aftaleretlige
retsprincipper.

2.1.2.1 Culpa in contrahendo

De i nervaerende sag omhandlede aftaleforhold vedrerer sagsog-
tes ansvar for dispositioner under det praekontraktuelle forleb
(culpa in contrahendo). Det prakontraktuelle forleb skal i naer-
varende sag forstds som sagsegtes procedurelefter for tildelin-
gen af Kontrakten i henhold til udbudsmaterialet, jf. Bilag 2 og
Bilag 6.

Der er i den sammenhang righoldig praksis til stette for, at en til-
budsgiver kan opnd erstatning svarende til den fortjeneste, som
vedkommende mister derved, at en "slutkontrakt" ikke effektue-
res (den positive opfyldelsesinteresse), eller erstatning for forgee-
ves afholdte omkostninger i forbindelse med det praekontraktuel-
le forleb, herunder tilbudsafgivelsen (den negative kontraktinte-
resse).

Det vil i den sammenhgeng tale for en prsekontraktuel for-
pligtelse, at de af sagsogte fastsatte regler for tildeling af




Kontrakten i udbudsmaterialet er af en sddan intensitet, at
disse konstituerer et for sagsegte prakontraktuelt, bindende
lofte.

Denne situation aktualiseres sedvanligvis ved offentlig konkur-
renceudsattelse til private akterer, hvor den offentlige myndig-
hed neje har tilrettelagt rammerne for, hvordan kontrakten tilde-
les. Domstols- og klagenavnspraksis har i adskillige domme og
kendelser tilkendt erstatning i form af sével den positive opfyl-
delsesinteresse som den negative kontraktinteresse ved culpa in
contrahendo, [Fodnote 2 udelades] hvor der kan "traekkes en lin-
je" mellem den begdede overtradelse og skadelidtes tab.

Det er endvidere helt dbenbart, at G4S ikke havde afgivet tilbud,
safremt man havde veret bekendt med, at sagsagte ikke ville fol-
ge de fastsatte regler for tildelingen af Kontrakten. I sa fald ville
man afgive tilbud uden nogen objektive holdepunkter for, hvor-
dan Kontrakten ville blive tildelt.

Folgelig métte det ogsd have varet indlysende for sagsegte, at
enhver tilbudsafgivelse pa grundlag af fastsatte procedurebetin-
gelser for tildelingen i en udbudssituation hviler pa den grund-
leeggende forudsatning, at sagsegte faktisk folger disse betingel-
ser. Denne foruds@tning mé kvalificeres som en typeforudset-
ning for alle virksomheder, der indvilger i at afgive tilbud pd ik-
ke-diskriminerende konkurrencevilkér.

Sagsegte anforer i relation til spergsmalet om prakontraktuelt
ansvar, at sagsegte ikke har tilsidesat udbudsretlige regler under
tilbudsindhentningsprocessen og kontrakttildelingen.

Dette er uden betydning for vurderingen af G4S' anbringender i
denne henseende, allerede fordi sagsegtes praekontraktuelle an-
svar hviler pa det aftale- og forvaltningsretlige grundlag, som fol-
ger af sagsogtes fastsattelse af sardeles detaljerede betingelser
for, hvordan den pageldende kontrakt ville blive tildelt.

Det kan derfor ikke sluttes, at overholdelse af udbudsretlige reg-
ler automatisk udelukker et prekontraktuelt ansvar.

Det er derfor G4S' opfattelse, at sagsogtes overtraedelser i med-
for af anbringenderne (02) - (22) - hver for sig og tilsammen -
udger en vaesentlig misligholdelse af det praekontraktuelle forleb,
som skyldes sagsagtes forhold. Det gores derfor sammenfattende
geldende,

(02) at sagsogte har handlet ansvarspadragende ved - i strid
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med de aftaleretlige principper - at tildele Kontrakten
til Securitas A/S,

a. idet sagsogtes tildeling af Kontrakten er un-
derlagt de aftaleretlige retsgrundsatnin-

gerT, 08
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)
N

sagsogte vasentligt har misligholdt sin
prekontraktuelle forpligtelse (culpa in
contrahendo) over for G4S ved at tildele
Kontrakten til Securitas A/S 1 strid med
de udbudsbetingelser, som denne har
fastsat som grundlag for tildelingen af
Kontrakten, jf. Bilag 2 og Bilag 6, samt
anbringenderne (03) - (22).

3 Ad sagsegtes overtraedelser

3.1 OVERTRZADELSE 1

Anvendelse af beskrivelseselementer under delkriteriet, (B)
"Proces for billetkontrol", til underkriteriet "Kvalitet" til vurde-
ring af tilbuddene i henhold til delkriteriet, (A)
"Medarbejderprofil, som varetager opgaven i kontraktperioden"

(03) at sagsogte i Udbudsmateriale I og II (Bilag 2 og Bilag
6) udtrykkeligt havde fastsat,

a. at sagsegte 1 forhold til underkriteriet,
"Kvalitet", ville vurdere tilbuddene i hen-
hold til to delkriterier, nemlig (A)
"Medarbejderprofil, som varetager opga-
ven 1 kontraktperioden" og (B) "Proces for
billetkontrol",

b. at sagsegte 1 forhold til delkriterium (B)
"Proces for billetkontrol" ville vurdere til-
buddene i forhold til felgende 9 beskrivel-
seselementer:

(1) "Effektiv kontrol",

(i1) "Tryghed",

(1)  "Sikkerhed",

(iv)  "God service",

(v) "Undgé konflikter",

(vi)  "Héandtere evt. konflikter pd en god
made",



(04) at

(05) at

(06) at

(vii)  "Give kunderne en god oplevelse i
bussen",

(viii)  "Sikring af et godt samarbejde mel-
lem kontrollgrerne",

(ix)  "Godt arbejdsmilje",

det sprogligt fremgér af formuleringen,

"Ved bedommelsen af underkriteriet kvalitet lceg-
ges veegt pd hvilken medarbejderprofil, som vare-
tager opgaven i kontraktperioden samt den af til-

budsgiver beskrevne proces for billetkontrol i for-
hold til: ...",

at de ovenfor under nr. (i) — (ix) anforte beskrivelses-
elementer alene ville indga 1 bedemmelsen af den til-
budte proces for billetkontrol,

a. idet ordet "samt" sprogligt adskiller de to delkri-
terier (A) og (B),

b. idet sagsogte fejlagtigt har udeladt et komma for
ordet "samt", og

det kun sprogligt kunne have givet mening,
at de anforte beskrivelseselementer under
nr. (1) — (ix) ogsa skulle relateres til delkrite-
rium (A), "Medarbejderprofil, som varetager
opgaven 1 kontraktperioden", hvis der foran
ordene "i forhold til" havde varet anfort et
komma,

(¢
~
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de ovenfor under nr. (i) — (ix) anferte beskrivelsesele-
menter ogsd kun indholdsmessigt kunne give mening
i forhold til delkriterium (B), "Proces for billetkont-
rol",

a. idet beskrivelseselementerne udelukkende angér
de hensyn, som indgér logisk i udferelsen af
den tilbudte billetkontrol,

det er uden betydning for denne vurdering, at G4S i
sin besvarelse 1 relation til delkriterium (A),
"Medarbejderprofil", har citeret titlerne pa beskrivel-
seselementerne henherende under delkriteriet "Proces
for billetkontrol", jf. Bilag 4, sidste afsnit pd side 6)
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07) at

(08) at

09) at

(10) a

3.2

Undladt

a. idet besvarelsen alene beskriver medarbejdernes
erfaringsmeessige forudsetninger for at lose
billetkontrol (delkriterium (A)) og ikke be-
skriver hvordan billetkontrollen vil blive lost
(delkriterium (B)),

G4S ligeledes havde struktureret sit 1. forhandlings-
tilbud af 3. oktober 2013 (Bilag 4) i overensstemmel-
se med ovenstdende forstaelse af delkriterierne til un-
derkriteriet, "Kvalitet", uden at sagsegte fandt anled-
ning til at papege dette 1 sin bedemmelse af forhand-
lingstilbuddet (Bilag 6).

det er uden betydning, at sagsegte havde struktureret
sit skema til evaluering af forhandlingstilbuddene pa
samme vis som skemaet til evaluering af de endelige
tilbud, og at G4S derfor allerede i forbindelse med
sagsogtes evaluering af forhandlingstilbuddene kunne
have indset og pépeget de af sagsogte begiede fejl,
hvilket i evrigt bestrides,

a. idet sagsogte som forvaltningsretligt pligtsubjekt
er forpligtet til at traeffe en materielt korrekt
afgorelse, uanset om de berorte parter er
opma&rksomme pa myndighedens fejl,

sagsggte strukturerede sit endelige tilbud af 20. no-
vember 2013 (Bilag 8) i overensstemmelse med den
anforte forstaelse af delkriterierne til underkriteriet,
"Kvalitet",

sagsogte pd dette grundlag var uberettiget til at lade
de omhandlede beskrivelseselementer (i) — (ix) indgé
1 vurderingen af tilbuddene i henhold til delkriteriet,
(A) "Medarbejderprofil, som varetager opgaven i
kontraktperioden", og

OVERTRADELSE 2

tilbudsvurdering i _henhold _til _delkriteriet, (A)

"Medarbejderprofil, som varetager opgaven i kontraktperioden”

(1) a

sagspgte 1 Udbudsmateriale II (Bilag 6) udtrykkeligt
havde fastsat,

a. at sagsegte 1 forhold til underkriteriet,
"Kvalitet", ville foretage en selvstendig vur-
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(12) a

(13) a

(14) at

3.3

dering af tilbuddene i henhold til delkriteriet,
(A) "Medarbejderprofil, som varetager op-
gaven 1 kontraktperioden",

denne vurdering skulle foretages uathaengigt af sag-
sogtes vurdering af tilbuddene 1 henhold til delkriteri-
et, (B) "Proces for billetkontrol",

det er dokumenteret med sagsogtes evalueringsske-
maer omfattende tilbuddene fra G4S og Securitas A/
S (Bilag 10), at sagsegte ikke foretog nogen vurde-
ring af de tilbudte medarbejderprofiler,

sagsagte var forpligtet til at foretage en selvstendig
vurdering af tilbuddene i henhold til delkriteriet, (A)
"Medarbejderprofil, som varetager opgaven i kon-
traktperioden”, og

OVERTRZADELSE 3

Undladt at oplyse nogen reel begrundelse for tildeling af point

for tilbuddenes beskrivelser i forhold til beskrivelseselementerne

i henhold til delkriteriet, (B) "Proces for billetkontrol”

(15) at

(16) at

det er dokumenteret 1 sagsogtes evalueringsskema for
tilbuddet fra Securitas A/S (Bilag 10),

a. at sagsegte 1 henhold til delkriteriet, (B)
"Proces for billetkontrol", til underkriteriet,
"Kvalitet", ikke oplyste nogen begrundelse
overhovedet for tildeling af point for tilbud-
te beskrivelser af proces for billetkontrol i
forhold til

(i1) "Tryghed",

(ii1) "Sikkerhed",

(iv) "God service",

(v) "Undgé konflikter",

(vi) "Héndtere evt. konflikter pd en god
made",

(vil) "Give kunderne en god oplevelse i
bussen",

(viii) "Sikring af et godt samarbejde mel-
lem kontrollgrerne", og

(ix) "Godt arbejdsmilje",

det fremgar af sagsogtes evalueringsskema for tilbud-
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det fra Securitas A/S (Bilag 10),

a. at  Securitas A/S blev tildelt 4 point ud af 10
mulige point med folgende begrundelse:

"Intet om ekstra kontroller
2-mands teams undtaget v. sygdom,
sa 3-mands
14-dages vagtplaner"

(17) at  denne begrundelse ikke siger noget om, pd hvilke
punkter den tilbudte beskrivelse matte vere effektiv,
men derimod — antageligvis — angar denne tilbudsgi-
vers sammenlagning af 2-mands teams i tilfelde af
sygdom.

3.3.1 Til stotte for den nedlagte pastand, for sd vidt angdr
G4S' eget tilbud, gor G4S geeldende,

(18) at  det er dokumenteret i sagsegtes evalueringsskema for
tilbuddet fra G4S (Bilag 10),

a. at sagsegte 1 henhold til delkriteriet, (B)
"Proces for billetkontrol", til underkriteriet,
"Kvalitet", ikke oplyste nogen begrundelse
overhovedet for tildeling af point for tilbud-

te beskrivelser af proces for billetkontrol i
forhold til

(i1) "Tryghed",
(ii1) "Sikkerhed",
(iv) "God service",

(19) at  det fremgér af sagsogtes evalueringsskema for tilbud-
det fra G4S (Bilag 10),

a. at  G4S 1 forhold til beskrivelseskravene

(1) "Effektiv kontrol",

[...]

(v) "Undgé konflikter",

(vi) "Héandtere evt. konflikter pa en god ma-
de",

(vii) "Give kunderne en god oplevelse i bus-
sen",

(viii) "Sikring af et godt samarbejde mellem

kontrollererne", og
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(ix) "Godt arbejdsmilje",

blev tildelt folgende point med de anforte

begrundelser:
%
Underkriterier Beskrivelse Vurdering
Effektiv kontrol Super
Garanti: +2 % 10
Undga konflikter Super  kvalitet samt
yderligere 10

efteruddannelse  pd
omrddet i 2014.
Hdandtere konflikter pd enUddybet +  mere9

god mdde uddannelse
Give kunderne en godUddybet 9
oplevelse i bussen
Sikring  af et  godtUddybet 9
samarbejde mellem
kontrollorerne
Godt arbejdsmiljo Uddybet 9
%
3.4 OVERTRADELSE 4

Undladt at begrunde tildeling af point for tilbuddenes beskrivel-
ser i henhold til delkriterierne, (C) "Tilretteleeggelse af det gode
samarbejde med Midttrafik” og (D) "Evnen til omstilling af pro-
cedurer i billetkontrollen"

(20) at  det er dokumenteret i sagsegtes evalueringsskema for
tilbuddet fra Securitas A/S (Bilag 10),

a. at sagsogte ikke anforte nogen begrundelse
overhovedet for tildeling af 4 point ud af 10
mulige point i henhold til begge delkriterier,
(C) "Proces for billetkontrol" og (D) "Evnen
til omstilling af procedurer i billetkontrol-

"

len",

(21) at  det er dokumenteret i sagsogtes evalueringsskema for
tilbuddet fra G4S (Bilag 10),

a. at  sagsegte som begrundelse for tildeling af 9
point ud af 10 mulige point for begge delkri-



(22) a

3.5

(23) a

terier, (C) "Proces for billetkontrol" og (D)
"Evnen til omstilling af procedurer i billet-
kontrollen", alene anforte

"Uddybet",
der ikke udtrykker noget om det tilbudte, og

sagsoggte - 1 forhold til de pdpegede mangelfulde be-
grundelser for tildelte point til Securitas A/S og G4S
- var forpligtet til at foretage en fyldestgerende vur-
dering af tilbuddene i henhold til delkriterierne, (C)
"Proces for billetkontrol", og, (D) "Evnen til omstil-
ling af procedurer 1 billetkontrollen", til underkriteriet
"Samarbejde og fleksibilitet", og

Ad OVERTRADELSE 3 og OVERTRADELSE 4

sagsagte 1 sin budopfordring 1, jf. Bilag 2 har anfert,
at

"[...] [n]dr afgorelse foreligger, vil alle tilbudsgive-
re blive skriftligt underrettet om tildelingsbeslutnin-
gen, jf- Lov nr. 492 af 12. maj 2010."

a. at denne formulering medforer, at sagsogte
aftaleretligt forpligter sig til at fremkomme
med en begrundelse for sin beslutning om tilde-
ling, der som minimum indeholder de oplysnin-
ger, som folger af de i1 lov nr. 492 af 12. maj
2010 om handhavelse af udbudsreglerne m.v.
("Handhavelsesloven") fastsatte regler for be-
slutningen. Dette indbefatter séledes en "/...]
kort redegorelse for de relevante grunde for
beslutningen [...]", jf. lovens § 2, stk. 2, 1.
pkt.,

b. at uanset om sagsogte ikke har anset sig for
forpligtet til at lade tildelingen ledsage af en be-
grundelse 1 medfer af Forvaltningslovens §§ 22
og 24, mé den afgivne begrundelse forudsaet-
ningsvist antages som minimum at holde sig in-
den for de af sagsogte selv opstillede regler for
tildelingen

i.og dette har efter G4S' opfattelse ikke
varet tilfeldet, hvorfor den manglende
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realitet 1 sagsogtes begrundelse i_sig sely
strider mod princippet om saglig forvalt-
ning samt udger en grov tilsidesattelse af
de af sagsogte selv opsatte betingelser
for tilbudsindhentningsproceduren og det
forvaltningsretlige legalitetsprincip.

3.6 Ad. Sammenheng mellem OVERTRADELSE 1 og
OVERTRADELSE 2

Sagsegte havder, at det anforte om OVERTRADELSE 1 og
OVERTRADELSE 2 er gensidigt udelukkende,

- fordi G4S' anbringender (12) - (16) i stevningen om, at sag-
sogte ikke har foretaget nogen bedemmelse af underkriterium
(A) "Medarbejderprofil",

- udelukker G4S'anbringender om, at sagsegte har anvendt be-
skrivelseselementerne for delkriterium (B), "Proces for billet-
kontrol", som grundlag for vurderingen af delkriterium (A)
"Medarbejderprofil, jf. anbringenderne (03) - (11).

Dette synspunkt er dbenbart forkert.

Sagsegtes anvendelse af forkerte beskrivelseselementer til brug
for vurderingen af delkriterium (A) har netop afstedkommet, at
sagsogte ikke kan have foretaget nogen vurdering af dette delkri-
terium. Dette understottes af, at folgende beskrivelseselementer
henhgrende under delkriterium (B), "Proces for billetkontrol",

(1) "Tryghed",

(i)  "Sikkerhed",

(ii1) "God service",

(iv) "Undga konflikter",

(v) "Handtere evt. konflikter pa en god made",

(vi) "Give kunderne en god oplevelse i bussen",

(vii) "Sikring af et godt samarbejde mellem kontrollererne", og
(viii) "Godt arbejdsmilje",

er irrelevante for vurderingen af de tilbudte medarbejderprofiler.

3.7 Ad anskaffelsesmaterialets opsatning og sproglige
forstaelse for OVERTRADELSE 1 o OVERTRA-

DELSE 2

Sagsagtes efterfolgende redegerelse af 23. december 2013 (Bilag
11) for med hvilken forstéelse og kontekst, underkriteriet er for-



muleret og evalueret, er som bekendt udarbejdet efter udarbej-
delsen af nevnte kriterier og effer, at evalueringen var gennem-
fort.

Allerede af denne arsag kan redegerelsen ikke tillegges nogen
betydning.

Den af sagsogte oversigtsmessige illustration af underkriterierne
kan 1 ingen sammenhange legges til grund for forstdelsen af,
hvortil beskrivelseselementerne (i) - (viii) skulle henhere. G4S
skal derfor gengive den grafiske opsetning af underkriterierne fra
udbudsbetingelserne, jf. Bilag 2, side 5 - 6, ngjagtigt som disse
forekom med indeholdelse af den direkte citerede formulering:

Underkriterier
Bemeark: Beskrivelsen af Kvalitet og
Samarbejde og fleksibilitet ma maksimalt
fylde 20 A4 sider.
Pris
Prisen angives pr. bus/kontrol inkl. moms.
Ordregiver beregner evalueringsprisen ud fra
36.000 kontroller pr ar.
Kvalitet
Ved kontrol af busser skal tilbudsgivers
kontrollarer sikre, at alle kunder far kontrolleret
billetten/kortet, inden de stiger ud af bussen. Da
der bade er 2- og 3-ders busser i Aarhus, skal
proceduren indrettes herefter. Ved bedemmelsen
af underkriteriet kvalitet 1&2gges vagt pa hvilken
medarbejderprofil, som varetager opgaven i
kontraktperioden samt den af tilbudsgiver
beskrevne proces for billetkontrol i forhold til:
Effektiv kontrol
Tryghed
Sikkerhed
God service
Undgé konflikter
Handtere evt. konflikter pa en god made
Give kunderne en god oplevelse i bussen
Sikring af et godt samarbejde mellem
kontrollgrerne
Godt arbejdsmilje.
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Vagtning i
procent

55 %
fordelt med
100 %

40 %
fordelt med
100 %
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Samarbejde og fleksibilitet

Ved bedemmelsen af underkriteriet Samarbejde
og fleksibilitet 1egges veegt pa tilbudsgivers
beskrivelse af:
Hvordan tilrettelaegges det gode
samarbejde med Midttrafik
Evnen til omstilling af procedurer i
billetkontrollen.

Det bemarkes 1 den sammenhang, at underkriteriet "Samarbejde
og fleksibilitet" netop ikke - i modsatning til delkriterierne til
"kvalitet" - leegger op til en sproglig opdeling mellem henholdsvis
"samarbejde" og "fleksibilitet".

3.8 Sammenfatning

Det er pa ovennavnte grundlag G4S' vurdering, at sidvel sagsog-
tes tilbudsvurdering samt de anferte begrundelser, jf. punkt 3.1 -
3.4 ovenfor, udger dbenbare og grove tilsidesettelser af de af
sagsogte selv opstillede krav og betingelser for tilbudsindhent-
ningsproceduren, hvilket er i strid med de ovenfor beskrevne for-
valtnings- og aftaleretlige retsnormer.

ANBRINGENDER TIL STOTTE FOR PASTAND 1.2

4 Ad Sagsegtes pligt til at bringe kontrakt til opher
4.1 Til stotte for den nedlagte PASTAND 1.2 gor G4S
geeldende,

(24) at  det er dokumenteret under henvisning til G4S' anbrin-
gender (01) — (22),

a. at  sagsegte har handlet i strid med forvalt-
nings- og aftaleretlige principper ved ikke at
folge egne fastsatte prioriteringsregler ved
evaluering af de modtagne tilbud fra G4S og
Securitas A/S, og

b. at  sagsegte i al vasentlighed har undladt at fo-
retage en fyldestgorende vurdering af de

modtagne tilbud fra G4S og Securitas A/S,

(25) at  Kontrakten dermed ogsd i medfer af Danske Lov 5-
1-2 skal bringes til opher,

a. Idet sagsogtes indgdelse af kontrakten med Se-

5%
fordelt med
100 %



(26)

27)

(28)

(29)

(30)

4.2

Gl a

(32)

curitas A/S er i strid med legalitetsprincippet
og Forvaltningslovens §§ 22-24, jf. anbrin-
genderne (01), samt (03) - (22), og

sagsogte ikke efterfolgende vil kunne rekonstruere
saglige begrundelser for den foretagne pointtildeling 1
henhold til de kvalitative underkriterier og delkriteri-
erne hertil,

der ikke er nogen gennemsigtige eller rimelige holde-
punkter for pointtildelingen i henhold til de fastsatte
kvalitative under- og delkriterier,

der derfor heller ikke er noget sagligt beleg for sag-
sogtes tildelingsbeslutning,

udfaldet af tilbudssammenligningen let kunne have
veeret anderledes, hvis Securitas A/S og G4S ogsé
var blevet tildelt point i henhold til delkriteriet, (A)
"Medarbejderprofil, som varetager opgaven i kon-
traktperioden”, og

tilbudsgiverne i mangel af anden oplysning i Udbuds-
materiale I (Bilag 2) eller Udbudsmateriale II (Bilag
6) logisk métte gé ud fra, at tildelte point i henhold til
delkriterierne, (A) "Medarbejderprofil, som varetager
opgaven i kontraktperioden", og, (B) "Proces for bil-
letkontrol", til underkriteriet, "Kvalitet", ville blive

veegtet ens.

[ forhold til G4S' samlede pointplacering og udfal-
det af tilbudssammenligningen gor G4S i fortscettel-
se sit anbringende (30) geeldende,

det pd grundlag af de ovrige tildelte point til G4S ik-
ke ville have varet usandsynligt — men maske snarere
antageligt — at G4S blev tildelt 10 point ud af 10 mu-
lige point, navnlig under henvisning til sagsegtes fo-
relobige bedommelse af G4S' 1. forhandlingstilbud,
jf. Bilag 6,

tildeling af 10 point til G4S 1 henhold til (A)
"Medarbejderprofil, som varetager opgaven i1 kon-
traktperioden" 1 givet fald kunne have bevirket, at
G4S samlet 1 henhold til underkriteriet, "Kvalitet",
blev tildelt
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(33) a

4.3

(34) at

(35) a

(36) at

- 9,33 point (84/9), jf. sagsegtes opgjorte pointgen-
nemsnit, i henhold til delkriterium (B), og

- 10 point 1 G4S' eksempel ovenfor i henhold til
delkriterium (A),

hvilket med en ligelig vaegtning af de anforte point
subtotaler ville have medfert en samlet uvagtet point
score 1 henhold til underkriteriet "Kvalitet" pa 9,67
point og dermed en vagtet point score for dette un-
derkriterium pa 3,86 point ud af 10 mulige,

G4S 1 dette — ikke utenkelige — eksempel ville have
faet tildelt yderligere 0,137 vagtede point i den sam-
lede point score, sdledes 7,86 point i stedet for aktu-
elt 7,72 point.

Tilsvarende gor G4S i forhold til pointplaceringen
for Securitas A/S geeldende,

det pd grundlag af de ovrige tildelte point til denne
tilbudsgiver ikke ville have varet usandsynligt, at Se-
curitas A/S alene blev tildelt 4 point ud af 10 mulige
point,

tildeling af 4 point til Securitas A/S 1 henhold til (A)
"Medarbejderprofil, som varetager opgaven i1 kon-
traktperioden" 1 givet fald kunne have bevirket, at
Securitas samlet 1 henhold til underkriteriet,
"Kvalitet", blev tildelt

- 6,33 point (57/9), jf. sagsegtes opgjorte pointgen-
nemsnit, i henhold til delkriterium (B), og

- 4 point i G4S' eksempel ovenfor i henhold til delk-
riterium (A),

hvilket med en ligelig vaegtning af de anforte point
subtotaler ville have medfert en samlet uvagtet point
score 1 henhold til underkriteriet, "Kvalitet", pa 5,17
point, og dermed en vagtet point score for dette un-
derkriterium pa 2,07 point ud af 10 mulige,

Securitas A/S 1 dette tilfeelde ville have faet tildelt
0,463 ferre vegtede point 1 den samlede point score,
saledes 7,77 point i stedet for aktuelt 8,23 point, og
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(37) a

4.4

(38) a

(39) a

(40) a

(41) at

(42) at

det pd ovenstdende grundlag bestemt ikke er usand-
synligt, at Securitas A/S og G4S kunne have byttet
pointplacering, og G4S derfor kunne have afgivet det
okonomisk mest fordelagtige tilbud.

Pa dette grundlag gor G4S geeldende,

de af sagsegte begaede fejl under tilbudssammenlig-
ningen, som G4S har dokumenteret i stevningen er
vaesentlige, idet der er sket overtraeedelse af forskrif-
ter, som har til formal at garantere, at de afgerelser,
forvaltningen treeffer, er saglige og korrekte,

sagsogtes tilbudssammenligning i ovrigt er behaeftet
med meget stor usikkerhed i forhold til de reelle be-
grundelser for tildelingsbeslutningen,

det ikke kan udelukkes, at sagsogte har varet for fo-
kuseret pé, 1 forhold til G4S' arlige tilbudssum for ud-
forelse af de 36.000 billetkontroller, at spare ca.
DKK 2 mio.,

sagsegte pa intet tidspunkt under udbudsprocedurens
gennemforelse fandt anledning til at oplyse tilbudsgi-
verne om den anvendte model for udmaling af point i
henhold til underkriteriet, "Pris",

a. idet det fremgar af sagsogtes evalueringsskemaer
(Bilag 10), at sagsegte tildelte 10 point ud
af 10 mulige point til lavestbydende,

b. idet sagsogte til gvrige tilbud tildelte point ud fra
en lineaert faldende kurve, hvor tilbudspriser
pa mere end 10 % over lavestbydende til-
budspris ville blive tildelt 0 point,

sagsogte ved ikke forlods at meddele tilbudsgiverne,
hvorledes point vil blive udmaélt i henhold til priskri-
teriet har medfort,

a. at denne usikkerhed for tilbudsgiverne under
det omhandlede udbud konkret har fungeret
som et muligt "handtag" for sagsegte til at
udjaevne for store udsving i forhold til tilde-
lingen af point i forhold til de kvalitative un-
derkriterier, "Kvalitet" og "Samarbejde og
fleksibilitet",
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(43)

(44)

(45)

b. at det anforte 1 hvert ikke kan udelukkes 1 til-
felde, hvor myndigheden har udsigt til at
opnd vasentlige besparelser, og

c. at den beskrevne mekanisme under alle om-
stendigheder sammenholdt med de af G4S
paviste fejl under tilbudssammenligningen
har bidraget vasentligt til uklarheden om
sagsogtes reelle tildelingsgrundlag,

tilbudssammenligningen samlet set som folge af de
begdede vaesentlige fejl, den generelle store usikker-
hed om sagsegtes vurdering af de modtagne tilbud
og risikoen for sagsegtes manipulation med tilde-
lingsresultatet ikke kan tjene som et forudberegneligt
og sagligt grundlag for sagsagtes tildelingsbeslutning,

Kontrakten ogsd af de anferte grunde er indgaet pa
et ulovligt grundlag, og

Retten derfor skal palegge sagsogte at bringe den
mellem sagsogte og Securitas A/S indgdede kontrakt
til opher,

a. idet sagsogte 1 Kontraktens punkt 4.21
"Opsigelse af kontrakt", netop har givet ad-
gang til at opsige denne med 2 méneders
varsel, sifremt sagsogte palegges at bringe
denne til opher af blandt andre Klagenavnet
for Udbud samt domstolene,

b. idet leveranderens erstatningsprospekter er sar-
deles begrensede 1 denne sammenhang,

c. idet der af sagsegtes budopfordring (bilag 2),
under punkt 2.12., "Ordregivers forbehold",
at ordregiver tager bevillingsmessige forbe-
hold samt forbehold for @ndringer i omfan-
get af den ydelse, som skal leveres,

d. idet sagsagtes henvisning til veerdispilds- og ind-
rettelseshensyn synes ubegrundet

e. idet opsigelsesadgangen som de ovrige forbe-
hold har varet kendelige for den nuvarende
kontrakthaver, Securitas A/S, allerede pa
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tidspunktet for tilbudsafgivelsen,

f. idet forslaget til udbudslov tillige kodificerede
en sadan pligt 1 sin § 185, stk. 2, hvor be-
stemmelsen ikke er en udmentning af nogen
regel 1 det nye udbudsdirektiv (2014/24/
EU) og sidledes knytter sig direkte til det
forvaltningsretlige princip om, at ulovlige
forvaltningsretlige beslutninger ikke kan
opretholdes, jf. ogsd det anforte i lovbe-
merkningerne til paragraffen:

"Hvis en tildelingsbeslutning er annulle-
ret ved endelig afgorelse eller dom, skal
ordregiveren bringe en kontrakt eller
rammeaftale, som er indgdet pa grund-
lag af beslutningen, til ophor med et ef-
ter forholdene passende varsel [...]",

g. idet opsigelsesadgangen som de ovrige forbe-
hold har vaeret kendelige for den nuvaerende
kontrakthaver, Securitas A/S, allerede pa
tidspunktet for tilbudsafgivelsen, og

h. idet retten til at bringe en kontrakt til opher bl.a.
fremgér forudsatningsvist af Vestre Lands-
rets dom 1 U.2012.3232, [2-by-gruppens
Indkobscentral v/ Svendborg Kommune
mod AV Forma A/S."

Midttrafik I/S har i sit pastandsdokument anfort folgende til stotte for den
nedlagte pastand:

2.  ANBRINGENDER
2.1 Indledende bemarkninger

Sagen vedrerer Midttrafiks udbud af billetkontrol mv. i bybusser-
ne i Aarhus Kommune. Udbuddet blev annonceret i juli 2013
(bilag 1) og afsluttet med en kontrakttildeling den 13. december
2013 (bilag 9).

Sagen omhandler spergsméilet om, hvorvidt sagsegte Midttrafik
ved - ved bedemmelsen af underkriteriet "Kvalitet" at have fore-
taget en samlet vurdering af den tilbudte "medarbejderprofil" og
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den "beskrevne proces for billetkontrol" i forhold til en raekke
nermere angivne kriterier - har pataget sig et erstatningsansvar
over for sagsager G4S (sagsogtes pastand 1).

Derudover vedrerer sagen spergsmalet om, hvorvidt sagsegtes
beslutning om at tildele den udbudte kontrakt til Securitas A/S -
som folge af at denne beslutning er baseret pa en samlet vurde-
ring af den "tilbudte medarbejderprofil" samt den "beskrevne
proces for billetkontrol" i forhold til de i udbudsmaterialet angiv-
ne delkriterier til underkriteriet "Kvalitet - er beheftet med sa-
danne mangler, at der er beleg for at pilegge sagsogte at bringe
kontrakten med Securitas A/S til opher (pastand 2).

Der er mellem parterne enighed om, at sagsegtes udbud af billet-
kontrol mv. 1 bybusserne i Aarhus Kommune, uanset at dette ud-
bud er annonceret som et udbud med forhandling efter forsy-
ningsvirksomhedsdirektivets regler, ikke er omfattet af udbuds-
pligten efter forsyningsvirksomhedsdirektivet, hvorfor sagen ude-
lukkende skal afgeres efter forvaltningsretlige og aftaleretlig
principper og regler.

Sagsegte gor geldende, at sagseogte hverken har handlet 1 strid
med forvaltningsretlige regler og principper eller aftaleretlige
regler og principper ved at have foretaget en samlet vurdering af
den "tilbudte medarbejderprofil" og "den beskrevne proces for
billetkontrol" i1 forhold til underkriteriet "Kvalitet" og de heri in-
deholdte delkriterier, hvorfor hverken betingelserne for at tilken-
de sagseger erstatning eller palegge sagsogte at bringe kontrak-
ten med Securitas A/S til opher er opfyldt.

2.2 Erstatningspdstand (pastand 1)
2.2.1 Generelle bemerkninger

I overensstemmelse med dansk erstatningsrets almindelige regler
kan det af retspraksis udledes, at folgende kumulative betingelser
skal vere opfyldt, for at en forbigdet tilbudsgiver kan fa erstat-
ning 1 form af dakning af omkostninger til afgivelse af tilbud
(negativ kontraktsinteresse).

1. Ordregiver skal have begaet en ansvarspadragende fejl.

2. Der skal vare arsagssammenhang mellem den af ordregiver
begdede ansvarspadragende fejl og de af den erstatningsse-
gende tilbudsgiver forgaeves afholdte omkostninger til delta-
gelse 1 udbudsprocessen.

3. Den erstatningssggende tilbudsgiver skal have lidt et ekono-
misk tab.



Til stette for at sagsegte har padraget sig et erstatningsansvar
over for sagseger, har sagseger henvist til savel forvaltningsretli-
ge som aftaleretlige regler og grundprincipper.

Serligt 1 forhold til de af sagseger paberdbte forvaltningsretlige
regler og grundprincipper skal sagsogte gore folgende geldende:

Forvaltningsloven, herunder begrundelsespligten i henhold til for-
valtningslovens § 22 og § 24, finder ikke anvendelse pa offentlige
myndigheders indgaelse af kontrakter eller andre privatretlige
dispositioner, jf. herved forvaltningslovens § 2, stk. 2. De i for-
valtningsloven fastsatte regler for udevelse af offentlig forvalt-
ning finder derfor ikke anvendelse péd sagsegtes udbud af billet-
kontrol mv. i bybusserne i Aarhus Kommune.

Serligt for sa vidt angér det af sagseger paberabte legalitetsprin-
cip skal sagsegte fremhave, at legalitetsprincippet indebarer, at
enhver forvaltningsretlig afgorelse skal vare hjemlet i en lov, og
at forvaltningen séledes ikke kan handle uden den fornedne be-
myndigelse eller lovhjemmel. Eftersom sagsegte utvivlsomt er
berettiget til at indhente tilbud pé billetkontrol mv., og da sag-
sogtes indhentning af tilbud pa billetkontrol mv. i bybusserne i
Aarhus Kommune ikke er en forvaltningsretlig afgorelse, er lega-
litetsprincippet ikke relevant for denne sag.

Sagsegte gor derfor sammenfattende i forhold til sagsegtes iagt-
tagelse af de forvaltningsretlige regler og grundprincipper gel-
dende, at de principper for god offentlig adfzerd, som matte kun-
ne udledes af almindelige uskrevne forvaltningsretlige principper,
ogsa ud fra principperne i lex specialis ikke palaegger offentlige
myndigheder og virksomheder videregdende forpligtelser end de
forpligtelser, der folger af de aftaleretlige og sarlige udbudsretli-
ge regler.

Sagsegte skal i den forbindelse ogsd henvise til lovbemerknin-
gerne til udbudsloven (L19 2015/2016, § 193), hvoraf fremgér,
at:

... Hvis kontrakten ikke har en klar greenseoverskridende
interesse, finder principperne, jf- § 2, [principperne om li-
gebehandling, gennemsigtighed og proportionalitet (min
tilfojelse)] ikke anvendelse. I dette tilfeelde vil en forvalt-
ningsmyndighed kun vere omfattet af de almindelige for-
valtningsretlige principper. ... (min fremhceevelse).”

Henset til at sagsegers anbringender til stotte for, at sagsegte har
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tilsidesat de forvaltningsretlige principper, 1 ovrigt er sammenfal-
dende med sagsegers anbringender til stotte for, at sagsegte har
tilsidesat sine aftaleretlige forpligtelser, er sagsogtes anbringen-
der 1 forhold til overholdelse af de forvaltningsretlige principper i
det hele omfattet af de nedenfor i pkt. 2.2.2 anferte anbringen-
der.

2.2.2 Ansvarsgrundlag

Det er en forudsatning for, at der foreligger et ansvarsgrundlag,
at sagsegte har handlet i strid med aftaleretlige forpligtelser, som
sagseagte er underlagt og/eller har pataget sig i forbindelse med
gennemforelsen af udbuddet.

Til stette for at sagsegte har padraget sig et erstatningsansvar,
har sagseger generelt henvist til det udbudsretlige ligebehand-
lings- og gennemsigtighedsprincip, formentlig ud fra en betragt-
ning om, at sagsegte ved at annoncere udbuddet som et udbud
med forhandling efter forsyningsvirksomhedsdirektivets bestem-
melser aftaleretligt har forpligtet sig til at folge disse regler.

Ligebehandlings- og gennemsigtighedsprincippet folger af forsy-
ningsvirksomhedsdirektivets artikel 10, der indeholder folgende
bestemmelse:

"Ordregiverne overholder principperne om ligebehandling
og ikke-forskelsbehandling af virksomheder og handler pa
en gennemsigtig mdde."

Til stotte for at sagsegte har padraget sig et erstatningsansvar har
sagspger mere konkret gjort geldende, at sagsogte har handlet 1
strid med de forvaltningsretlige og aftaleretlige principper, som
sagspgte har pataget sig ved ikke at have foretaget en serskilt
vurdering af den tilbudte "medarbejderprofil”, men derimod at
have foretaget en samlet vurdering af den tilbudte medarbejder-
profil og den tilbudte proces for billetkontrol 1 henhold til under-
kriteriet "Kvalitet" og de hertil herende 9 delkriterier. Dette for-
hold er behandlet nedenfor i1 pkt. 2.2.2.1 —2.2.2.4.

Derudover har sagsogte gjort geldende, at sagsegte har handlet
ansvarspadragende ved at have afgivet utilstreekkelig begrundelse
for den trufne tildelingsbeslutning. Dette forhold er behandlet ne-
denfor i pkt. 2.2.2.5.

Sagsegte gor geldende, at det fornedne ansvarsgrundlag ikke er
til stede i denne.
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2.2.2.1 Udbudsmaterialets opsatning og sproglige forstielse

Udbudsmaterialet (bilag 2) indeholder i pkt. 2.2 felgende angivel-

se af tildelingskriteriet:

2.2 Tildelingskriterium

Kontrakten vil blive tildelt den tilbudsgiver, der afgiver det for
ordregiver gkonomisk mest fordelagtige tilbud, idet folgende un-
derkriterier, med angivelse af vaegtning, legges til grund for til-

budsvurderingen:

UnderKkriterier
Bemerk: Beskrivelsen af Kvalitet og
Samarbejde og fleksibilitet m4 maksimalt
fylde 20 A4 sider.
Pris
Prisen angives pr. bus/kontrol inkl. moms.
Ordregiver beregner evalueringsprisen ud fra
36.000 kontroller pr ar.
Kvalitet
Ved kontrol af busser skal tilbudsgivers
kontrollarer sikre, at alle kunder far kontrolleret
billetten/kortet, inden de stiger ud af bussen. Da
der bade er 2- og 3-ders busser i Aarhus, skal
proceduren indrettes herefter. Ved bedemmelsen
af underkriteriet kvalitet 1&2gges vagt pa hvilken
medarbejderprofil, som varetager opgaven i
kontraktperioden samt den af tilbudsgiver
beskrevne proces for billetkontrol i forhold til:
Effektiv kontrol
Tryghed
Sikkerhed
God service
Undgé konflikter
Handtere evt. konflikter pa en god made
Give kunderne en god oplevelse i bussen
Sikring af et godt samarbejde mellem
kontrollererne
Godt arbejdsmilje.

Vagtning i
procent

55 %
fordelt med
100 %

40 %
fordelt med
100 %



Samarbejde og fleksibilitet 5%
Ved bedemmelsen af underkriteriet Samarbejde fordelt med
og fleksibilitet 1zgges veegt pa tilbudsgivers 100 %
beskrivelse af:

Hvordan tilrettelaegges det gode
samarbejde med Midttrafik

Evnen til omstilling af procedurer i
billetkontrollen.

Sagsegte har sdledes i sin opstilling af tildelingskriterier indledt
hvert tildelingskriterium med en sproglig beskrivelse af kriteriet
efterfulgt at en angivelse af, hvilke elementer (delkriterier) vurde-
ringen af kriteriet vil blive foretaget i henhold til.

Sagsegtes beskrivelse af underkriterierne kan saledes grafisk gen-
gives som folger:

Underkriterier Vagtning i
procent
Pris
[Beskrivelse af grundlag for bedemmelsen
af underkriteriet]
Kvalitet
[Beskrivelse af grundlag for bedemmelsen
af underkriteriet]
Beskrivelse af de elementer, som
indgar i bedemmelsen - [delkriterier for
underkriteriet]
Samarbejde og fleksibilitet
[Beskrivelse af grundlag for bedemmelsen
af underkriteriet]
Beskrivelse af de elementer, som
indgar i bedemmelsen - [delkriterier for
underkriteriet]

Sagsegte gor med henvisning hertil geldende, at det ud fra en
sproglig fortolkning af udbudsmaterialets pkt. 2.2 folger, at be-
demmelsen af underkriteriet "Kvalitet" vil veere en samlet vurde-
ring af "hvilken medarbejderprofil, som varetager opgaven i
kontraktperioden samt den af tilbudsgiver beskrevne proces for
billetkontrol"” 1 forhold til de serskilt angivne delkriterier
("Effektiv kontrol", "Tryghed", "Sikkerhed", "God service",
"Undgd konflikter", "Héndtere evt. konflikter pa en god made",
"Give kunderne en god oplevelse i bussen", "Sikring af et godt
samarbejde mellem kontrollererne" og "Godt arbejdsmilje").

Tilsvarende omfatter vurderingen af underkriteriet "Samarbejde
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og fleksibilitet" en samlet vurdering af "Samarbejde og fleksibili-
tet" 1 forhold til de to s@rskilt angivne delkriterier ("Hvordan til-
retteleegges det gode samarbejde med Midttrafik" og "Evnen til
omstilling af procedurer i billetkontrollen").

2.2.2.2 De oprindelige tilbud

Ved tilbudsfristens udleb den 20. november 2013 modtog sag-
sogte ud over tilbuddet fra sagseger (bilag 4) tilbud fra Securitas
(bilag A) og ISS (bilag B).

Som det fremgér af bilag A og bilag B, havde Securitas og ISS i
overensstemmelse med den naturlige sproglige fortolkning af til-
delingskriteriet "Kvalitet" opbygget sit tilbud som en samlet be-
skrivelse af den tilbudte medarbejderprofil og proces for billet-
kontrol 1 forhold til de 9 delkriterier "Effektiv kontrol",
"Tryghed", "Sikkerhed", "God service", "Undgad konflikter",
"Handtere evt. konflikter pd en god mide" og "Give kunderne en
god oplevelse i bussen" mv.

Disse to tilbudsgiveres tilbud understotter sdledes den naturlige
sproglige fortolkning af tildelingskriteriet "Kvalitet".

I modsetning til de to evrige tilbudsgivere havde sagseger 1 sit
tilbud (bilag 4) foretaget en separat fremstilling af den tilbudte
medarbejderprofil og den tilbudte proces for billetkontrollen.

Sagseger havde dog samtidig bade for s vidt angéar den tilbudte
medarbejderprofil som den tilbudte procedure for billetkontrol
beskrevet, hvorledes sagseger ville imgdekomme de 9 delkriteri-
er.

Til illustration heraf henvises til folgende beskrivelse af den til-
budte medarbejderprofil i sagsagers tilbud:

Medarbejderprofil og -uddannelse

G4S er bevidst om, at vi i det daglige arbejde med udfersel
af billetkontrol er reprasentant for Midttrafik. Alle G4S'
medarbejdere udviser derfor stor respekt for det omgiven-
de miljo samt udstrdler venlighed, servicemind og myndig-
hed.

G4S har i dag 18 medarbejdere, der er uddannede til at ud-
fore billetkontrol for Midttrafik. Medarbejderne udferer
dagligt de opgaver der skal leveres til denne kontrakt med
en professionel, serviceminded og effektiv indgangsvinkel.
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G4S vil séledes ved en fornyet kontraktperiode sikre Midt-
trafik en smidig opstart med minimalt ressourcetrek for
Midttrafik, da der ikke vil vaere behov for at gennemga re-
kruttering og uddannelse af nye medarbejdere. G4S vil der-
imod fortsatte serviceleveringen med kompetent personale,
der har erfaring med indholdet og udferelsen af ydelsen og
som pé nuverende tidspunkt allerede har vist sardeles
gode resultater og opndet en god genkendelsesgrad blandt
kunderne i Aarhus.

G4S' rekrutterede medarbejdere til opgaven afspejler, at
det daglige arbejde med at udfere billetkontrol indeberer
en lang reekke opgaver af forskellig karakter, der stiller fle-
re krav til medarbejdernes kompetencer. Der er behov for,
at medarbejderne kan varetage kontrolopgaver, kundeser-
vice samt sikkerheds- og tryghedsydelser. G4S vil séledes
til kontrakten tilbyde Midttrafik medarbejdere, der kan
héndtere de situationer der opstér ved kontrol af kundernes
rejsehjemmel, herunder utilfredse eller pinligt bererte kun-
der. De er ligeledes forberedte pa at kunne blive modt af en
del modstand, herunder trusler eller udadreagerende borge-
re, der foler sig personligt eller ekonomisk ramt af afgiften.
Medarbejderne handterer disse situationer fagligt og i over-
ensstemmelse med procedurerne samtidig med at de udvi-
ser en meget hoj grad af servicemind og meder kunderne
med dbenhed og imedekommenhed, svarer pd foresporgsler
og assisterer hvor det er nedvendigt. I udferelsen af deres
arbejde udviser G4S' medarbejdere siledes en meget hgj
grad af professionalisme. Samtidig med at de udstriler
myndighed og autoritet fremstdr de imedekommende og
servicemindede. Medarbejderprofilen som G4S tilbyder
Midttrafik er dermed personligt robust, og med en evne til
at handtere mange bide forventede og uventede situatio-
ner.

Personlige kompetencer

G4S medarbejdere til kontrakten med Midttrafik fremstar
til hver en tid prasentable og servicemindede og signalerer
imedekommenhed, venlighed, selvtillid og kompetence. De
er gode til kommunikation og opmarksomme pa kunder-
nes behov. Medarbejderne har en hej stressterskel, arbej-
der ansvarsbevidst og grundigt og er opmerksomme pé og
observerende over for uregelmassigheder. Medarbejdernes
udseende vil til enhver tid signalere social omgangelighed
og bidrage til at passagererne foler sig trygge ved medar-
bejderne.
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Videreuddannelse

G4S har 1 dag mange servicevagter ansat i virksomheden,
hvis arbejdsopgaver foregér i indkebscentre, pa gagader
etc. Denne type vagter er vant til kontakten med mange
forskellige typer af mennesker og vant til at hdndtere man-
ge forskellige situationer. G4S har sdledes stor erfaring
med de situationer medarbejderne til billetkontrollen for
Midttrafik vil kunne sta overfor, samt den tilgang medar-
bejderne skal have til deres opgaver, bade i forbindelse med
kundeservice, kommunikation, tryghed, sikkerhed og kon-
flikthdndtering. Den viden guider os til, at tilbyde medar-
bejderne den rette videreuddannelse og sparring i forbin-
delse med deres opgavelosning.

Billetkontrolopgaven stiller saledes hgje krav til medarbej-
derne ift. kundeservice, opmeerksomhed, konflikthandte-
ring, stress-handtering og fleksibilitet. Medarbejderne skal
vere klar pd at agere korrekt i mange forskellige situatio-
ner, og der er sdledes vigtigt, at G4S gennem hele ansattel-
sesforholdet treener og videreuddanner den enkelte medar-
bejder, s& denne besidder de nedvendige kvalifikationer,
der skal til for at udfere sine opgaver. G4S' medarbejdere
til opgaven bliver derfor palagt at folge interne kurser i
G4S og deltage i lobende videreuddannelse, sa de til enhver
tid er opdaterede inden for den nyeste viden pé arbejdsom-
rddet. Medarbejderne bliver eksempelvis uddannet i kom-
munikation, observation og handtering af mulige trusler,
crowd control, udvidet ferstehjelp, evakuering, service
m.m. Med en solid uddannelse har G4S' medarbejdere séle-
des de faglige kompetencer, det krever at udfere billet-
kontrollen for Midttrafik pa en hensigtsmassig og professi-
onel méde.

Sagsegte gor med henvisning hertil gaeldende, at sagsegeren alle-
rede i forbindelse med indlevering af sit forhandlingstilbud i no-
vember 2013 var bekendt med, at den tilbudte medarbejderprofil
ville blive vurderet i forhold til de 9 angivne delkriterier
("Effektiv kontrol", "Tryghed", "Sikkerhed", "God service",
"Undga konflikter", "Héndtere evt. konflikter pd en god méade",
"Give kunderne en god oplevelse i bussen", "Sikring af et godt
samarbejde mellem kontrollererne" og "Godt arbejdsmilje"), og
at det saledes er udtryk for efterrationalisering, nar sagseger nu
gor geeldende, at det var sagsegers opfattelse, at det udelukkende
var den tilbudte proces for billetkontrol, der ville blive vurderet i
forhold til de 9 delkriterier.

Sagsegte gor desuden galdende, at sagseger var eller burde have
veeret bekendt med, at underkriteriet "Kvalitet" omfattede en
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samlet vurdering af den tilbudte medarbejderprofil og den be-
skrevne proces i forhold til de 9 angivne kriterier.

Sagsegte gor endelig geeldende, at det forhold, at sagseger i
modsetning til de to evrige tilbudsgivere eventuelt har fejlfortol-
ket, at underkriteriet "Kvalitet" ikke kan henfores til en si uklar
beskrivelse af dette underkriterium, at der er beleg for at palaeg-
ge sagsogte ansvaret for principperne for culpa in contrahendo.

2.2.2.3 Forhandlingsforlebet

I fortsaettelse af forhandlingsmedet den 23. august 2013 udsendte
sagseagte sammen med opfordring til sagseger om at afgive tilbud

et referat af forhandlingsmedet samt en bedemmelse af sagsogers
indledende tilbud (bilag 6).

Vedrerende vurderingen af sagsegers forhandlingstilbud inde-
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holdt det udsendte materiale folgende:

VURDERING AF FORHANDLINGSTILBUD

UDBUD AF BILLETKONTROL M.V.

G4S

Vurderingen af underkriterierne sker efter folgende fem-trins skala: Saerdeles steerk, sterk,
middel, svag og serdeles svag, hvor serdeles staerk er den bedste vurdering af en

parameter.

Underkriterier Beskrivelse
Pris: Angives pr. bus/ 268 kr. pr. bus/kontrol
kontrol inkl. moms samt Evalueringspris: 9.648.000 kr.

evalueringsprisen ud fra
36.000 kontroller pr. ar

(55 %)
Kvalitet: Ved Godt introbrev mentet pa netop MTs opgave.
bedemmelsen legges Materialet virker meget gennemarbejdet og
vaegt pa tilpasset den specifikke opgave.

medarbejderprofil samt  Kvalitetsbeskrivelsen giver indtryk af at vide
den beskrevne proces for nejagtig, hvad MT ensker. G4S har helt klart
billetkontrol i forhold til: forstdet, hvad opgaven gar p& og har lavet et
(40 %) fint svar pa udbudsmaterialet.
Effektiv kontrol Her sker plusopfyldelse i form af tjek af
billetautomat, indberetning heraf samt
samtale med chauffer ved hver kontrol.
Tryghed Helt i top. Savel for kunder som
medarbejdere (teams pa 2-3, tekniske
hjelpemidler samt rutineopkald)

Sikkerhed Som under Tryghed

God service Her sker plusopfyldelse i form af at assistere
eldre, barnevogne m.m.

Undgé konflikter Meget professionelt. Processen er fint

uddybet

Vurdering

Svag

Staerk

Staerk

Seardeles sterk

Seardeles sterk

Seardeles sterk

Seardeles sterk
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Handtere konflikter pa en Fint beskrevet Staerk
god méde
Give kunderne en god Fint beskrevet Staerk
oplevelse i bussen
Sikring af godt Fint beskrevet Staerk
samarbejde mellem
kontrollgrerne
Godt arbejdsmilje OK Middel
Samarbejde og G4S gor meget ud af beskrivelsen af dette Staerk
fleksibilitet: Der leegges punkt
vagt pa beskrivelsen af:

(5 %)
Tilrettelaeggelsen af det Fint beskrevet. Staerk
gode samarbejde
Evnen til omstilling af OK Middel
procedurer

Alle minimumskrav er derudover opfyldt. G4S lagger op til at fortsaette opgaven som nu
med en del flere kontroller, end minimumskravene angiver. G4S har fuldstendigt overblik
over opgaven, og hvordan den enskes lost. G4S er sterk og serdeles steerk nasten overalt
pa kvalitet. G4S skal spidse pennen pa prisen, for de sender det endelige tilbud.

Sagsegte gor med henvisning hertil geeldende, at sagseger senest
1 forbindelse med modtagelsen af vurderingen af sagsegers for-
handlingstilbud var bekendt med, at vurderingen af underkriteriet
"Kvalitet" omfattede en samlet vurdering af de tilbudte medarbe;j-
derprofiler og den beskrevne proces for billetkontrol i1 forhold til
de 9 angivne delkriterier.

Sagsegte fremhaver i den forbindelse desuden, at udsendelsen af
vurderingen af forhandlingstilbuddet ikke gav sagseger anledning
til at &endre disponeringen af sagsegers tilbud.

Sagsagers endelige tilbud af 20. november 2013 (bilag 8) er sale-
des disponeret identisk med sagsegers forhandlingstilbud, lige-
som beskrivelsen af den tilbudte kvalitet er stort set identisk med
sagsegers forhandlingstilbud.

Sagsegte gor med henvisning hertil geldende, at sagsegte allere-
de ved afgivelsen af sagsegers forhandlingstilbud var bekendt
med, at vurderingen af underkriteriet "Kvalitet" omfattede en
samlet vurdering af den tilbudte medarbejderprofil og den be-
skrevne proces for billetkontrol i henhold til de 9 angivne delkri-
terier.

2.2.2.4 Sagsegtes evaluering af de endelige tilbud

Sagsegte udsendte den 13. december 2013 (bilag 9) sin tilde-
lingsbeslutning.

Af sagsogtes tildelingsbeslutning fremgik, at Securitas A/S havde
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afgivet det bedste tilbud i henhold til de fastlagte tildelingskriteri-
er, og at sagsegte derfor agtede at indgd kontrakt med denne
virksomhed.

Af sagsogtes tildelingsbeslutning fremgik 1 ovrigt, at sagseger
havde opndet den hgjeste score pa den tilbudte kvalitet, nemlig
3,73 vaegtede point mod Securitas A/S, der havde opnaet 2,53
vagtede point.

Foranlediget af en henvendelse fra sagsegers advokat udsendte
sagspgte desuden den 19. december 2013 det evalueringsskema
(den evalueringsrapport), der 1 til grund for sagsegtes tildelings-
beslutning.

Evalueringsskemaet indeholdt felgende vurdering af sagsegers
tilbud:

G4S
Underkriterier Beskrivelse Vurdering Point = 7,72
Pris: Angives pr. bus/ 214,37 kr. pr. bus/kontrol (10-10x 3,54
kontrol inkl. moms (7717454,52-
samt evalueringsprisen 5688000/
ud fra 36.000 kontroller Evalueringspris: 7.717.454,52 kr. 5688000))x0,5
pr. &r (55 %) 5
Kyvalitet: Ved 84/9x0,4=
bedemmelsen legges
vagt pa 3,73
medarbejderprofil samt
den beskrevne proces
for billetkontrol i
forhold til: (40 %)
Effektiv kontrol Super 10
Garanti: +2 %
Tryghed 10
Sikkerhed 9
God service 9
Undgé konflikter Super kvalitet samt yderligere 10
efteruddannelse pa omradet i 2014
Héandtere konflikter pA Uddybet + mere uddannelse 9
en god made
Give kunderne en god Uddybet 9
oplevelse i bussen
Sikring af godt Uddybet 9
samarbejde mellem
kontrollgrerne

Godt arbejdsmilje Uddybet 9
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Samarbejde og Pkt. 3 18/2x0,05=
fleksibilitet: Der

leegges vaegt pa 0,45
beskrivelsen af: (5 %)

Tilretteleeggelsen af det Uddybet 9
gode samarbejde

Evnen til omstilling af Uddybet 9
procedurer
Den verbale 5 trins vurdering udfoldes nu til en 10 trins numerisk vurdering

Som det fremgar af sagsegtes endelige evalueringsskema var den
1 forbindelse med forhandlingerne benyttede verbale 5-trinsskala
udfoldet til en 10-trins numerisk vurdering.

Evalueringsskemaet svarer 1 sin opbygning i evrigt til det evalue-
ringsskema, som blev udsendt som led i udbuddet med forhand-
ling.

Sagsegte gor med henvisning hertil geldende, at sagsogtes ende-
lige evaluering af tilbuddene er sket i overensstemmelse med den
naturlige forstdelse af underkriteriet "Kvalitet" samt de oplysnin-
ger, som tilbudsgiverne modtog under forhandlingerne.

Sagsegte har derfor overholdt sivel aftaleretlige som forvalt-
ningsretlige regler og principper, herunder de EU-retlige princip-
per om ligebehandling og gennemsigtighed ved evalueringen af
sagsegers tilbud i relation til underkriteriet "Kvalitet" og de dertil
knyttede delkriterier: "Effektiv kontrol", "Tryghed", "Sikkerhed",
"God service", "Undgd konflikter", "Handtere evt. konflikter péd
en god made", "Give kunderne en god oplevelse i bussen",
"Sikring af et godt samarbejde mellem kontrollererne" og "Godt
arbejdsmilje".

2.2.2.5 Sagsegers begrundelse for den trufne tildelingsbeslutning

Sagsegte gor gaeldende, at hverken de forvaltningsretlige regler
og grundprincipper eller de aftaleretlige regler og principper pa-
leegger sagsogte en begrundelsespligt ved indgéelse af kontrakter
eller andre privatretlige dispositioner.

Sagsegte gor desuden gaeldende, at sagsogte ikke ved at annon-
cere udbuddet i henhold til forsyningsvirksomhedsdirektivets reg-
ler pé et aftaleretligt grundlag har forpligtet sig til at folge de ud-
budsretlige krav til begrundelsen af en underretning om tilde-
lingsbeslutningen.

Sagsegte gor endvidere geldende, at sagsegtes begrundelse for
den trufne tildelingsbeslutning, jf. sdvel orienteringsskrivelsen af



13. december 2013 (bilag 9) som den uddybende evalueringsrap-
port fremsendt ved mail af 18. december 2013 (bilag 10) opfylder
kravet 1 hdndhavelsesloven (lov nr. 492 af 12. maj 2010) om, at
underretningen om tildelingsbeslutningen skal indeholde en "kort
redegorelse for de relevante grunde for beslutningen"” og der-
med ogsa opfylder de udbudsretlige forpligtelser, som sagsogte
maétte have pataget sig ved at annoncere udbuddet efter forsy-
ningsvirksomhedsdirektivets regler.

Sével sagsogers orienteringsskrivelse som evalueringsrapporten
indeholdt sdledes en orientering om, dels hvilken tilbudsgiver der
er truffet beslutning om at indgd en kontrakt med, dels en gengi-
velse af pointtildelingen pd de enkelte underkriterier. I evalue-
ringsrapporten var endvidere gengivet oplysninger om pointtilde-
lingen pa de enkelte delkriterier til underkriterierne.

Det gores péd denne baggrund gaeldende, at sagseger og de ovrige
tilbudsgivere pd dette grundlag var i stand til at identificere de re-
lative fordele og ulemper ved sit eget tilbud i forhold til det vin-
dende tilbud, og at tilbudsgiverne dermed ogsé kunne konstatere,
pa hvilket grundlag deres tilbud var fravalgt.

Til stette for at en sddan begrundelse indeholdende oplysninger
om den vindende tilbudsgiver og pointtildelingen pa de enkelte
underkriterier er tilstraekkeligt til at opfylde hdndhavelseslovens
krav om en kort redegorelse for de relevante grunde for beslut-
ningen, kan til eksempel henvises til Klagenavnet for Udbuds
kendelse af 21. juni 2011, Herkram Foodservice A/S mod Ros-
kilde Kommune pa vegne af Fallesudbud Sjelland, hvor klage-
navnet ad pastand 1 fastslog felgende:

"Bestemmelsen i § 2, stk. 2 gennemforer artikel 2 a, stk. 2,
i Radets direktiv om samordning af love og administrative
bestemmelser vedrorende anvendelsen af klageprocedu-
rerne i forbindelse med indgadelse af offentlige indkobs-
samt bygge- og anleegskontrakter (89/665), som cendret
ved Radets direktiv 92/50 og senest ved Europarlamentet
og Rddets direktiv 2007/66. Ifolge artikel 2 a, stk. 2, skal
ordregiverens begrundelse i underretningen opfylde kra-
vene i udbudsdirektivets artikel 41, stk. 2, hvorefter ordre-
giveren blandt andet skal meddele:

»...alle tilbudsgivere, der har afgivet et antageligt
tilbud, om det antagne tilbuds karakteristika og re-
lative fordele, og meddeler dem navnet pa den til-
budsgiver, hvis bud er antaget.«
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[..]

Udbuddet vedrorer rammeaftaler om en reekke produkter
med »det okonomisk mest fordelagtige tilbud« som tilde-
lingskriterium. I underretningen (»udbudsrapporten«) af
6. maj 2011 er navnene pd de tilbudsgivere, som der er
truffet beslutning om at tildele kontrakt, oplyst. Det er
endvidere oplyst, hvordan pointtildelingen er foretaget.
Ved gengivelsen af pointtildelingen er der givet klageren
mulighed for at identificere, med hensyn til hvilke af de
fastsatte underkriterier de vindende tilbud har adskilt sig
positivt fra klagerens og den relative fordel ved disse til-
bud. Klageren har dermed med udbudsrapporten om til-
delingsbeslutningen modtaget en tilstroekkeligt detaljeret
begrundelse, som giver klageren den kreevede viden om
grundlaget for indklagedes tildelingsbeslutning. Herefter
og da indklagedes underretning indeholder oplysning om
standstillperiodens udlob, tages pdstanden ikke til folge."
(mine fremhavelser)

Tilsvarende kan henvises til Klagenavnet for Udbuds kendelse af
22. februar 2013, Marius Pedersen A/S mod Hvidovre Kommu-
ne, hvor klagenavnet ad pastand 7 fastslog felgende:

"Indklagedes meddelelse af 14. marts 2012 om tildelings-
beslutningen indeholdt navnet pa den tilbudsgiver, ind-
klagede ville indgd kontrakt med, en oversigt over de til-
budte priser og en oversigt over de point, der blev tildelt
de enkelte tilbud i forhold til underkriterierne. Klageren
havde afgivet et tilbud med den klart laveste pris, som
veegtede 55 %, men opndede pd trods heraf ikke det haje-
ste samlede pointtal. Klageren kunne ved den oplyste po-
inttildeling identificere, i forhold til hvilke underkriterier
tilbuddet fra M. Larsen Vognmandsfirma A/S adskilte
sig positivt fra klagerens tilbud og dermed de relative
fordele ved det vindende tilbud. Indklagedes underret-
ning om tildelingsbeslutningen indeholdt dermed en fyl-
destgorende begrundelse. Der henvises endvidere til kla-
gencevnets kendelse af 29. januar 2013 i sagen Etac A/S
mod Aarhus Kommune (pdstand 2). (mine fremhavelser)

Endelig kan henvises til Klagenavnet for Udbuds kendelse af 13.
marts 2015, Kompan Dica A/S mod Sydjysk Kommuneindkeb v/
Vejen Kommune, hvor klagenavnet ad pastand 4 fastslog felgen-
de:

"I sin underretning til Kompan Dica om tildelingsbeslut-
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ningen vedrorende priskriteriet har Sydjysk Kommuneind-
kob ikke oplyst den vindende til-budsgivers pris, men Syd-
Jjysk Kommuneindkob har kortfattet redegjort for den an-
vendte bedommelsesmetode og anfort, at Kompan Dicas
tilbud var det dyreste tilbud. Sydjysk Kommuneindkobs po-
inttildeling vedrorende Kompan Dicas tilbud fremgar af
underretningen. Vedrarende det kvalitative underkriterium
"Sortiment" har Sydjysk Kommuneindkob kortfattet rede-
gjort for den anvendte bedommelsesmetode og oplyst,
hvilket point Kom-pan Dicas tilbud fik tildelt. Vedrorende
pointskalaerne fremgdr det ikke, hvilken pointskala der er
anvendt, eller hvilket point det vindende tilbud fik tildelt.
Sydjysk Kommuneindkob har dog oplyst den samlede po-
intscore for henholdsvis Kompan Dicas tilbud og det vin-
dende tilbud.

Sydjysk Kommuneindkobs underretning om tildelingsbe-
slutningen opfylder efter en samlet bedommelse kravet i
lov om handhcevelse af udbudsreglerne m.v. § 2, stk. 2, til
en kort redegorelse."

Sagsegte gor endelig geldende, at en utilstreekkelig begrundelse
for en materielt rigtig afgerelse ikke er ansvarspadragende.

2.2.2.6 Sammenfattende ad ansvarsgrundlaget
Sammenfattende gor sagsogte gaeldende,

at tildelingskriteriet "Kvalitet" efter en naturlig sproglig for-
tolkning af kriteriet omfatter en samlet vurdering af den til-
budte medarbejderprofil og den beskrevne proces for billet-
kontrol i forhold til de serskilt angivne 9 delkriterier,

at  de ovrige tilbudsgivere har fortolket tildelingskriteriet i
overensstemmelse med den naturlige sproglige fortolkning
heraf

at  den vurdering, sagsogte udsendte af forhandlingstilbuddet,
var 1 overensstemmelse med en naturlig sproglig fortolk-
ning af tildelingskriteriet "Kvalitet"

at  sagseger senest i forbindelse med modtagelsen af vurderin-
gen af sagseggers forhandlingstilbud var bekendt med, at
vurderingen af underkriteriet "Kvalitet" omfattede en sam-
let vurdering af den tilbudte medarbejderprofil og den be-
skrevne proces for billetkontrol i forhold til de 9 angivne
delkriterier
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sagsogtes endelige evaluering af tilbuddene skete i overens-
stemmelse med den naturlige forstdelse af underkriteriet
"Kvalitet" samt de oplysninger, som tilbudsgiverne modtog
under forhandlingerne

sagsogte derfor overholdt savel aftaleretlige som forvalt-
ningsretlige regler og principper, herunder de EU-retlige
principper om ligebehandling og gennemsigtighed ved eva-
lueringen af sagsegers tilbud i relation til underkriteriet
"Kvalitet" og de dertil knyttede 9 delkriterier

sagsogtes fortolkning af underkriteriet "Kvalitet" ikke kan
henfores til sa uklar en beskrivelse af dette kriterium, at der
er tale om et ansvarspadragende forhold for sagsegtes ved-
kommende

sagsegers tilbud i evrigt indeholdt alle nedvendige og rele-
vante oplysninger i forhold til en vurdering af tildelingskri-
teriet "Kvalitet" og

sagseger som folge heraf fik stort set maksimumpoint i for-
hold til dette kriterium

sagsagte derfor ikke har handlet ansvarspiddragende ved sin
beskrivelse og vurdering af sagsegers tilbud i henhold til
underkriteriet "Kvalitet"

sagsogtes begrundelse for den trufne tildelingsbeslutning
opfylder sdvel aftaleretlige som forvaltningsretlige og ud-
budsretlige regler og principper

en utilstreekkelig begrundelse for en i evrigt lovlig tilde-
lingsbeslutning ikke er ansvarspaddragende

sagsogte derfor ikke har padraget sig et erstatningsansvar
over for sagsagte.

2.2.3 Arsagsforbindelse

Under forudsatning af at retten mod forventning matte finde, at
det fornedne ansvarsgrundlag er til stede, gor sagsogte gaelden-
de, at kravene til drsagsforbindelse for erstatning for den negative
kontraktsinteresse ikke er opfyldt i denne sag.

Sagsegte gor saledes geldende, at sagseger ikke har bevist, at
sagspger ikke ville have deltaget i den gennemforte udbudspro-
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ces, safremt sagsoger havde veret bekendt med, at sagsogte ved
vurderingen af underkriteriet "Kvalitet" ville foretage en samlet
vurdering af den tilbudte medarbejderprofil og den beskrevne
proces for billetkontrol 1 forhold til de 9 angivne delkriterier.

Sagsegte skal 1 den forbindelse sarligt fremhave, at sagsogte ef-
ter de gennemforte forhandlinger inden tilbudsfristen den 20. no-
vember 2013 udsendte en evaluering af sagsegers forhandlingstil-
bud (bilag 6) som grundlag for sagsegers udarbejdelse af sit en-
delige tilbud.

Sagseger var derfor senest pa tidspunktet for afgivelse af det en-
delige tilbud fuldt ud bekendt med, at underkriteriet "Kvalitet"
ville blive vurderet som en samlet vurdering af den tilbudte me-
darbejderprofil og den beskrevne proces for billetkontrol i hen-
hold til de angivne 9 delkriterier.

Sagsegte gor desuden gaeldende, at sagseger ikke har bevist, at
det forhold, at underkriteriet "Kvalitet" omfattede en samlet vur-
dering af den tilbudte medarbejderprofil og den beskrevne proces
for billetkontrol i forhold til de 9 angivne delkriterier, har haft
indflydelse pa sagsegers muligheder for at fa tildelt kontrakten.

Sagseger har séledes savel 1 sit forhandlingstilbud (bilag 4) som i
sit endelige tilbud (bilag 8) neje beskrevet de 9 delkriterier bade
for sa vidt angér den tilbudte medarbejderprofil og den beskrevne
proces for billetkontrol og sagsegte har dermed haft et fuldsten-
digt grundlag for at evaluere tilbuddet i henhold til udbudsbetin-
gelserne.

Hertil kommer, at sagsegte har opndet en betydeligt hojere ka-
rakter 1 henhold til underkriteriet "Kvalitet" end de to evrige til-
budsgivere.

Sammenfattende gores det derfor geldende, at den fornedne ar-
sagsforbindelse ikke er til stede og sagsegte derfor ogsa af denne
arsag skal frifindes for det rejste erstatningsansvar.

Sagseger har ikke fremlagt dokumentation for de forgaeves af-
holdte tilbudsomkostninger, hvorfor sagsegers erstatningskrav
ogsa af denne grund ma afvises.

2.3 Grundlaget for at bringe kontrakten til opher (péastand 2)
Henset til at sagsegtes kontrakt med Securitas A/S er sket 1 fuld

overensstemmelse med sdvel udbudsmaterialets anvisninger som
de forvaltningsretlige principper for god offentlig adferd i forbin-
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delse med gennemforelse af et udbud, er der ikke grundlag for at
palegge sagsogte at bringe kontrakten med Securitas A/S til op-
her.

Séfremt retten mod forventning matte finde, at sagsegte i forbin-
delse med sin udbudsforretning har handlet i strid med forvalt-
ningsretlige og/eller praekontraktuelle forpligtelser gor sagsogte
subsidiert geldende, at der ikke er tale om sé kvalificeret tilside-
settelse af reglerne, at det kan begrunde et pabud om ophavelse
af kontrakten.

Sagsegte skal i1 den forbindelse gore geldende, at den omstaen-
dighed, at sagsegtes udbud er annonceret som et udbud med for-
handling efter forsyningsvirksomhedsdirektivet, ikke pélegger
sagseagte en udvidet pligt til at bringe kontrakten til opher 1 for-
hold til den pligt, der métte folge af forvaltningsretlige princip-
per.

Udbudsreglerne indeberer saledes ikke en pligt til at bringe en
kontrakt indgaet i1 strid med princippet om ligebehandling og
gennemsigtighed til opher, jf. EU-Domstolens dom af 13. april
2010 i sag C-91/08, Wall AG mod Stadt Frankfurt am Main,
hvor Domstolen i preemis 71 bemarkede folgende:

"Pa ovenstdende baggrund skal det forste, andet og fjerde
sporgsmdl besvares med, at ligebehandlingsprincippet og
princippet om forbud mod forskelsbehandling begrundet i
nationalitet, fastsat i artikel 43 EF og 49 EF, og den deraf
afledte forpligtelse til gennemsigtighed, ikke forpligter de
nationale myndigheder til at opsige en kontrakt og heller
ikke palegger de nationale domstole at afsige en forbuds-
kendelse i hvert enkelt tilfeelde af en angivelig tilsidescet-
telse af denne forpligtelse i forbindelse med tildelingen af
koncessionskontrakter om tjenesteydelser. Det pdhviler
den nationale retsorden at fastscette retsmidlerne til sik-
ring af beskyttelsen af de rettigheder, som denne forpligt-
else medforer for borgerne, pd en sadan madde, at disse
retsmidler ikke er mindre gunstige end retsmidlerne i til-
svarende nationale sager eller gor det ncesten umuligt el-
ler yderst vanskeligt at udove rettighederne.

n

Vestre Landsrets dom U 2012.3232 V, som sagseger henviser til,
er sdledes ikke udtryk for, at en tilsidesattelse af udbudsreglerne
indebarer en pligt til at bringe en kontrakt til opher, men deri-
mod udtryk for, at de forvaltningsretlige principper rent undta-



gelsesvis ved en meget kvalificeret tilsidesattelse af udbudsreg-
lerne kan medfere en pligt for offentlige myndigheder til at bringe
kontrakten til opher.

Sagsegte skal gore gaeldende, at de forvaltningsretlige principper
1 denne sag ikke indebarer en pligt for sagsegte til at opsige afta-
len med Security A/S, selv hvis retten mod forventning matte fin-
de, at sagsegte har truffet en urigtig tildelingsbeslutning eller ikke
givet en tilstreekkelig begrundelse for den trufne tildelingsbeslut-
ning.

Henset til at forvaltningsloven ikke omfatter indgéelse af kon-
trakter eller andre privatretlige dispositioner, jf. herved forvalt-
ningslovens § 2, stk. 2, kan de forvaltningsretlige regler om ugyl-
dighed ikke anvendes direkte pa spergsmélet om, hvorvidt sag-
sogte er forpligtet til at bringe kontrakten til opher.

Sagsegte gor desuden geeldende, at selv hvis man segger inspirati-
on 1 princippet om forvaltningsafgerelsers ugyldighed, er der
fortsat ikke beleg for at pilegge sagsogte at bringe kontrakten
med Securitas A/S til opher.

For at en forvaltningsafgerelse kan anses for ugyldig, skal tre
grundlaeggende betingelser vare opfyldt. Der skal:

1. Foreligge en retlig mangel, som

ii.  skal anses for konkret vaesentlig, og

iii.  der ma ikke foreckomme momenter, der med styrke taler for
at opretholde den forvaltningsmaessige beslutning (territere
momenter), uanset at betingelserne i henholdsvis i. og ii. er

opfyldt.

Sagsegte gor med henvisning til det ovenfor i pkt. 2.2 ad pastand
1 anforte geeldende, at der ikke foreligger en retlig mangel ved
sagsogtes tildelingsbeslutning.

For sd vidt angar vasentlighedskriteriet (betingelse ii.) geor sag-
sogte geldende, at dette kriterium ma vurderes 1 lyset af, hvor-
vidt sagsegtes tildelingsbeslutning kan anses for materielt kor-
rekt, uanset at beslutningen eventuelt matte vare baseret pa en u-
lovlig evaluering eller en utilstraekkelig begrundelse.

I relation hertil skal sagsogte henvise til Ostre Landsrets bemaerk-
ninger i utrykt dom af 30. marts 2009 i sag 7. Afd. B2541-07 Re-
gion Syddanmark mod Sectra A/S, hvorefter der, uanset at den
gennemforte evaluering fandtes at vaere 1 strid med de udbudsret-
lige regler, ikke foreld en sddan kvalificeret og vasentlig tilside-
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settelse af geldende ret, at der var grundlag for at tilsidesatte
kontrakten.

Sagsegte skal gore galdende, at vasentlighedskriteriet ikke er
opfyldt i denne sag, da sagsegers tilbud indeholdt alle de oplys-
ninger, der var nedvendige for at foretage vurderingen af tilbud-
det 1 henhold til underkriteriet "Kvalitet", sdledes som sagsogte
har fortolket dette kriterium, og da sagsegte opniede stort set
maksimumkarakter i henhold til dette kriterium.

Sagsegte fremhaver i den forbindelse, at henset til at der konkret
er tale om faktisk forvaltningsvirksomhed, er der betydeligt vide-
re rammer for den ordregivende myndigheds handlemuligheder
end de rammer, der gelder efter forvaltningslovens regler, hvil-
ket ogsa indebzrer, at der skal betydeligt mere til, for at en man-
gel kan anses for konkret vasentlig med den konsekvens, at ord-
regiver har pligt til at bringe sin kontrakt til opher.

Endelig gor sagsogte geldende, at de sdkaldte territere momen-
ter ligeledes med betydelig styrke taler for at opretholde sagsog-
tes tildelingsbeslutning.

Der vil sdledes vare et betydeligt vaerdispild forbundet med opsi-
gelse af kontrakten pa nuverende tidspunkt, ligesom indretnings-
hensyn hos den godtroende kontraktpart, Securitas A/S, peger i
samme retning.

Sammenfattende gores det derfor gaeldende, at der ikke er belaeg
for at palegge sagsogte at bringe kontrakten med Securitas til
opher, og at sagsegers pastand 2 derfor tilsvarende ikke skal ta-
ges til folge."

Rettens begrundelse og afgorelse

Midttrafiks udbud af billetkontrol mv. i bybusserne i Aarhus Kommune blev
gennemfort som et udbud med forhandling efter forsyningsvirksomhedsdirek-
tivets regler. Der er imidlertid er enighed mellem parterne om, at udbuddet
ikke er omfattet af udbudspligten efter forsyningsvirksomhedsdirektivet.

Udbuddet er heller ikke omfattet af forvaltningsloven eller andre nationale
lovregler.

Sagen vedrerer herefter spergsmalet om, hvorvidt Midttrafik har handlet 1
strid med de almindelige forvaltningsretlige og aftaleretlige principper ved sin
vurdering af kriterierne i Midttrafiks udbudsbekendtgerelse og den trufne til-
delingsbeslutning.
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Udbudsmaterialet indeholdt bestemmelser om pointtildeling og procentvis
vagtning af kriterierne pris, kvalitet, samarbejde og fleksibilitet. Det fremgik,
at kriteriet "kvalitet" vaegtede med 40 %, ligesom der til kriteriet var knyttet
9 underpunkter.

Efter ordlyden af det, der i udbudsmaterialet er anfort om kriteriet "kvalitet",
er der ikke grundlag for at antage, at Midttrafik har bundet sig til at foretage
en serskilt og selvstendig vurdering af de to delkriterier "medarbejderprofil”
og "proces for billetkontrol". Retten finder saledes, at Midttrafik med rette
har vurderet delkriterierne samlet under kriteriet "kvalitet".

Der er herefter ikke grund til at antage, at Midttrafik ikke har lagt beherig
vaegt pa de pageldende delkriterier ved deres vurdering af tilbuddene.

Retten bemaerker i den forbindelse, at G4S under kriteriet "kvalitet" fik en
pointtildeling pa 3,73, i forhold til en maksimal pointtildeling pd 4,0 inden for
det pdgeldende kriterium, hvorfor en @ndret vurderingsmetode ikke ville
kunne have fort til en vaesentligt forbedret vurdering af G4S' tilbud.

Uanset at der ikke fremgar en begrundelsespligt af udbudsmaterialet, og at
Midttrafiks tildelingsbeslutning ikke er omfattet af forvaltningslovens begrun-
delseskrav, pdhviler der dog som folge af henvisningen til forsyningsvirksom-
hedsdirektivet og udbudsmaterialets opbygning, Midttrafik en pligt til at be-
grunde sin tildelingsbeslutning over for G48S.

Tildelingsbeslutningen var vedlagt et bilag, hvoraf pointtildelingen fremgik,
og pa foresporgsel fra G4S' advokat fik G4S tilsendt de evalueringsskemaer,
der 14 til grund for Midttrafiks tildelingsbeslutning, herunder med pointtilde-
ling for de enkelte underkriterier.

Retten finder, at G4S herved modtog en tilstreekkelig detaljeret begrundelse,
som gav G4S den fornedne viden om grundlaget for Midttrafiks tildelingsbe-
slutning.

Der er herefter ikke grundlag for at antage, at Midttrafik har handlet uden for
rammerne af sit skon eller i gvrigt har handlet usagligt ved vurderingen af
G4S' tilbud.

Retten finder pa den baggrund ikke, at Midttrafik har handlet ansvarspadra-
gende ved den skete tildelingsbeslutning, hvorefter Midttrafik indgik kon-
trakt med Securitas A/S om varetagelse af billetkontrol mv. i bybusserne i
Aarhus.

Retten tager derfor Midttrafiks frifindelsespastand vedrerende péstand 1.1 til
folge, og som folge heraf tages tillige frifindelsespdstanden vedrerende pa-
stand 1.2 til folge.
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Efter sagens udfald skal G4S betale sagsomkostninger til Midttrafik. Om-
kostningerne er fastsat pa baggrund af sagens karakter, forleb og ekonomis-
ke vaerdi, som af sagsegeren er oplyst til 100.000 kr. Sagsomkostningsbelo-
bet skal dekke Midttrafiks udgifter til advokatbistand.

Thi kendes for ret:

Midttrafik I/S frifindes.

Inden 14 dage skal G4S Security Services A/S i sagsomkostninger betale
60.000 kr. til Midttrafik I/S.

Rasmus Damm Tina van Steen Jimmy Veitland
(kst.)

Udskriftens rigtighed bekraeftes.
Retten 1 Aarhus , den 22. december 2015.

Gitte Baarsch, kontorfuldmaegtig



Transport- og bygningsminister
Hans Christian Schmidt
Frederiksholms Kanal 27 F
1220 Kgbenhavn K

17. december 2015

Kzere Hans Christian Schmidt

| brev af 9. november 2015 orienterede trafikvirksomhederne i Vestdanmark: Arriva, DSB,
Nordjyllands Trafikselskab, Midttrafik, Sydtrafik og FynBus senest Ministeren om virksomhe-
dernes fzlles bestrebelser pa at na frem til en ny takstmodel.

Formalet med en ny takstmodel er som tidligere beskrevet at imgdega de udfordringer i den
nuvarende takstmodel, der blev bragt frem i Statsrevisorernes rapport.

Ministeren blev i det seneste brev stillet en praesentation af de forelgbige overvejelser og
vurderinger i udsigt, hvilket hermed gives.

Efter en maneds intensivt arbejde med at udvikle en ny kundevenlig og mere enkel takstmo-
del er status for de overordnede linjer folgende.

Det vurderes fortsat som realistisk at udvikle en ny takstmodel, der pa den ene side fasthol-
der en razkke af de fordele i den nuverende takstmodel, som kunderne pasksnner, og pa
den anden side tilferer mere enkelhed og dermed gor det at rejse med kollektiv trafik lette-
re for kunden. Herved gores den kollektive trafik mere attraktiv for eksisterende og nye
kunder. Arbejdet med at udvikle en ny takstmodel er dog fortsat pa et tidligt stadie, hvorfor
der stadig er en del uafklarede forhold. Ligeledes kan de modelvarianter, der indtil videre har
vaeret analyseret, indebare negative konsekvenser for visse kundegrupper. Et vasentligt ele-
ment i det videre arbejde er siledes at vurdere og afbede eventuelle negative kundekonse-
kvenser.

De fordele i den nuvaerende takstmodel, som trafikvirksomhederne er enige om at fastholde
i en ny takstmodel, er eksempelvis:

e Fortsat gratis busomstigning pa togrejser.
e Frit valg mellem bus og tog for kunder med periodekort.



De nye fordele, der forelgbigt vurderes at tegne sig i forhold til udviklingen af en ny takst-
model, er eksempelvis:

e Fjernelse af nuverende lokale takstomradegranser inden for de enkelte trafikselskaber-.
Det vil sige, at hvert trafikselskab udger ét omrade og dermed far ens priser for alle bus-
rejser inden for trafikselskabets omrade.

e Ens priser og rabatter for alle rejser med tog i hele Vestdanmark (For en rakke lokale
togstrekninger - i Nordjylland ogsa regionaltogslignende - vil det dog vaere den lokale
takst fastsat af trafikselskabet, der gzlder).

e Forenklet rabatstruktur pa rejsekort, som samtidigt giver de enkelte selskaber mulighed
for selv at fastlegge priserne (prisdifferentiering).

Pa en rekke centrale punkter imgdegar den nye takstmodel saledes Rigsrevisionens kritik af
taksterne i den kollektive trafik.

Trafikvirksomhederne er enige om at fortsette arbejdet med uformindsket hastighed.

| den kommende periode vil fokus vare pa udviklingen af en samlet konsekvensberegnings-
model samt fortsat analyse og kvalitetssikring af alle de elementer, der indgar i udviklingen af
en ny takstmodel.

Med venlig hilsen

Nikolaj Wendelboe Flemming Jensen
Adm. Direkter Arriva Adm. Direkter DSB
Jens Otto Sterup Jens Erik Sgrensen
Direktor Nordjyllands Trafikselskab Direktor Midttrafik
Lars Berg Carsten Hyldborg
Direktor Sydtrafik Direkter Fynbus
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Til Dato 15. januar 2016

J.r. 6-
Nikolaj Wendelboe, adm. direktor, Arriva " “oIo T
Flemming Jensen, adm. direkter, DSB )

K i Frederiksholms Kanal 27 F
Jens Otto Sterup, direkteor, Nordjyllands Trafikselskab 1220 Kobenhavn K
Jens Erik Sgrensen, direktor, Midttrafik
Lars Berg, direktor, Sydtrafik
Carsten Hyldborg, direktor, Fynbus

Telefon 41712700

Kere direktorer

Tak for jeres orientering af 17. december 2015 om status for arbejdet med
takstharmonisering i Vestdanmark.

Jeg finder det positivt, at I har fokus pa at udvikle en kundevenlig og mere en-
kel takstmodel. Jeg haefter mig dog samtidig ved, at I fortsat angiver, at arbej-
det er pa et tidligt stadie, og at der er en del uafklarede forhold.

Jeg kan forst4, at I pt. arbejder pa at opstille nogle konkrete takstraekker, som
skal beregnes i forhold til provenu- og kundekonsekvenser og at resultatet her-
af vil foreligge i februar.

I den forbindelse vil jeg minde om, at jeg og ordfererne fra S, V, DF, R, A, SF og
LA i det brev jeg sendte til Movia den 18. december 2015 med jer i kopi har
opfordret til, at I lader jer inspirere af Takst Sjelland. Som det fremgér af bre-
vet finder ordfererne og jeg saledes, at reformen ber folge de samme pejlemaer-
ker om at veere provenuneutral, at kundekonsekvenser skal begraenses, og at
man skal have fokus pa en vis ssmmenheng i priser og rabatprincipper mellem
ost og vest.

Ud over hensynene til kunder og provenu indebarer det mere konkret, at der
ber etableres et entydigt prisforhold mellem enkeltbilletter, rejsekort og perio-
dekort, saledes at rejsekort altid er den mest fordelagtige standardbillet, med-
mindre man rejser pa periodekort. Persontyperabatter til fx unge og aldre skal
endvidere i lighed med i @stdanmark respektere logikken i det overordnede
prissystem.

Jeg tror, at alle parter har en interesse i, at arbejdet i Vestdanmark forer til
resultater inden for en rimelig tidshorisont, og jeg vil gerne bidrage aktivt til at
fremme den proces.

Jeg vil derfor tillade mig at foresla, at der pa de fremtidige moder i styregrup-
pen for Takst Vest kan deltage en observator fra ministeriet, der kan folge ar-
bejdet og komme med indspark og synspunkter, safremt der matte veere behov
for dette. Det kan forhabentlig bade fungere som et bidrag pa det faglige plan i
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forhold til at finde de gode og rigtige lasninger — og bidrage til at sikre en for-
ventningsafstemning, nar resultaterne foreligger. I bedes kontakte mit mini- Side 2/2
stersekretariat herom.

Jeg vil for en god ordens skyld oplyse, at der vil blive sendt en kopi af dette brev

til transportordfererne.

Med venlig hilsen
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Klage til busselskabet!

Vi er en del personer, som vil sige at vi er meget SKUFFET og sure
over at vi ikke ma have vores hunde med i bussen uden at de skal
veere i en taske.

Da vores hunde ikke kan vaere i en taske og de aldrig har laert det er
det meget sveert.

Vi er pensionister og nogle har dyrlaege langt vaek og det er fordyrt at
tage en taxa nar vi skal til dyrleege med vores hunde og for langt at
ga.

Vores hunde har aldrig generet nogen. De ligger paent pa gulvet.

Sa vi haber at det igen bliver tilladt at have vores hunde med uden
taske.
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Transport- og bygningsminister
Hans Christian Schmidt
Frederiksholms Kanal 27F
1220 Kgbenhavn K

Kaere Hans Christian Schmidt

Trafikselskaberne bemaerker, at en revision af taxilovgivningen draf-
tes. Trafikselskaberne har stor interesse i et steerkt og professionelt
persontransporterhverv og bakker op om en modernisering af regule-
ringen af taxi og andre tilladelsestyper.

Den 30.10.2015 fremsendte Dansk Taxi Rad m.fl. et brev til ministeren.
Trafikselskaberne er meget langt hen ad vejen enige i de forhold, som

TRAFIKSELSKABERNE

Brev

21. december 2015

Morten Brgnnum Andersen
Telefon: 2320 6131

mba@moviatrafik.dk

brevet tager fat pa.

@nsket om 'eneretsaftaler for almindelig taxikersel’ kan dog risikere at

medfgre ggede udgifter for kommuner og regioner, hvis det dermed

ikke vil vaere muligt at koordinere ture under forskellige karselsordnin-

ger pa tveers af kommuner og regioner. Taxierhvervet er en stor leve-

rander til trafikselskabernes Flextrafik. Deloitte har i analysen '@konomien i ta-
xivognsbranchen’ fra dette efterar for Transportministeriet vist, at der ingen klar
sammenhaeng er mellem en kommunes andel af offentlig karsel, der varetages
af flextrafik, og taxiernes omsaetning i kommunen.

Vedrgrende Ign- og arbejdsvilkar samt tilsyn fremgar det i brevet fra Dansk Taxi
Rad m.fl., at 'det forudsaettes, at Trafikstyrelsen udsteder universaltilladelserne
og farer tilsyn med, at betingelserne til enhver tid er opfyldt.’ Hertil kan trafiksel-
skaberne supplere med, at en raekke kommuner og regioner efter Notra-dom-
men indfgrer sociale klausuler med deraf fglgende ressourcetraek.

Trafikselskaberne foreslar, at der arrangeres et made, hvor vi kan uddybe vores
synspunkter - evt. med dine embedsmaend. Trafikselskaberne deltager endvi-
dere meget gerne konstruktivt og aktivt i et fornyet arbejde for revision af taxi-
lovgivningen. Og sa vil jeg gerne benytte lejligheden til at gnske dig en glaedelig
jul og et godt nytar og sige tak for samarbejdet i 2015.

Med venlig hilsen

Milevner

Morten Andersen
Formand for trafikselskaberne og borgmester i Nordfyns Kommune (V)

Trafikselskaberne i Danmark « Gammel Kgge Landevej 3 < 2500 Valby
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Transport- og Bygningsminister Hans Chr. Schmidt
Transport- og Bygningsministeriet

Frederiksholms Kanal 27F

1220 Kgbenhavn K.

30. oktober 2015

Revision af taxiloven - brancheopfordring
Kere Hans Christian

Udvalget om erhvervsmassig befordring i personbiler fremlagde betenkning 1542 i
oktober 2013. Betenkningen indeholdt en raekke moderniseringsforslag til den
gaeldende taxilov.

P& baggrund af udvalgets betaenkning blev der i foraret 2014 udarbejdet et udkast til
endring af loven. Det blev foresléet, at de nuvaerende 4 tilladelsestyper erstattes af en
universaltilladelse, at antalsbegraensningen ophaeves samt at der &bnes for, at taxikersel
kan organiseres i selskabsform. Der blev samtidig lagt op til at en revision som foresléet,
ville forudsaette en afgiftsharmonisering mellem de forskellige karselstyper.

Den tidligere regering opgav at arbejde videre med lovrevisionen. Dog gennemfortes
endringer i skattelovgivningen med henblik pad harmonisering af skatte- og
afgiftsstrukturen for de 4 kerselstyper med effekt fra januar 2015.

Selve taxiloven har séledes i dag samme detaljerede regulering og komplekse indhold,
som for taxilovsudvalget blev nedsat. Det bliver stadigt tydeligere, at reguleringen ikke
giver passende lgsninger pa de krav, som samfunds- og teknologiudviklingen stiller. Det
giver stigende problemer med at sikre betjening uden for de sterre byer, manglende evne
til at finansiere ny teknologi og m@de omverdenens forventninger til innovation og nye
forretningsmodeller.

Nedenstiende parter er af den opfattelse, at der er stort behov for at gennemfare en
gennemgribende modernisering af taxiloven. Der er behov for at skabe grobund for ny
udvikling og mere effektive forretningsmodeller.

Vi skal derfor opfordre regeringen til at iveerksaette udarbejdelsen af et forslag til ny
regulering af omradet erhvervsmassig personbefordring i personbiler. Vi peger nedenfor
pd de mal, som en lovrevision ber opfylde, og pad den baggrund — de helt centrale
elementer i en moderniseret lovgivning. Derudover vil en &ndring af lovgivningen ogsa
have positiv effekt for miljg- og treengselsudfordringerne.

H.C. Andersens Boulevard 18 (+45) 3377 3377
1787 Kebenhavn V transport@di.dk
Danmark transport.di.dk CVR: 16077593

*SAGDI-2015-10751%



Malsaetninger for lovrevisionen

Malsetningerne for en lovrevision er helt afgerende. En revision skal lede til nye
vakstmuligheder for branchen og fjerne ungdvendige barrierer for udvikling og vakst.
Den skal ogsa sikre ordnede forhold og et godt og relevant serviceniveau for brugere og
kebere. En lovrevision skal ogsd give politiske tilvalgsmuligheder for deekning af
karselsbehov i yderomraderne.

Centrale elementer i en kommende lovimodernisering
Med ovenstdende udgangspunkt anbefaler parterne, at lovrevisionen som minimum skal
indeholde folgende elementer:

Tilladelsessystemet:

Tilladelsessystemet bgr harmoniseres med det gvrige transportomrade, herunder
gennem indferelse af centralt udstedte universaltilladelser, der skal erstatte det
nuverende komplicerede system, og som kan daekke over samtlige korselstyper.

Universaltilladelsen skal give adgang til erhvervsmaessig personbefordring i
personvogne, herunder adgang til at indgd kontrakter med trafikselskaber, kommuner
og regioner om offentlig servicetrafik og adgang til at udfere taxikersel, hvis de specielle
betingelser herfor er opfyldt.

Ansgger skal opfylde en rakke narmere fastlagte kriterier vedrgrende uddannelse,
vandel, gkonomi og arbejdsmarkedsforhold mv. Tilladelsen ber vaere tidsbegrenset,
f.eks. for en periode pé 10 ar. Kriterierne skal veere opfyldt til stadighed.

Virksomhedsformen:

Der bgr indferes mulighed for fleksible virksomhedsformer (f.eks. aktieselskab) pa
taxiomradet i stedet for den nuvarende begraensning til personligt ejede virksomheder.
Dermed gores virksomhedsformen fleksibel for alle karselstyper.

Adgang til markedet for almindelig taxikorsel

De nuvarende bestillingskontorers rolle skal sndres. De skal fremover varetage en
central rolle i udviklingen, og herunder varetage adgangen til almindelig taxikersel. I
ovennavnte betaenkning blev den nye rolle benavnt “kerselskontorer”, en bensevnelse
som vi ogsa anvender i det folgende.

Formidling af almindelige taxiture skal kun kunne finde sted pa baggrund af en tilladelse
til at drive karselskontor. Det folger heraf, at indehavere af en universaltilladelse skal
tilsluttes et korselskontor for at fa adgang til at udfere almindelig taxikersel og
limousinekarsel. Det skal tilsvarende overvejes, hvorledes adgangen til markedet for
limousinekeorsel indplaceres.

Korselskontorer

Adgangen til at drive kerselskontor skal hvile pa et veldefineret tilladelsesgrundlag. Det
vil veere naturligt, at grundkriterierne herfor laener sig op ad de tilsvarende kriterier i
Buslovens kapitel 4. Grundtilladelsen udstedes centralt (Trafik- og Byggestyrelsen), men
kan suppleres med lokalt/kommunalt bestemte servicekrav. Det ber i den forbindelse
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overvejes, at kommuner eller et fallesskab af kommuner far mulighed for at
administrere adgangen til taximarkedet i et specielt omrade, som det for eksempel
kendes fra Holland.

Daekning af karselsbehov i tyndt befolkede omrader

Der er stor forskel pa erhvervets vilkar og dets muligheder mellem by og land for at
tilbyde almindelig taxikersel i alle dognets timer. Vi anbefaler derfor, at det vurderes, om
der skal indarbejdes mulighed for at indfaere serskilte koncepter i de tyndere befolkede
omrader.

Det kunne eksempelvis vaere i form af konkrete eneretsaftaler for almindelig taxikersel
eller i form af en udvidet model, hvor samtlige af en kommunes opgaver og servicebehov
for personbefordring i personbiler (taxi, OST, sygetransport) integreres i et (eller flere)
udbud under et.

Definitionsapparat

Det ber overvejes at tydeliggore det centrale definitionsapparat i forbindelse med
revisionen. Herunder tydeliggorelse af begrebet “almindelig taxikersel” og entydig
grensedragning mellem almindelig taxikersel og samkersel mv.

Klageadgang

Det er et centralt gnske fra forbrugerside, at forbrugernes klageadgang i relation til
almindelig taxikersel forbedres. Vi anbefaler, at der i ny lovgivning indbygges en
forventning til erhvervet om, at karselskontorer etablerer en central klageadgang.

”Fleksible” maksimaltakster

Den kommunalt fastsatte prisregulering kan med fordel erstattes af en mere
differentieret takstfastsattelse, som vil give de enkelte karselskontorer mulighed for at
fore en 7selvsteendig” takstpolitik, der giver dem mulighed for at etablere en synlig
virksomheds- og konkurrenceprofil i forhold til andre konkurrerende karselskontorer.

Kompetencen bgr siledes henlagges til det enkelte korselskontor, der kan fastsatte
selvsteendig prisdannelse pa taxikersel i et geografisk omréde. Effekten af en ny
takstmodel bar evalueres senest 5 ar efter en ny lovs ikrafttraeden.

Kontrol og tilsyn

Kontrol- og tilsynssystemet skal indrettes, s det dels kan rumme hensynet til oget
kommercialisering, men ogsa kan varetage hensynet til brugerne i en sund balance med
erhvervets muligheder for at imgdekomme markedets behov.

Det forudsaettes, at Trafikstyrelsen udsteder universaltilladelserne og forer tilsyn med, at
betingelserne til enhver tid er opfyldt. PA samme made forudseettes det ogsa, at
Trafikstyrelsen udsteder tilladelse til at drive korselskontor. Det forudsattes ogsa, at
Trafikstyrelsen har ansvaret for tilsynet med, at kerselskontorer opfylder de
grundleggende krav i tilladelsen. Dette kan evt. suppleres med, at den enkelte kommune
forer tilsyn med lokale servicekrav til operatgren.
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Det forudsaettes, at der fortsat skal veere krav om kontrolapparat ved almindelig
taxikersel. Af hensyn til at minimere risikoen for omgaelser, herunder vedrerende
skatter og afgifter, bor der ogsa fastlegges krav til relevant og omkostningseffektivt
kontrolapparat for de gvrige delmarkeder under en revideret taxilov.

Overgangsordning

De ovenfor foresldede @ndringer vil betyde markante forandringer for det etablerede
erhverv. Med en sd gennemgribende reform anbefales det, at der ved implementeringen
af ny regulering indarbejdes en rimelig overgangsordning, siledes at erhvervets aktorer
kan omstille sig.

Fremtidens personbefordring, ny teknologi og adfaerdsmaessige monstre
Udviklingen gar hurtigt. Ny teknologi skaber nye muligheder, men ogsa nye
udfordringer. Adferdsmenstrene forandrer sig. For eksempel vinder deleskonomi-
koncepter frem, og aendrer vores opfattelse af personbefordring, og udfordrer den
traditionelle graensedragning til erhvervsmaessig aktivitet. Vi opfordrer derfor regeringen
til at inddrage spergsmal af ovennavnte karakter i den videre proces.

Vi héaber, du vil se positivt pa vores henvendelse og ser frem til at indga i en nermere
dialog. Vi star naturligvis til radighed for et snarligt made.

Nerverende skrivelse fremsendes ogsa til Folketingets Transportudvalg.

venlighilsen
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Danske Busvognmend Dansk Taxi Rad
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Michael Svane, branchedirekter DI Transport

Jens Klarskov, adm. direktor Dansk Erhverv

Trine Wollenberg, direkter Dansk Taxi Rad

Lasse Repsholt, Chefkonsulent Danske Busvognmend

Mange tak for jeres faelles henvendelse med forslag om en revision af taxilov-
givningen.

Jeg er helt enig i, at der er behov for at se pa den nuvaerende regulering. Jeg er
derfor ogsé glad for at erfare, at dette ogsé er et enske i branchen. Det er endvi-
dere centralt med bidrag fra erhvervet, der enten har den direkte erfaring eller
har kontakten til dem, der arbejder med taxikersel og de andre typer karsel, der
er reguleret i den nuveerende taxilov.

Jeg synes umiddelbart, der er flere gode takter i jeres forslag, selvom det er for
tidligt for mig at tage stilling til konkrete forslag.

Taxiomrédet er som bekendt i dag teet reguleret, hvilket leegger snaevre rammer
for, at der kan ske vakst, udvikling og innovation i erhvervet, som alle er for-
hold, der er ngdvendige for at kunne drive en god vognmandsforretning og
dermed ogsa sikre en god taxibetjening. Der er tilsvarende ogsa udfordringer
med at sikre taxibetjeningen i landdistrikter. Endelig er der ogsé behov for, at
taxireguleringen tager hgjde for den teknologiske udvikling, der lgbende finder
sted, og som giver mulighed for at tilbyde nye former for taxibetjening og nye
mader at organisere sig pa.

Jeg er derfor nu i gang med at overveje, hvordan der kan sattes en hensigts-
meessig proces i gang, der kan lede frem til et forslag til, hvordan en ny regule-
ring af omradet kan se ud. Det er naturligvis vigtigt, at der sker en grundig for-
beredelse af et sddant forslag, ikke mindst nar der er tale om en grundleeggende
endring af reguleringen.

Nar jeg er néet lengere i denne proces, vil I hagre naermere om det, ligesom I
naturligvis vil blive inddraget i en sddan proces. Det er helt centralt, at det er et
arbejde, vi lgfter sammen.

Jeg har sendt kopi af dette svar til Transportudvalget.

Med venlig hilsen
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Hans Chr. Schmidt

&2

Transport- og
Bygningsministeriet

MINISTEREN

Dato 21. december 2015
J.nr. 2015-6597

Frederiksholms Kanal 27 F
1220 Kebenhavn K

Telefon 41712700



Side 2/2

Cc: Transportudvalget



8y 72
7 ” Transport- og
¢ Bygningsministeriet

MINISTEREN
Formand for Trafikselskaberne og borgmester a1
J.r. 14. Januar 2016

Morten Andersen
Gammel Koge Landevej 3 i

Frederiksholms Kanal 27 F
2500 Valby 1220 Kobenhavn K

Telefon 41712700

Keare Morten Andersen
Tak for dit brev af 21. december 2015 om revision af taxiloven.

Jeg noterer mig, at Trafikselskaberne ogsa mener, at der er behov for at se pi
taxireguleringen. Den nuvarende taxilov laegger snavre rammer for konkur-
rencen i erhvervet og dermed mulighederne for, at der kan ske vakst, udvikling
og innovation i erhvervet. Det gor det sveert at drive en god vognmandsvirk-
somhed og udvikle kundebetjeningen.

Du henviser til det brev, som DI Transport, Dansk Erhverv, Danske Busvogn-
mend og Dansk Taxi Rad sendte til mig den 30. oktober med deres forslag til,
hvordan de overordnede elementer i en fremtidig taxilovgivning ber se ud.

Jeg kan forsta, at du er bekymret for deres forslag om, at det i seerlige tilfaelde
skal veere muligt at indfore en eneret til at udfore taxikorslen i en given kom-
mune, fordi det vil kunne medfore egede udgifter for kommuner og regioner.

Jeg har oplyst i mit svar til organisationerne, at jeg for tiden overvejer, hvor-
dan, der kan sattes en fornuftig proces i gang, der kan lede frem til et forslag
til, hvordan en ny regulering af omridet kan se ud. Det er naturligvis vigtigt, at
der sker en grundig forberedelse af et forslag til &ndring af taxiloven, ikke
mindst nér der er tale om en grundlaeggende @ndring af reguleringen.

Det er derfor ogsa for tidligt for mig at g ind i konkrete forhold, herunder det
forhold, som du naevner i dit brev. Jeg vil dog gerne fremheeve, at det er min
tilgang, at en @ndring af taxiloven samlet ikke mi medfore ogede udgifter for
det offentlige.

Du naevner ogsi lon- og arbejdsvilkir for branchen og henviser i den forbindel-
se til, at en raekke kommuner og regioner efter Notra-dommen har indfort soci-
ale klausuler med deraf folgende ressourcetrak. Jeg er ikke bekendt med det
narmere indhold af disse sociale klausuler, men jeg kan oplyse, at jeg har taget
Hojesterets dom til efterretning, og at vi i regeringen i ojeblikket er ved at se p4,
om dommen ber fore til en generel @ndring af reglerne om lon- og arbejdsvil-
kar i gods-, bus- og taxilovgivningen.
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15. januar 2016

Forslag
til

Lov om @ndring af lov om godskersel, lov om buskersel og lov om
taxikorsel m.v.

(Lon- og arbejdsvilkar for chaufferer, udvidelse af overenskomstnavnets kompetence m.v.)

§1

I'lov om godskersel, jf. lovbekendtgerelse nr. 1051 af 12. november 2012, som axndret ved § 1 1 lov nr.
1639 af 26. december 2013 og § 1 ilov nr. 746 af 1. juni 2015, foretages folgende @ndring:

1. 1§ 1 indsattes som stk. 5:
7Stk 5. Ved kollektive overenskomster forstis i denne lov kollektive overenskomster, der er indgaet af
arbejdsmarkedsparter i Danmark, og som gzlder pa hele det danske omrade.”

§2

I lov om buskersel, jf. lovbekendtgorelse nr. 1050 af 12. november 2012, som zndret ved § 2 i lov nr.
1639 af 26. december 2013 og § 21 lov nr. 746 af 1. juni 2015, foretages folgende xndringer:

1. Overskriften til kapite/ T affattes saledes:
“Kapitel 1
Lovens omride m.v.”

2. Efter § 1c indsattes i kapite/ T som ny paragraf:
”’§ 1 d. Ved kollektive overenskomster forstas i denne lov kollektive overenskomster, der er indgaet af
arbejdsmarkedsparter i Danmark, og som gzlder pa hele det danske omrade.”

§3
I'lov om taxikersel m.v., jf. lovbekendtgorelse nr. 107 af 30. januar 2013, foretages folgende @ndringer:
1. 14 a stk 1, 2ndres 7§ 12, stk. 1, nr. 67 til ’§ 12, stk. 1, nr. 77,
2.1 (4 a, stk. 3, &ndres 7§ 12, stk. 1, nr. 97 ¢l 7§ 12, stk. 1, nr. 10™.
3. 5, stk. 5, affattes saledes:
”Stk. 5. Indehaveren af en tilladelse skal folge de bestemmelser om lon- og arbejdsvilkar for chaufforer,
som findes i de kollektive overenskomster, der er indgaet af arbejdsmarkedsparter i Danmark, og som

gxlder pa hele det danske omrade.”

4. Efter § 5 indswzttes for overskriften for § 6:



”§ 5 a. Indehaveren af en tilladelse skal efter pabud fra den myndighed, der har meddelt tilladelsen,
indsende dokumentation for, at indehaveren folger de bestemmelser om lon- og arbejdsvilkar for
chaufforer, som findes i de kollektive overenskomster, der er indgaet af arbejdsmarkedsparter i
Danmark, og som gzlder pa hele det danske omrade, jf. § 5, stk. 5.

§ 5 b. Den myndighed, der har meddelt en tilladelse, horer overenskomstparterne til vurdering af, om
indehaveren folger de bestemmelser om lon- og arbejdsvilkar for chaufferer, som findes i de kollektive
overenskomster, der er indgdet af arbejdsmarkedsparter i Danmark, og som gzlder pa hele det danske
omrade.

Stk. 2. 1 sager efter stk. 1, hvor en af overenskomstparterne eller begge overenskomstparter udtaler, at
bestemmelserne om lon- og arbejdsvilkar for chaufforer i de kollektive overenskomster, der er indgaet
af arbejdsmarkedsparter 1 Danmark, og som gxlder pa hele det danske omrade, ikke er fulgt, horer
myndigheden overenskomstnavnet, jf. § 6 b i lov om godskersel.”

5.1 72, stk. 1, indsattes efter nr. 5 som nyt nummer:

”0) hvilke kollektive overenskomster, der anses for indgaet af arbejdsmarkedsparter 1 Danmark, og som
gxlder pa hele det danske omrade,”

Nr. 6-13 bliver herefter nr. 7-14.

6.1 (72, stk. 4, @ndres 7§ 12, stk. 1, nr. 77 til 7§ 12, stk. 1, nr. 8”.

7. Efter § 16 indszttes for overskriften for § 17:

”§ 16 a. Den myndighed, der har pabudt en indehaver af en tilladelse om dokumentation for, at denne
folger bestemmelserne om lon- og arbejdsvilkar for chaufforer i de kollektive overenskomster, der er
indgaet af arbejdsmarkedsparter 1 Danmark, og som gzlder pa hele det danske omrade, jf. § 5 a, kan
palegge indehaveren wugentlige tvangsbeder, hvis denne undlader at indsende den naxvnte
dokumentation.

§4

"Stk. 1 Loven traeder i kraft den 1. juli 2016.
Stk. 2. Transport- og Bygningsministeren fremsatter forslag om revision af § 5, stk. 5, § 5a, { 5b og §
16 a, i lov om taxikersel m.v. som affattet ved denne lovs § 3, nr. 3-5 og 7, i folketingsaret 2017/18.”
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1. Indledning

Formalet med lovforslaget er at bidrage til udviklingen af sunde konkurrencevilkiar og til at fremme
ferdselssikkerheden ved at fremsaxtte krav om, at indehaveren af en tilladelse til at udfere godskersel,
buskersel, taxikorsel, limousinekersel, sygetransport eller offentlig servicetrafik skal folge bestemmelser
om lon- og arbejdsvilkar for chaufferer, som findes i de kollektive overenskomster, der er indgdet af
arbejdsmarkedsparter i Danmark, og som gzlder pa hele det danske omrade.

Lovforslaget har endvidere til formal at styrke tilsynet med overholdelsen af lon- og arbejdsvilkar for
chaufforer, der udforer taxikersel, limousinekorsel, sygetransport eller offentlig servicetrafik, ved at
udvide overenskomstnavnets virksomhed til ogsa at omfatte sidan korsel.

2. Baggrund

Hojesteret afsagde den 4. februar 2015 dom i en sag anlagt mod Trafik- og Byggestyrelsen, hvorved
Hojesteret udtalte sig om fortolkningen af buskerselslovens § 18, stk. 2, og taxilovens § 5, stk. 5.
Sporgsmilet 1 sagen var, om en lokal kollektiv overenskomst for chaufforer, der udferte offentlig
servicetrafik, levede op til lovgivningens krav om lon- og arbejdsvilkir for chaufforer. En konsekvens
af Hojesterets dom er, at enhver kollektiv overenskomst for chaufferer — uanset dens indhold — lever
op til de piagxldende bestemmelser i buskerselsloven og taxiloven.

Hojesteret henviste 1 dommen til dissensen i Vestre Landsrets dom af 18. april 2013, hvor det er anfort,
at lovforarbejderne til bestemmelserne i buskerselslovens § 18, stk. 2, og til taxilovens § 5, stk. 5, ikke
gav det fornedne sikre grundlag for at antage, at der skal udfindes et generelt niveau for lon- og



arbejdsvilkar med den konsekvens, at ikke alle kollektive overenskomster pa omradet kan anvendes.
Det anfores videre, at en sadan ordning, som kan indebzre en begrensning af princippet om
aftalefrihed pa arbejdsmarkedet, ma krave klar lovhjemmel. Det er en siadan praciseret lovhjemmel,
som foreslds indfort med lovforslaget.

Godskerselslovens § 6, stk. 3, er enslydende med buskerselslovens § 18, stk. 2, og taxilovens § 5, stk. 5,
ligesom forarbejderne til bestemmelserne svarer til hinanden. Uanset, at Hojesterets dom alene angar
buskerselslovens § 18, stk. 2, og taxilovens § 5, stk. 5, omtales ogsd forarbejderne til godskerselslovens
§ 6, stk. 3, i begrundelsen. Der er dermed ikke grundlag for at antage, at der skulle gzlde en anden
retsstilling efter godskerselslovens § 6, stk. 3, hvorfor godskerselsloven ogsa er omfattet af lovforslaget.

3. Lon- og arbejdsvilkar for chaufforer
3.1. Galdende ret

Trafik- og Byggestyrelsen udsteder tilladelser til godskersel, jf. godskerselslovens § 1, stk. 1, tilladelser
til buskersel, jf. buskerselslovens § 1, stk. 1, og tilladelser til offentlig servicetrafik, jf. taxilovens § 2, stk.
1. Tilladelser til taxikorsel, limousinekorsel og sygetransport udstedes 1 medfor af taxilovens § 2, stk. 1,
af kommunalbestyrelsen 1 den kommune, hvor indehaveren har forretningssted.

Indehavere af tilladelser til godskersel, buskersel, taxikorsel, limousinekorsel, sygetransport eller til
offentlig servicetrafik skal i henhold til godskerselslovens § 0, stk. 3, buskerselslovens § 18, stk. 2, og
taxilovens § 5, stk. 5, folge de bestemmelser om lon- og arbejdsvilkar for chaufferer, der findes 1 de
pagxldende kollektive overenskomster. Bestemmelserne er formuleret ens og har til formal at bidrage
til udviklingen af sunde konkurrencevilkar samt — for sa vidt angir bestemmelserne i de kollektive
overenskomster om arbejdstid og lignende vilkir — at fremme ferdselssikkerheden. Bestemmelsen i
godskerselslovens  § 6, stk. 3, tager primert sigte pa  situationer, der indebzrer
konkurrenceforvridninger, jf. Folketingstidende 1988-89, tilleg A, spalte 1561. I forarbejderne til
buskerselslovens § 18, stk. 2, og taxilovens § 5, stk. 5, henvises der til forarbejderne til
godskerselslovens § 6, stk. 3.

Det fremgar af forarbejderne til bestemmelsen i godskerselslovens § 6, stk. 3, at denne bestemmelse
svarer til bestemmelsen 1 § 6, stk. 2, i den tidligere galdende lov om godstransport med motorkoretojer.
I forarbejderne til § 6, stk. 2, 1 lov om godstransport med motorkoretojer, jf. Folketingstidende 1972-
73, tilleg A, spalte 57306, er det anfort, at en chauffor i tilfelde af underbetaling i forhold til en kollektiv
overenskomst ikke med hjemmel i bestemmelsen kan stotte ret pa et krav om efterbetaling over for
arbejdsgiveren. I forbindelse med ikrafttreden den 1. januar 1989 af lov nr. 851 af 21. december 1988
om godskersel blev lov om godstransport med motorkeretojer ophavet.

I overensstemmelse med dette har Ostre Landsret i en dom af 25. juni 2004 fastsliet, at
godskerselslovens § 6, stk. 3, er en offentligretlig forskrift, som den enkelte chauffor ikke kan stotte ret
pé i forholdet til arbejdsgiveren. Bestemmelserne i buskerselslovens § 18, stk. 2, og taxilovens § 5, stk.
5, svarer til godskerselslovens § 6, stk. 3, og der henvises saledes til forarbejderne til godskerselslovens
§ 6, stk. 3, i forarbejderne til § 18, stk. 2, i buskerselsloven og § 5, stk. 5, i taxiloven.

Trafik- og Byggestyrelsen har indtil Hojesterets dom af 4. februar 2015 fortolket bestemmelserne
saledes, at chaufferer, der udferer godskersel, buskersel, limousinekorsel, sygetransport eller offentlig
servicetrafik, skulle aflonnes i overensstemmelse med en landsdakkende kollektiv overenskomst pa de
pagxldende omrider. Der er pd nuvarende tidspunkt indgaet overenskomster mellem 3F og en rakke
arbejdsgiverorganisationer samt mellem Kristelig Arbejdsgiverforening og Kiristelig Fagbevagelse. De
indgaede overenskomster bygger i overvejende grad pa timeaflonning, idet der dog for si vidt angar



omradet for de sikaldte EP-tilladelser tillige er mulighed for provisionsaflonning. EP-tilladelser er
tilladelser til erhvervsmassig personbefordring, som giver ret til udforelse af almindelig rutekorsel 1
koretojer indrettet til befordring af hojst 9 personer, foreren medregnet, i tilknytning til en kontrakt
med et trafikselskab omfattet af trafikselskabsloven. Disse tilladelser blev tidligere udstedt efter
busloven, men udstedes i dag med hjemmel i taxiloven under benavnelsen tilladelse til offentlig
servicetrafik. I forbindelse med en @ndring af taxiloven opherte Trafik- og Byggestyrelsen 1 2011 med
at udstede EP-tilladelser, og der er pr. 15. april 2015 til 68 indehavere udstedt 166 EP-tilladelser, som
senest udleber den 30. september 2016.

Bestemmelserne i godskerselslovens § 6, stk. 3, buskerselslovens § 18, stk. 2, og taxilovens § 5, stk. 5,
indebar efter Trafik- og Byggestyrelsens fortolkning ikke en forpligtelse til at indga en bestemt kollektiv
overenskomst pa et af omraderne, men derimod alene en pligt til at sikre, at lon- og arbejdsvilkar for
chaufforer, der udferer godskersel, buskorsel, limousinekeorsel, sygetransport eller offentlig
servicetrafik, levede op til intentionerne anfert i bemarkningerne til forslaget til § 6, stk. 3 i
godskerselsloven, hvorefter lon, hviletid m.v. ikke ma blive konkurrenceparametre til skade for
konkurrencen i erhvervet og for fardselssikkerheden.

I forbindelse med Trafik- og Byggestyrelsens tilsyn med virksomheder, der er indehavere af tilladelser
til offentlig servicetrafik, har Trafik- og Byggestyrelsen kunnet konstatere, at nogle af virksomhederne
aflonnede deres chaufforer pa provisionsbasis, og at vitksomhederne siledes ikke efter Trafik- og
Byggestyrelsens fortolkning levede op til kravet i taxilovens § 5, stk. 5. Hovedparten af disse
virksomheder overgik til timelonsaflonning efter, at Trafik- og Byggestyrelsen havde oplyst om
styrelsens fortolkning. Fn virksomhed, hvis chaufforer blev aflonnet udelukkende pa provisionsbasis og
ikke var sikret en mindstelon, pension eller lon under sygdom, indbragte imidlertid Trafik- og
Byggestyrelsens fortolkning for domstolene. Med sin dom af 4. februar 2015 fastslog Hojesteret, at
virksomheden opfyldte kravene i taxilovens § 5, stk. 5. En konsekvens af Hojesterets dom var saledes,
at enhver kollektiv overenskomst for chaufferer — uanset dens indhold — levede op til de pigaxldende
bestemmelser i godskerselsloven, 1 buskerselsloven og i taxiloven.

3.2 Transport- og Bygningsministeriets overvejelser og den foreslaede ordning

Det vurderes pa baggrund af Hojesterets dom af 4. februar 2015, at formuleringen af bestemmelserne i
godskerselslovens § 6, stk. 3, buskerselslovens § 18, stk. 2, og taxilovens § 5, stk. 5, ikke er tilstrekkelig
klar. Det har derfor varet fundet nodvendigt at justere ordlyden af de tre bestemmelser, saledes at der
indfores et udtrykkeligt lovmassigt krav om at folge de bestemmelser om lon- og arbejdsvilkar for
chaufforer, som findes i de kollektive overenskomster, der er indgaet af arbejdsmarkedsparter i
Danmark, og som gzlder pa hele det danske omrade.

Med de foresliede bestemmelser praciseres retstilstanden ved at det nu kommer til at fremga direkte af
lovens ordlyd, at der skal vare tale om en landsdekkende overenskomst, for at den lever op til den
foreslaede bestemmelse.

Den 15. juni 2015 trddte lov nr. 746 om andring af lov om godskersel og lov om buskersel i kraft.
Herefter har udenlandske chaufforvikarvirksomheder pligt til at folge bestemmelser om lon,
overarbejde, feriepenge og pension i geldende danske kollektive overenskomster for chaufferer, nar
chaufforen er udlejet til korsel pa dansk omrade med et dansk indregistreret motorkeretoj, vogntog
eller motorkeretoj indrettet til befordring af flere end ni personer foreren medregnet. Lovaendringen
har endvidere den konsekvens, at bestemmelsen i nerverende lovforslags § 1, nr. 1, og § 2, nr. 2, ogsa



vil komme til at gzlde for udenlandske chaufforvikarvirksomheder, siledes at der ved “kollektive
overenskomster” forstas “kollektive overenskomster, der er indgiet af arbejdsmarkedsparter i
Danmark, og som gzlder pa hele det danske omrade”. En chaufforvikarvirksomhed etableret pa dansk
omréde har tilladelse i henhold til godskerselslovens § 1, stk. 1, eller buskerselslovens § 1, stk. 1, og skal
derfor folge bestemmelsen i godskerselslovens § 6, stk. 3, eller buskerselslovens § 18, stk. 2, om
overenskomstmzssig af lonning af chaufforer.

4. Pabud om indsendelse af dokumentation for lon- og arbejdsvilkar

4.1. Galdende ret

En indehaver af tilladelser efter godskerselsloven eller buskerselsloven skal efter pabud fra transport-
og bygningsministeren indsende dokumentation for, at denne folger bestemmelserne om lon- og
arbejdsvilkar 1 de kollektive overenskomster, jf. godskerselslovens § 6, stk. 4, eller buskerselslovens §
18, stk. 3. Dokumentationen for lon- og arbejdsvilkir kan foreligge 1 form af bla.
ansattelseskontrakter, lonsedler med underliggende bilag, f.eks. korselsrapporter, ugesedler, dagsedler
eller trafikboger.

Der findes ikke tilsvarende bestemmelser i taxiloven.
4.2. Transport- og Bygningsministeriets overvejelser og den foresldede ordning

Med henblik pa at sikre, at chaufforers lon- og arbejdsvilkar ikke bliver konkurrenceparametre til skade
for konkurrencen i erhvervet og fardselssikkerheden, har Transport- og Bygningsministeriet fundet det
nodvendigt at styrke tilsynet med overholdelsen af bestemmelserne om lon- og arbejdsvilkar for sa vidt
angar tilladelser 1 henhold til taxiloven.

Det foreslas i lovforslagets § 3, nr. 5, at indfere en bestemmelse 1 taxiloven, hvorefter en indehaver af
en tilladelse efter taxiloven efter pabud fra den myndighed, der har meddelt tilladelsen, skal indsende
dokumentation for, at indehaveren folger de bestemmelser om lon- og arbejdsvilkir for chaufferer,
som findes i de kollektive overenskomster, der er indgaet af arbejdsmarkedsparter i Danmark, og som
gaxlder pa hele det danske omrade.

Dokumentationen for lon- og arbejdsvilkar kan foreligge i form af bl.a. ansattelseskontrakter, lonsedler
med underliggende bilag, f.eks. korselsrapporter, ugesedler, dagsedler eller trafikboger.

Det er kun tilladelsesindehavere, der ikke er omfattet af en overenskomst via deres medlemskab af en
arbejdsgiverforening, eller som ikke har tiltradt den landsdekkende overenskomst, der vil blive palagt at
indsende dokumentation til den tilladelsesudstedende myndighed for, at de folger de relevante
kollektive overenskomster, idet arbejdsmarkedets parter efter den danske aftalemodel selv kontrollerer
overholdelsen af overenskomsten for vitksomheder, som er omfattet af eller har tiltridt
overenskomsten.

Pligten for en tilladelsesindehaver til at indsende dokumentation for, at denne folger bestemmelserne
om lon- og arbejdsvilkar i de kollektive overenskomster, finder ikke anvendelse i det omfang, dette
folger af retssikkerhedslovens § 10 om retten til ikke at inkriminere sig selv, jf. lov nr. 442 af 9. juni
2004 om retssikkerhed ved forvaltningens anvendelse af tvangsindgreb og oplysningspligter.

5. Overenskomstnavnet m.v.



5.1. Galdende ret

I medfer af godskerselslovens § 6 b har arbejdsmarkedets parter oprettet et overenskomstnavn, som
afgiver udtalelse om, hvorvidt en tilladelsesindehaver overholder bestemmelserne om lon- og
arbejdsvilkar i de pagzldende kollektive overenskomster for chaufferer, jf. godskerselslovens § 6, stk. 3.

Overenskomstnevnet kan desuden wudtale sig om tilladelsesindehaveres overholdelse —af
buskerselslovens § 18, stk. 2, jf. lovens § 18 a, stk. 2.

Overenskomstnzvnet blev etableret 1 2013 efter anmodning fra arbejdsmarkedets parter. I henhold til
godskerselslovens § 6 b bestir overenskomstnevnet af en formand, der er landsdommer, og som
udpeges af Arbejdsrettens formand, to medlemmer udpeget af henholdsvis DI og Dansk Erhverv
Arbejdsgiver, samt to medlemmer udpeget af Fagligt Fzlles Forbund. Medlemmerne udpeges for en
firearig periode. Ved foreleggelse af sager for overenskomstnavnet, der ikke angir overenskomster
indgaet af DI, Dansk Erhverv Arbejdsgiver og Fagligt Felles Forbund, suppleres overenskomstnavnet
med en repraesentant fra henholdsvis arbejdsgiver- og lonmodtagerside, som har indgaet den kollektive
overenskomst, der konkret er henvist til. Overenskomstnaevnet behandler kun sager, hvor
tilladelsesindehaveren ikke er medlem af en arbejdsgiverforening eller har indgiet en
tiltredelsesoverenskomst.  Spergsmal om len- og arbejdsvilkir for chaufforer ansat af
tilladelsesindehavere, der er medlemmer af en arbejdsgiverforening, eller som er omfattet af en
tiltreedelsesoverenskomst, afgores i henhold til den danske aftalemodel af arbejdsmarkedets parter.

Transport- og bygningsministeren kan som led 1 kontrollen med indehavere af tilladelser til godkersel
eller buskersel med hjemmel i godskerselslovens § 6, stk. 4, eller buskerselslovens § 18, stk. 3, krave at
modtage dokumentation for chaufferernes lon- og arbejdsvilkar. Transport- og bygningsministeren kan
i henhold til godskerselslovens § 6 ¢, stk. 1, og buskerselslovens § 18 a, stk. 1, hore
overenskomstparterne pa omradet med henblik pa at fa en vurdering af, om en tilladelsesindehaver
overholder bestemmelserne om lon- og arbejdsvilkar.

Det folger af godskerselslovens § 6 ¢, stk. 2, at Transport- og Bygningsministeriet horer
overenskomstnavnet i sager, hvor en af overenskomstparterne eller begge overenskomstparter udtaler,
at bestemmelserne om lon- og arbejdsvilkar for chaufforer i de pagaldende kollektive overenskomster
ikke er fulgt.

Opverenskomstnavnets udtalelse om, hvorvidt en tilladelsesindehaver folger geldende danske kollektive
overenskomster, indgir i transport- og bygningsministerens afgorelse af, om der er tilstrackkeligt
grundlag for tilbagekaldelse af tilladelsen. Det fremgar af bemarkningerne til =ndringen af
godskorselsloven og buskerselsloven i folketingsiret 1998/99, at der oftest i praksis vil blive tildelt en
forudgiende advarsel, inden der traffes afgorelse om tilbagekaldelse. Advarslen angiver, at fremtidige
overtradelser vil kunne fore til tilbagekaldelse af tilladelsen eller godkendelsen, jf. Folketingstidende
1998-99, tilleg A, side 2800 og side 4437.

Der er ingen hjemmel 1 taxiloven til at here overenskomstparterne eller overenskomstnavnet
vedrorende aflonning af chauffor.

5.2 Transport- og Bygningsministeriets overvejelser og den foresldaede ordning

Det vurderes, at den ordning, som er etableret pa gods- og buskerselsomradet, har bidraget til en
sikring af, at tilladelsesindehaverne folger bestemmelser om lon- og arbejdsvilkar i henhold til de



pagxldende kollektive overenskomster for chaufferer. Med henblik pa at sikre, at lon- og arbejdsvilkar
for chaufferer, der udferer korsel pa grundlag af tilladelser i henhold til taxiloven, ikke bliver
konkurrenceparametre til skade for konkurrencen i erhvervet og for fardselssikkerheden, findes det
saledes formalstjenligt at indfere en tilsvarende ordning for chaufforer, der udferer taxikorsel,
limousinekeorsel, sygetransport eller offentlig servicetrafik.

Det foreslas derfor 1 lovforslagets § 3, nr. 5, at den kommunalbestyrelse, der har udstedt en tilladelse til
taxikorsel, limousinekorsel eller sygetransport, skal have tilsvarende adgang til at kreve dokumentation
for chaufforers lon- og arbejdsvilkar og til at hore overenskomstparterne med henblik pa at fa vurderet,
om indehaveren af en tilladelse folger bestemmelserne om lon- og arbejdsvilkar for chaufforer, som
findes i de kollektive overenskomster, der er indgdet af arbejdsmarkedsparter i Danmark, og som
gxlder pa hele det danske omrade.

Det foreslas endvidere, at transport- og bygningsministeren skal have samme kontrolmuligheder i
relation til indehavere af tilladelser til offentlig servicetrafik.

I sager, hvor en af overenskomstparterne eller begge overenskomstparter udtaler, at en virksomhed
ikke folger de kollektive overenskomster, foreslds det desuden, at den tilladelsesudstedende myndighed
horer overenskomstnavnet, jf. den foresliede bestemmelse i § 5 b, stk. 2.

I sager, hvor der er tvivl om overholdelse af den foresliede § 5, stk. 5, i taxiloven, skal
overenskomstnevnet tage stilling til sporgsmalet om, hvorvidt en tilladelsesindehaver folger
bestemmelser om len- og arbejdsvilkir i en kollektiv overenskomst, der er indgiet af
arbejdsmarkedsparter, og som galder pa hele det danske omrade.

6. Tvangsboder
6.1. Galdende ret

Transport- og bygningsministeren kan efter godskerselslovens § 17 b og buskerselslovens § 22 b
palegge indehaveren af en tilladelse ugentlige tvangsbeder, hvis denne undlader at efterkomme
transport- og bygningsministerens pabud om at indsende dokumentation for overholdelse af
bestemmelser om lon- og arbejdsvilkar for chaufforer i de pagzldende kollektive overenskomster.

Niveauet af de ugentlige tvangsbeder ligger i praksis pa omkring 10.000 kr. Tvangsbederne kan dog
vere pa et hojere beleb, hvis den, der ikke efterkommer et pabud, f.eks. er indehaver af en betydelig
mengde tilladelser med mange ansatte chaufforer, siledes at tvangsbederne reelt udgor et incitament til
at efterkomme et pabud om at indsende dokumentation for overholdelse af bestemmelser om lon- og
arbejdsvilkar for chaufforer.

Der er ikke 1 taxiloven hjemmel til at paleegge indehaveren af en tilladelse tvangsbeder ved manglende
indsendelse af dokumentation for, at virksomheden folger bestemmelser om lon- og arbejdsvilkar for
chaufforer i de pagaxldende kollektive overenskomster.

6.2. Transport- og Bygningsministeriets overvejelser og den foresldede ordning



Det er fundet nedvendigt, at ordningen pa godskersels- og buskerselsomridet med ugentlige
tvangsboder 1 tilfxlde af, at en tilladelsesindehaver undlader at efterkomme pabud fra den
tilladelsesudstedende myndighed om at indsende dokumentation for overholdelse af bestemmelser om
lon- og arbejdsvilkar, ogsa indferes pé taxilovens omrade, da der tillige foreligger et sarligt behov for
effektiv kontrol og handhavelse pa dette omrade.

Det foreslas derfor i lovforslagets § 3, nr. 7, at der indferes mulighed for, at den tilladelsesudstedende
myndighed kan udskrive ugentlige tvangsbeder i tilfelde af, at en indehaver af en tilladelse efter
taxiloven ikke efterkommer et pabud om at indsende dokumentation for, at denne folger bestemmelser
om lon- og arbejdsvilkdar i de kollektive overenskomster, der er indgdet af arbejdsmarkedsparter i
Danmark, og som gzlder pa hele det danske omrade.

Formalet med bestemmelsen er at gennemtvinge en handlepligt for dermed at sikre bedre kontrol med,
at indehavere af tilladelser i henhold til taxiloven folger lovens krav til lon- og arbejdsvilkir for
chaufforer.,

Det vurderes, at adgangen til at paleegge ugentlige tvangsboder pa omkring 10.000 kr. vil vare et godt
incitament for indehavere af tilladelser 1 henhold til taxiloven til at overholde lovens krav til lon- og
arbejdsvilkar.

Hyvis et pabud ikke efterkommes af en indehaver af en betydelig mangde tilladelser med mange ansatte
chaufforer, vil dette kunne berettige til at anvende storre tvangsbeder end ovennzvnte udgangspunkt,
saledes at tvangsbeden fortsat kan veare et incitament til at efterkomme pabuddet.

Eftersom tvangsbodens formal er at skabe storre incitament for en tilladelsesindehaver til at
efterkomme den tilladelsesudstedende myndigheds pabud, kan tvangsbeder ikke inddrives efter, at det
forhold, som tvangsboden udspringer af, er bragt til opher. Tvangsboden er siledes alene et middel til
at fa den pagaldende chauffor til at medvirke ved gennemforelse af kontrol med lon- og arbejdsvilkar
og ikke en straf.

7. Dkonomiske og administrative konsekvenser for det offentlige

Lovforslaget vil medfere en mindre merudgift for Trafik- og Byggestyrelsen i forbindelse med
udvidelsen af overenskomstnavnets kompetence. Det antages saledes, at Trafik- og Byggestyrelsens
udgifter til vederlaggelse af nzvnets formand og sekretzer ma forventes at stige som folge af oget
aktivitet i naevnet.

Forslaget vil ikke fa administrative konsekvenser for staten.

Forslaget vil forbedre kommunernes muligheder for at fore tilsyn med taxi-, limousine- og
sygetransportchaufforers lon- og arbejdsvilkir, men forventes ikke at have okonomiske og
administrative konsekvenser for kommunerne.

Lovforslaget vil ikke have okonomiske og administrative konsekvenser for regionerne.

8. Okonomiske og administrative konsekvenser for erbvervsiivet m.v.

Med lovforslaget foreslas, at indehaveren af en tilladelse til at udfere godskersel, buskersel, taxikorsel,
limousinekorsel, sygetransport og offentlig servicetrafik skal folge bestemmelserne om lon- og
arbejdsvilkar i kollektive overenskomster, der er indgaet af arbejdsmarkedsparter i Danmark og som
gxlder pa hele det danske omrade.



Dette er en pracisering i forhold til gxldende ret, hvorefter enhver kollektiv overenskomst pa omradet
uanset dens indhold lever op til de gzeldende regler.

For tilladelsesindehavere, der indtil lovens ikrafttreden har indgiet eller fulgt bestemmelser i sadanne
kollektive overenskomster, vurderes lovforslaget ikke at have okonomiske eller administrative
konsekvenser, idet disse tilladelsesindehavere allerede lever op til lovforslagets definition af kollektive
overenskomster, jf. lovforslagets § 1, nr. 1, § 2, nr. 2 og § 3 nr. 3.

For tilladelsesindehavere, som ikke pa tidspunktet for ikrafttraedelsen af denne lov har indgaet eller fulgt
bestemmelserne om lon- og arbejdsvilkir 1 kollektive overenskomster, der er indgiet af
arbejdsmarkedsparter i Danmark, og som gzlder pa hele det danske omréide, kan lovforslaget medfore
merudgifter.

9. Administrative konsekvenser for borgerne
Lovforslaget har ikke administrative konsekvenser for borgerne.

10. Miljomessige konsekvenser
Lovforslaget har ikke miljemassige konsekvenser.

11. Forholdet til EU-retten
Dette lovforslag fastlegger, hvad der i lov om godskersel, lov om buskersel og lov om taxikersel skal
forstis ved kollektive overenskomster.

Ved lov nr. 746 om axndring af lov om godskersel og lov om buskersel, som tradte i kraft den 15. juni
2015, blev indfert lovhjemmel til at kreve, at chauffervikarvirksomheder folger bestemmelserne om
lon, overarbejde, feriepenge og pension i gxldende danske kollektive overenskomster for chaufforer,
safremt chaufforvikaren er udlejet til korsel pa dansk omrade med et dansk indregistreret koretoj.
Hermed udnyttes muligheden i Europa-Patlamentet og Rédets direktiv 96/71/EF af 16. december
1996 om udstationering af arbejdstagere som led 1 udveksling af tjenesteydelser
(udstationeringsdirektivet) artikel 3, stk. 9. Efter denne artikel kan medlemsstaterne bestemme, at en
virksomhed skal sikre arbejdstagere de samme vilkir, som dem, der galder for vikarer i den
medlemsstat, pa hvis omrade arbejdet udfores. Loven medforer endvidere, at chaufforvikarer fra andre
EU-lande er sikret de samme vilkar, som gzlder for danske chauffervikarer. Vikarers arbejdsvilkar er
blandt andet reguleret af lov nr. 595 af 12. juni 2013 om vikarers retsstilling ved udsendelse af et
vikarbureau m.v., som implementerer Europa-Patlamentets og Radets direktiv 2008/104/EF af 19.
november 2008 om vikararbejde (vikardirektivet). Som anfort i bemerkningerne til lovforslag nr. L. 174
vurderes xndringen af godskerselslovens § 6 a, stk. 3, og buskerselslovens § 9, stk. 3, at veare i
overensstemmelse med vikardirektivet.

For sa vidt angir virksomheder, der er etableret i Danmark, fremgar det af artikel 3, stk. 2, 1 Europa-
Parlamentets og Radets forordning nr. 1071/2009 af 21. oktober 2009 om falles regler om betingelser
for udovelse af vejtransporterthvervet og om ophzvelse af Radets direktiv 96/26/EF (herefter
forordning nr. 1071/2009), at medlemsstaterne kan stille ydetligere krav til virksomheder for at fa
tilladelse til at udeve vejtransporterhvervet end de krav, som er oplistet i forordningens artikel 3, stk. 1.
Sadanne krav skal vare rimelige og ma ikke medfere forskelsbehandling.

Formalet med lovforslaget er at bidrage til udviklingen af sunde konkurrencevilkdr og til at fremme

ferdselssikkerheden ved, at indehaveren af en tilladelse til at udfore godskersel, buskersel, taxikorsel,
limousinekorsel, sygetransport og offentlig servicetrafik skal folge bestemmelser om lon- og
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arbejdsvilkar for chaufferer, som findes i de kollektive overenskomster, der er indgiet af
arbejdsmarkedsparter i Danmark, og som gazlder pa hele det danske omrade. De foresliede
bestemmelser i § 1, stk. 5, 1 godskerselsloven, § 1 d i buskerselsloven og § 5, stk. 5, i taxiloven gxlder
desuden for alle dansk etablerede tilladelsesindehavere. Pa den baggrund vurderes lovforslaget,
hvorefter indehavere af tilladelser til at udfere godskersel, buskorsel, taxikorsel, limousinekorsel,
sygetransport og offentlig servicetrafik, skal folge bestemmelser om lon- og arbejdsvilkar i kollektive
overenskomster indgaet af arbejdsmarkedsparter i Danmark, og som galder pa hele det danske omrade,
at vaere i overensstemmelse med artikel 3, stk. 2, i forordning nr. 1071,/2009.

12. Horte myndigheder og organisationer m.u.
Et udkast til lovforslag har i perioden fra den 15. — 22. januar 2016 varet sendt i hering hos felgende
myndigheder og organisationer m.v.:

Arbejdsgiverforeningen for Transport og Logistik, ATAX Arbejdsgiverforeningen for Taxibranchen,
Brancheforeningen for Limousine Vognmand, Centralforeningen af Taxiforeninger i Danmark,
Danmarks Naturfredningsforening, Dansk Arbejdsgiverforening, Dansk Erhverv, Dansk Taxi Rad,
Dansk Transport og Logistik, Danske Advokater, Danske Biludlejere, Danske Busvognmand, Danske
Handicaporganisationer, Danske Regioner, Danske Speditorer, Det Centrale Handicaprad, Det
Okologiske Rid, DI, DI Transport, Fagligt Felles Forbund, Foreningen EP-Danmark, Frie Danske
Lastbilvognmand, I'TD - Brancheorganisation for den danske vejgodstransport, KL, Kristelig
Arbejdsgiverforening, Kristelig Fagforening, ILandbrug og Fedevarer, Landsorganisationen i Danmark,
NOAH-Trafik, Overenskomstnzvnet v/formanden, Radet for Sikker Trafik, Taxa 4x35, Taxi Nord,
Trafikselskaberne i Danmark og @konomisk Forening for Persontransport.

13. Sammenfattende skema

Positive Negative konsekvenser/merudgifter
konsckvenser/mindreudgifter

(Wkonomiske konsekvenser for Ingen Lovforslaget vil medfore en mindre
stat, kommuner og regioner merudgift for Trafik- og
Byggestyrelsen i forbindelse med
udvidelsen af overenskomstnevnets
kompetence. Forslaget vil forbedre
kommunernes muligheder for at
fore tilsyn med taxi-, limousine- og
sygetransportchaufforers lon- og
arbejdsvilkar, men forventes ikke at
have okonomiske og administrative
konsekvenser for kommunerne.
Lovforslaget vil ikke have
okonomiske og administrative
konsekvenser for regionerne.

Administrative konsekvenser for |Ingen Ingen

stat, kommuner og regioner

(Wkonomiske konsekvenser for  [Ingen For tilladelsesindehavere, som ikke
erhvervslivet pa tidspunktet for ikrafttredelsen af]

denne lov har indgiet eller fulgt
bestemmelserne  om  lon-  og
arbejdsvilkar i kollektive
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overenskomster, der er indgaet af]
arbejdsmarkedsparter 1 Danmark,
og som galder pa hele det danske]
omride, kan lovforslaget medfore

merudgifter.
Administrative konsekvenser for |Ingen Ingen.
erhvervslivet
Miljomaessige konsekvenser Ingen [ngen
Administrative konsekvenser for |Ingen Ingen

borgerne

Forholdet til EU-retten

Dette lovforslag fastlegger, hvad der i lov om godskersel, lov om
buskorsel og lov om taxikersel skal forstas ved kollektive
overenskomstet.

Ved lov nr. 746 om @ndring af lov om godskersel og lov om
buskorsel, som tradte i kraft den 15. juni 2015, blev indfort
lovhjemmel til at kreve, at chaufforvikarvirksomheder folger
bestemmelserne om lon, overarbejde, feriepenge og pension i
oxldende danske kollektive overenskomster for chaufferer, safremt
chaufforvikaren er udlejet til korsel pa dansk omriade med et dansk
indregistreret koretoj. Hermed udnyttes muligheden i Europa-
Parlamentet og Ridets direktiv 96/71/EF af 16. december 1996 om
udstationering af arbejdstagere som led i udveksling af tjenesteydelser
(udstationeringsdirektivet) artikel 3, stk. 9. Efter denne artikel kan
medlemsstaterne bestemme, at en virksomhed skal sikre arbejdstagere
de samme vilkar, som dem, der gzlder for vikarer i den medlemsstat,
pa hvis omrade arbejdet udfores. Loven medforer endvidere, at
chaufforvikarer fra andre EU-lande er sikret de samme vilkdr, som
oxelder for danske chaufforvikarer. Vikarers arbejdsvilkar er blandt
andet reguleret af lov nr. 595 af 12. juni 2013 om vikarers retsstilling
ved udsendelse af et vikarbureau m.v., som implementerer Europa-
Parlamentets og Radets direktiv 2008/104/EF af 19. november 2008
om vikararbejde (vikardirektivet). Som anfort i bemarkningerne til
lovforslag nr. L. 174 vurderes andringen af godskerselslovens § 6 a,
stk. 3, og buskerselslovens § 9, stk. 3, at vaere 1 overensstemmelse med
vikardirektivet.

For sa vidt angar virksomheder, der er etableret i Danmark, fremgar
det af artikel 3, stk. 2, i Europa-Parlamentets og Radets forordning nr.
1071/2009 af 21. oktober 2009 om falles regler om betingelser for
udovelse af vejtransporterhvervet og om ophavelse af Radets direktiv
96/26/EF (herefter forordning nr. 1071/2009), at medlemsstaterne
kan stille yderligere krav til virksomheder for at fa tilladelse til at
udove vejtransporterhvervet end de krav, som er oplistet i
forordningens artikel 3, stk. 1. Sddanne krav skal vare rimelige og ma
ikke medfere forskelsbehandling.

Formalet med lovforslaget er at bidrage til udviklingen af sunde
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konkurrencevilkar og til at fremme feerdselssikkerheden ved, at
indehaveren af en tilladelse til at udfere godskersel, buskersel,
taxikorsel, limousinekorsel, sygetransport og offentlig servicetrafik
skal folge bestemmelser om lon- og arbejdsvilkar for chaufforer, som
findes i de kollektive overenskomster, der er indgaet af
arbejdsmarkedsparter i Danmark, og som galder pa hele det danske
omrade. De foresliede bestemmelser i § 1, stk. 5 1 godskerselsloven, §
1 d i buskerselsloven og § 5, stk. 5, 1 taxiloven gzlder desuden for alle
dansk etablerede tilladelsesindehavere. Pa den baggrund vurderes
lovforslaget, hvorefter indehavere af tilladelser til at udfore
codskorsel, buskersel, taxikorsel, limousinekeorsel, sygetransport og
offentlig servicetrafik, skal folge bestemmelser om lon- og
arbejdsvilkar 1 kollektive overenskomster indgaet af
arbejdsmarkedsparter i Danmark, og som galder pa hele det danske

omrade at vare i overensstemmelse med artikel 3, stk. 2, i forordning
nr. 1071/2009.

13




Bemarkningerne til lovforsiagets enkelte bestemmelser
Til § 1
Tilnr. 1

Efter § 6, stk. 3, 1 godskerselsloven skal indehaveren af en tilladelse folge de bestemmelser om lon- og
arbejdsvilkar for chaufferer, der findes i de pagaldende kollektive overenskomster.

Hojesteret afsagde den 4. februar 2015 dom i en sag vedrorende fortolkningen af buskerselslovens §
18, stk. 2, og taxilovens § 5, stk. 5. Hojesterets dom har den konsekvens, at der ikke med hjemmel i
buskerselslovens § 18, stk. 2, eller taxilovens § 5, stk. 5, herunder disse bestemmelsers forarbejder, kan
stilles krav om, at en tilladelsesindehaver skal folge et generelt niveau for lon- og arbejdsvilkar for
chaufforer i de pagzldende kollektive overenskomster, men at tilladelsesindehaveren inden for
rammerne af bestemmelserne kan felge enhver kollektiv overenskomst pa omridet uanset dens
indhold. Hojesteret underkendte med sin dom Trafik- og Byggestyrelsens hidtidige fortolkning af
bestemmelserne og styrelsens praksis.

Uanset, at Hojesterets dom alene omhandler buskerselslovens § 18, stk. 2, og taxilovens § 5, stk. 5, er
der efter Transport- og Bygningsministeriets vurdering ikke grundlag for at antage, at der skulle gzlde
en anden retsstilling for godskerselslovens § 6, stk. 3, idet bestemmelserne svarer til hinanden.

Det foreslas derfor, at det kommer til at fremga af lovens [ 7, s& 5, at der ved kollektive
overenskomster forstis kollektive overenskomster, der er indgdet af arbejdsmarkedsparter i Danmark,
og som gzxlder pa hele det danske omrade.

Ved axndringen indfores siledes udtrykkelig lovhjemmel til at sikre, at indehaveren af en tilladelse til
godskorsel skal folge de bestemmelser om lon- og arbejdsvilkar for chaufforer, som findes i de
kollektive overenskomster, der er indgaet af arbejdsmarkedsparter i Danmark, og som galder pa hele
det danske omride.

Der indsattes hermed krav om, at de pagaldende chaufforer skal folge en kollektiv overenskomst, der
er landsdakkende. Det vil vaere en konkret vurdering, om en kollektiv overenskomst er landsdakkende.

Den 15. juni 2015 trddte lov nr. 746 om andring af lov om godskersel og lov om buskersel i kraft.
Herefter har udenlandske chaufforvikarvirksomheder pligt til at folge bestemmelser om lon,
overarbejde, feriepenge og pension i gaeldende danske kollektive overenskomster for chaufferer, nar
chaufforen er udlejet til korsel pa dansk omrade med et dansk indregistreret motorkoretoj eller
vogntog. Den foresliede § 1, stk. 5, finder derfor ogsda anvendelse for udenlandske
chaufforvikarvitksomheder, sidledes at der ved ”kollektive overenskomstet” forstds “kollektive
overenskomster, der er indgaet af arbejdsmarkedsparter 1 Danmark, og som gzlder pa hele det danske

omrade”.

b

Der henvises i ovrigt til de almindelige bemarkninger i afsnit 3.

Til § 2

Tilnr. 1
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Det foreslas, at overskriften til kapitel 1 andres fra Tilladelse til buskersel til Lovens omride m.v., idet
den nuvarende titel ikke lengere vil vere dakkende for kapitlets indhold efter indferelsen af den
foresldede § 1 d om begrebet kollektive overenskomst, jf. lovforslagets § 2, nr. 2. Dertil kommer, at den
foresliede overskrift til kapitel 1 i buskerselsloven dermed kommer til at vare enslydende med
overskriften pa det tilsvarende afsnit i godskerselsloven.

Til nr. 2

Efter § 18, stk. 2, i buskerselsloven skal indehaveren af en tilladelse til vognmandsvirksomhed felge de
bestemmelser om lon- og arbejdsvilkar for chaufferer, der findes i de pagzldende kollektive
overenskomster.

Hojesteret afsagde den 4. februar 2015 dom 1 en sag vedrerende fortolkningen af buskerselslovens §
18, stk. 2, og taxilovens § 5, stk. 5. Hojesterets dom har den konsekvens, at der ikke med hjemmel i
buskerselslovens § 18, stk. 2, eller taxilovens § 5, stk. 5, herunder disse bestemmelsers forarbejder, kan
stilles krav om, at en tilladelsesindehaver skal folge et generelt niveau for len- og arbejdsvilkar for
chaufforer i de pagzldende kollektive overenskomster, men at tilladelsesindehaveren inden for
rammerne af bestemmelserne kan folge enhver kollektiv overenskomst pd omradet uanset dens
indhold. Hojesteret underkendte med sin dom Trafik- og Byggestyrelsens hidtidige fortolkning af
bestemmelserne og styrelsens praksis.

Det foreslas i | 7 d, at der ved kollektive overenskomster forstis kollektive overenskomster, der er
indgaet af arbejdsmarkedsparter 1 Danmark, og som galder pa hele det danske omrade.

Ved @ndringen indfores siledes udtrykkelig lovhjemmel til at sikre, at indehaveren af en tilladelse til
buskersel folger de bestemmelser om lon- og arbejdsvilkar for chaufferer, som findes i de kollektive
overenskomster, der er indgaet af arbejdsmarkedsparter i Danmark, og som gzlder pa hele det danske
omrade.

Der indsattes hermed krav om, at de pagaldende chaufforer skal folge en kollektiv overenskomst, der
er landsdakkende. Det vil vare en konkret vurdering, om en kollektiv overenskomst er landsdakkende.

Den 15. juni 2015 tradte lov nr. 746 om a@ndring af lov om godskersel og lov om buskersel i kraft.
Herefter har udenlandske chaufforvikarvirksomheder pligt til at folge bestemmelser om lon,
overarbejde, feriepenge og pension i galdende danske kollektive overenskomster for chaufforer, nar
chaufforen er udlejet til korsel pa dansk omriade med et dansk indregistreret motorkeretoj eller
vogntog. Den foresliede § 1 d finder derfor ogsi anvendelse for udenlandske
chaufforvikarvitksomheder, sidledes at der ved kollektive overenskomstet” forstds “kollektive
overenskomster, der er indgdet af arbejdsmarkedsparter i Danmark, og som gxlder pa hele det danske
omrade”.

Der henvises i ovrigt til de almindelige bemarkninger 1 afsnit 3.

Til§ 3

Tilnr. 1 og 2
Der er tale om konsekvensrettelser som folge af den foreslaede § 3, nr. 5.
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Til nr. 3

Efter den galdende bestemmelse i taxilovens § 5, stk. 5, skal indehaveren af en tilladelse folge de
bestemmelser om lon- og arbejdsvilkar for chaufferer, der findes i de pagzldende kollektive
overenskomster.

Hojesteret afsagde den 4. februar 2015 dom i en sag vedrerende fortolkningen af buskerselslovens §
18, stk. 2 og taxilovens § 5, stk. 5. Hojesterets dom har den konsekvens, at der ikke med hjemmel i
buskerselslovens § 18, stk. 2, eller taxilovens § 5, stk. 5, herunder disse bestemmelsers forarbejder, kan
stilles krav om, at en tilladelsesindehaver skal folge et generelt niveau for lon- og arbejdsvilkar for
chaufforer i de pagzldende kollektive overenskomster, men at tilladelsesindehaveren inden for
rammerne af bestemmelserne kan folge enhver kollektiv overenskomst pia omradet uanset dens
indhold. Hojesteret underkendte med sin dom Trafik- og Byggestyrelsens hidtidige fortolkning af
bestemmelserne og styrelsens praksis.

Det foreslas derfor, at deti [ 5, sz&. 5, fastswttes, at en indehaver af tilladelse skal folge de bestemmelser
om lon- og arbejdsvilkar for chaufferer, som findes 1 de kollektive overenskomster, der er indgiet af
arbejdsmarkedsparter i Danmark, og som gzlder pa hele det danske omrade.

Ved xndringen indferes saledes udtrykkelig lovhjemmel til at sikre, at indehaveren af en tilladelse efter
taxiloven folger de bestemmelser om lon- og arbejdsvilkar for chaufferer, som findes i de kollektive
overenskomster, der er indgdet af arbejdsmarkedsparter i Danmark, og som gxlder pa hele det danske
omrade.

Der indsattes hermed krav om, at de pagaldende chaufforer skal folge en kollektiv overenskomst, der
er landsdakkende. Det vil vare en konkret vurdering, om en kollektiv overenskomst er landsdakkende.

Der henvises i ovrigt til de almindelige bemarkninger 1 afsnit 3.

Til nr. 4

Taxiloven indeholder ikke pa nuvarende tidspunkt bestemmelser, som forpligter en tilladelsesindehaver
til at dokumentere, at denne folger bestemmelser om lon- og arbejdsvilkar for chaufferer i de kollektive
overenskomster, der er indgaet af arbejdsmarkedsparter i Danmark, og som gzlder pa dele det danske
omride. Taxiloven indeholder desuden ikke pa nuvarende tidspunkt bestemmelser om horing af
overenskomstparter eller overenskomstnavn om, hvorvidt en tilladelsesindehaver overholder de
foreslaede § 5, stk. 5, 1 loven.

Med henblik pa at sikre, at chaufforers lon- og arbejdsvilkar ikke bliver konkurrenceparametre til skade
for konkurrencen i erhvervet og ferdselssikkerheden, og for at styrke tilsynet med overholdelsen af
bestemmelserne om lon- og arbejdsvilkar, foreslas det, at der i § 5 4, indfores hjemmel til, at den
myndighed, der har meddelt en tilladelse, kan pibyde indehaveren at indsende dokumentation for, at
indehaveren folger de bestemmelser om lon- og arbejdsvilkar for chaufferer, som findes i de kollektive
overenskomster, der er indgaet af arbejdsmarkedsparter i Danmark, og som gzxlder pa hele det danske
omrade.
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For sa vidt angar tilladelser til taxikersel, limousinekorsel eller sygetransport vil den relevante
myndighed vare den kommune, der har meddelt tilladelsen, mens den relevante myndighed ved
tilladelser til offentlig servicetrafik er Trafik- og Byggestyrelsen.

Dokumentationen for lon- og arbejdsvilkar kan foreligge i form af bl.a. ansattelseskontrakter, lonsedler
med underliggende bilag, f.eks. korselsrapporter, ugesedler, dagsedler eller trafikboger. Et pibud om at
indsende dokumentation for, at indehavere af tilladelser folger bestemmelser om lon- og arbejdsvilkar
for chaufferer i en kollektiv overenskomst, vil almindeligvis ske i forbindelse med en systematisk
kontrol, f.eks. et ar efter, at tilladelsen er udstedt eller 1 forbindelse med fornyelse af tilladelser eller ved
stikprovekontrol.

Det er kun tilladelsesindehavere, der ikke er omfattet af en overenskomst via deres medlemskab af en
arbejdsgiverforening, eller som ikke har tiltradt en landsdakkende overenskomst, der vil blive palagt at
indsende dokumentation til den tilladelsesudstedende myndighed for, at de folger de relevante
kollektive overenskomster, idet arbejdsmarkedets parter efter den danske aftalemodel selv kontrollerer
overholdelsen af overenskomsten for vitksomheder, som er omfattet af eller har tiltradt
overenskomsten.

Pligten for en tilladelsesindehaver til at indsende dokumentation for, at den folger bestemmelserne om
lon- og arbejdsvilkar i de kollektive overenskomster, finder ikke anvendelse i det omfang, dette folger af
retssikkerhedslovens § 10 om retten til ikke at inkriminere sig selv, jf. lov nr. 442 af 9. juni 2004 om
retssikkerhed ved forvaltningens anvendelse af tvangsindgreb og oplysningspligter.

Det foreslas endvidere i [ 54, stk 1, at den myndighed, der har meddelt en tilladelse, horer

overenskomstparterne til vurdering af, om indehaveren folger bestemmelserne om lon- og arbejdsvilkar
for chaufforer, jf. den foresldede § 5, stk. 5.

Den myndighed, der har anmodet en tilladelsesindehaver om at indsende dokumentation for, at
bestemmelserne om lon- og arbejdsvilkar folges, kan siledes forelegge det modtagne materiale for de
relevante overenskomstparter med henblik pa en vurdering af, om tilladelsesindehaveren folger
bestemmelserne om lon- og arbejdsvilkar i de pagxldende kollektive overenskomster for chaufforer.

Nar kommunalbestyrelsen har modtaget udtalelser fra overenskomstparterne, forelegges disse i
overensstemmelse med forvaltningslovens bestemmelser om partshoring for den pagaldende
tilladelsesindehaver med henblik pa, at denne skal have mulighed for at kommentere de foreliggende
vurderinger.

Det foreslas 1 § 54, stk. 2, at den tilladelsesudstedende myndighed 1 sager, hvor en af
overenskomstparterne eller begge overenskomstparter udtaler, at bestemmelserne om lon- og
arbejdsvilkar for chaufferer i de pagzldende kollektive overenskomster ikke er fulgt, horer
overenskomstnavnet, jf. § 6 b i godskerselsloven.

I sager, hvor der er tvivl om overholdelse af den foresliede § 5, stk. 5, i taxiloven, skal
overenskomstnevnet tage stilling til sporgsmalet om, hvorvidt en indehaver af en tilladelse folger
bestemmelser om lon- og arbejdsvilkar i en kollektiv overenskomst, der er indgiet af en af
arbejdsmarkedsparter i Danmark, og som gzlder hele det danske omrade.
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Overenskomstnevnets udtalelse om, hvorvidt bestemmelserne om lon- og arbejdsvilkar for chaufferer i
en kollektiv overenskomst er fulgt, indgar i den tilladelsesudstedende myndigheds vurdering af, om der
er tilstraekkeligt grundlag for at agere over for indehaveren af en tilladelse f.eks. i form af en advarsel
eller tilbagekaldelse af de pagaldende tilladelser.

Ved forelxeggelse af sager for overenskomstnavnet, der ikke angir overenskomster indgiet af DI,
Dansk Erhverv Arbejdsgiver og Fagligt Falles Forbund, suppleres overenskomstnavnet med en
repraesentant fra henholdsvis arbejdsgiver- og lenmodtagersiden, som har indgaet den kollektive
overenskomst, der konkret er henvist til, jf. godskerselslovens § 6 b, stk. 3.

Overenskomstnzvnet hores kun i de tilfaelde, hvor en tilladelsesindehaver ikke selv har indgiet eller
tiltradt en kollektiv overenskomst. Hvis indehaveren af en tilladelse har indgaet eller tiltradt en kollektiv
overenskomst, loses eventuelle tvistigheder mellem parterne om overenskomstforhold efter den danske
aftalemodel af arbejdsmarkedets parter 1 det almindelige fagretlige regi.

Der henvises i ovrigt til de almindelige bemarkninger i afsnit 4 og 5.
Til nr. 5

Med den foresliede xndring af bemyndigelsesbestemmelsen 1 [ 72, sz 1, skabes der hjemmel til, at
transport- og bygningsministeren kan fastsztte regler om, hvilke kollektive overenskomster der anses
for indgaet af arbejdsmarkedsparter 1 Danmark, og som galder pa hele det danske omrade.

Baggrunden for, at det er fundet nedvendigt at bemyndige transport- og bygningsministeren til at
fastsaette regler herom, er, at overtradelse af § 5, stk. 5, straffes med bede

For at sikre den fornedne klarhed om, hvilke kollektive overenskomster der anses for indgiet af
arbejdsmarkedsparter i Danmark, og som galder pa hele det danske omréade, vil dette blive fastsat 1
bekendtgorelsesform.

Det forudszttes, at transport- og bygningsministeren forud for udarbejdelsen af bekendtgorelsen vil
indhente udtalelser fra arbejdsmarkedets parter til brug for vurderingen af, hvilke kollektive
overenskomster der anses for indgaet af arbejdsmarkedsparter i Danmark, og som gzlder pa hele det
danske omride.

Nar det er blevet fastsat, hvilke kollektive overenskomster der anses for indgaet af
arbejdsmarkedsparter i Danmark, og som galder pa hele det danske omrade, vil indholdet af disse
kollektive overenskomster veare tilgengelig via Trafik- og Byggestyrelsens hjemmeside.

Tilnr. 6

Der er tale om konsekvensrettelser som folge af den foreslaede § 3, nr. 5.

Til nr. 7

18



Med den foresliede § 5 a kan en tilladelsesindehaver i henhold til taxiloven af den tilladelsesudstedende
myndighed palegges at indsende dokumentation for overholdelse af bestemmelser om len- og
arbejdsvilkar i kollektive overenskomster, jf. nr. 4.

Det foreslas i § 76 a at give den myndighed, der har anmodet en indehaver af en tilladelse om
dokumentation for, at indehaveren folger bestemmelserne om lon- og arbejdsvilkar i de kollektive
overenskomster, der er indgdet af arbejdsmarkedsparter i Danmark, og som gzlder pa hele det danske
omride, mulighed for at palegge indehaveren ugentlige tvangsbeder, hvis indehaveren undlader at
indsende dokumentation efter pabud herom.

Formalet med bestemmelsen er at give et incitament til, at indehavere af tilladelser i henhold til
taxiloven folger lovens krav til lon- og arbejdsvilkar for chaufforer, samt at sikre bedre kontrol hermed.
Tvangsboder er ikke en straf, men et middel, der palegges for at skabe et storre incitament til
opfyldelsen af en forpligtelse over for det offentlige. Af samme arsag vil tvangsboederne ikke kunne
inddrives, nar det forhold, tvangsbeden udspringer af, ikke leengere er til stede.

Anvendelsen af tvangsbeder forudsxtter, at det ved udlobet af en nzrmere angivet frist kan
konstateres, at en indehaver af en tilladelse undlader at handle i henhold til den tilladelsesudstedende
myndigheds pabud, efter hvilket indehaveren har fiet meddelelse om at indsende dokumentation for
overholdelse af bestemmelser om lon- og arbejdsvilkar i kollektive overenskomster. Det samme vil gore
sig gaeldende, safremt tilladelsesindehaveren kun delvist opfylder myndighedens pabud.

Safremt en indehaver af en tilladelse undlader at efterkomme et pabud fra den tilladelsesudstedende
myndighed inden en given frist eller kun opfylder det delvist, gives en ny frist ved rykkerskrivelse.
Samtidig gives der i rykkerskrivelsen en advarsel om, at fortsat manglende efterkommen af pabuddet
kan medfere paleg af ugentlige tvangsboder. Sidder indehaveren af en tilladelse ogsa denne
rykkerskrivelse overhorig, vil den tilladelsesudstedende myndighed ved fristens udleb traffe beslutning
om, at der nu palegges ugentlige tvangsboder med angivelse af forfaldsdatoen for den forste
tvangsbode og ugedagen for forfaldsdatoen for de efterfolgende tvangsbeder. Efterkommes pabuddet
fortsat ikke, kan den tilladelsesudstedende myndighed dagen efter forfaldsdatoen for den forste
tvangsbode sende det udestaende krav til inddrivelse hos Skat.

Niveauet af de ugentlige tvangsbeder vil ligge pa omkring 10.000 kr. Men hvis den, der ikke
efterkommer et pabud, f.eks. er indehaver af en betydelig mzngde tilladelser med mange ansatte
chaufforer, vil dette kunne berettige til at anvende storre tvangsbeder end ovennavnte udgangspunkt,
saledes at tvangsboden fortsat kan vere et middel til medvirken ved gennemforelse af kontrol med lon-
og arbejdsvilkar for chaufforer.

Der henvises i ovrigt til de almindelige bemarkninger 1 afsnit 6.

Til § 4
Det foreslas, at loven traeder i kraft den 1. juli 2016.
Det foreslas endvidere, at der indsattes en revisionsbestemmelse i 4, sz&. 2, hvorefter transport- og

bygningsministeren senest i folketingsaret 2017/18 fremsaetter forslag om revision af § 5, stk. 5, § 5 a, §
5bog § 16 a, ilov om taxikersel m.v. som affattet ved denne lovs § 3, nr. 3-5 og 7
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Baggrunden for revisionsbestemmelsen er, at taxiomradet er et dynamisk omrade, hvor der ikke
tidligere har varet stillet krav om, at chaufferer skulle aflonnes i henhold til landsdekkende kollektive
overenskomster.

Derfor vil transport- og bygningsministeren folge udviklingen pa omradet og senest i folketingsaret
2017/18 revidere de foresliede bestemmelser i § 5, stk. 5, § 5a, { 5 b og § 16 a, i lov om taxikersel m.v.

20



Fremsendt pr. mail XX.01.2016

til info@tbst.dk
Sagsnummer TS20000-00075

Hgringssvar vedr. forslag til lov om sendring af lov om

godskgrsel, lov om buskgrsel og lov om taxikgrsel mv.

Det fglgende er Trafikselskaberne i Danmarks (TiD) bemeerkninger til

lovforslaget vedrgrende lgn- og arbejdsvilkar for chauffarer.

Generelle bemeerkninger

Trafikselskaberne laegger veegt pa, at lovgivningen via regulering un-
derstatter et professionelt vognmandserhverv. Det bidrager til sikring
af gode arbejdspladser, hgj trafiksikkerhed og en professionel ser-

vice i transportlgsningerne.

i TRAFIKSELSKABERNE

Hgringssvar

21. januar 2016

Morten Brannum Andersen
Telefon: 2320 6131
mba@moviatrafik.dk

Trafikselskaberne finder det positivt, at Transportministeren, pa baggrund af

Hojesterets afgerelse i Notra-sagen, stiller forslag om at give eksplicit hjemmel

til, at aflenningen pa gods-, bus- og taxiomradet kan fglge intentionen i loven

og dermed Trafik- og Byggestyrelsens praksis pa omradet — herunder ved en

udvidelse af overenskomstnaevnets virksomhed

Trafikselskaberne finder det positivt, at:

e Forslaget indfgrer hjiemmel til, at aflanningen pa gods-, bus- og taxiomra-

det kan fglge intentionen i loven og dermed Trafik- og Byggestyrelsens

praksis pa omradet fra fgr Notra-dommen.

e Forskelsbehandlingen af forskellige tilladelsestyper fijernes, saledes at ar-

bejdsmiljg mm ikke bliver en konkurrenceparameter.

o Der via bekendtgarelse kan skabes klarhed om, hvilke kollektive overens-

komster der anses for geeldende.

Trafikselskaberne i Danmark « Gammel Kgge Landevej 3 « 2500 Valby


mailto:info@tbst.dk

o Lovforslaget lsegger op til at styrke tilsynet med overholdelsen af lgn- og
arbejdsvilkar for chauffgrer ved at udvide overenskomstnaevnets virksom-

hed til ogsa at omfatte erhvervsmaessig personbefordring i personvogne.

Vedr. udvidet myndighedskontrol

Med lovforslaget fastslas, at indehaveren af en tilladelse "skal fglge de be-
stemmelser om lgn- og arbejdsvilkar for chaufferer, som findes i de kollektive
overenskomster, der er indgaet af arbejdsmarkedsparter i Danmark, og som
geelder pa hele det danske omrade.” (§ 5, stk. 5)

Det fremgar af lovforslaget (§ 5a), at indehaveren af en tilladelse efter pabud
fra tilladelsesudsteder skal indsende dokumentation for, at indehaveren fglger
bestemmelserne i geeldende overenskomster. Tilladelsesudsteder vil herefter
bede om overenskomstparternes vurdering af, om indehaveren faglger be-
stemmelserne. Om en eller begge af overenskomstparterne udtaler, at be-
stemmelserne ikke er fulgt, hgrer myndigheden overenskomstnaevnet. Om der
ikke indsendes dokumentation kan idemmes ugentlige tvangsbgder, der ifglge
bemeaerkningerne er pa ca. 10.000 kr., men kan vaere hgjere, sa indehavere af

mange tilladelser far et reelt incitament til at indsende dokumentationen

Trafikselskaberne bakker op om ovenstaende og finder, at en effektiv indsats
mod social dumping ikke begraenser sig til udstedelse af bevilling, men ogsa til
en efterfelgende ensartet og Igsbende kontrol i markedet af lan- og arbejdsvil-

kar.

En udvidelse af tilsynsmyndigheden bar i videst muligt omfang sikre:

e Ensartet kontrol med forholdene i markedet.

e At kontrollen ikke overlades diskretioneert til privatretlige aftaleforhold via
f.eks. kontraktbestemmelser, arbejdsklausuler etc., der kan medfegre uens-
artet kontrol og regulering af lan og arbejdsforhold.

¢ At tilsynsmyndigheden og trafikselskaberne ikke opbygger parallel kontrol-

kapacitet, hvilket er ineffektivt og omkostningstungt.
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e At der kan folges op med sanktioner, som ligger ud over de befgjelser, der
folger af eventuel misligholdelse af privatretlige kontraktforhold.

e En effektiv og adfeerdsregulerende kontrol via tilsynsmyndighedens mulig-
hed for at tildele ugentlige tvangsbgder eller ultimativt tilbagekalde tilladel-

sen.

Overgangsbestemmelse

Det kan overvejes, om der — som ved den tidligere fremsaettelse af lovforsla-
get (§4, stk. 2 og 3) — skal indfgres en overgangsbestemmelse. Baggrunden
er, at der kan veere tilladelsesindehavere, der har indgaet kollektive overens-

komster, der ikke lever op til de kollektive landsdzekkende overenskomster.

Trafikselskaberne i Danmark stiller gerne vores viden pa omradet til radighed
for det fortsatte arbejde med denne lovaendring savel som for den pateenkte

revision af taxilovgivningen.

Med venlig hilsen
Morten Brgnnum Andersen
Trafikselskaberne i Danmark
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Forord

Midttrafik har tre overordnede mal:
e Flere tilfredse kunder
e Dygtige leverandagrer
o Tilfredse bestillere

Midttrafiks strategiplan seetter kursen for den forandring og udvikling, der gnskes i Midttrafiks omrade, for at na
de opstillede mal. 1 2010 indferte Midttrafik malstyring, sa alle medarbejdere i Midttrafik kender deres ansvar.
Med udgangspunkt i de overordnede mal fastlaegges mal pa afdelings- og medarbejderniveau. Midttrafik maler
lgbende pa, om de aftalte mal og indsatser giver de forventede resultater.

Medarbejderne er Midttrafiks vigtigste ressource. Uden dygtige medarbejdere og ledere kunne vi ikke lgse
vores opgaver til gavn for kunderne. Derfor er det vigtigt, at vi labende udvikler bade medarbejdernes og
ledernes kvalifikationer og samtidig skaber engagement og motivation.

Formalet med at udarbejde en arlig personaleredegarelse er at give et samlet overblik over status pa
personaleomradet, og Personaleredeggrelsen giver et indblik i de forskellige initiativer, som bidrager til, at
Midttrafik opleves som en god arbejdsplads.

Nar man laeser personaleredegarelsen, er det f.eks. tydeligt at det @gede fokus der har veeret pa sygefraveer
har baret frugt, sdledes at Midttrafik nu har opnaet et stabilt lavt sygefraveer, nar der korrigeres for
langtidsfraveer. Udfordringen ligger saledes nu i at nedbringe det lange sygefraveer ogsa.

Endvidere viser vores medarbejdertilfredshedsmalinger, og vores trivselsmaling at medarbejderne generelt er
meget tilfredse med at veere ansat ved Midttrafik, og med et forgget fokus pa at styrke det tveergaende
samarbejde og medarbejdernes fokus pa kundernes behov, er det malet at skabe en organisation, der altid
leverer hele Igsninger til Midttrafiks kunder og ejere.

Endelig samler Personaleredegarelsen en raekke statistiske oplysninger om Midttrafiks medarbejdere. | per-
sonaleredegarelsen kan man laese om medarbejdernes antal, faggrupper, alder, kansfordeling, personaleom-
seetning, sygefraveer, arbejdsmilje og personalepolitiske indsatser i bred forstand. Redegerelsen giver saledes
et billede af Midttrafik som arbejdsplads og et godt grundlag for at treeffe beslutninger om justeringer og nye
initiativer pa’ personaleomradet.




Personalet i Midttrafik

Fakta og tal om medarbejderne

Midttrafik har med udgangen af december 2015 en samlet medarbejderstab pa 112 medarbejdere. | tallet
indgar alle manedslennede medarbejdere. Herudover har Midttrafik en reekke timelgnnede medarbejdere, som
primeert er studentermedhjeelpere eller lgst ansatte medhjselpere, som lejlighedsvis udferer arbejde for
Midttrafik. Det kan eksempelvis veere hjeelp til pakkeopgaver, teelleopgaver mv.

Fra 2012 til 2015 er antallet af ansatte i Midttrafik reduceret fra 144 medarbejdere til 112

Faldet i medarbejderstaben over arene kan primaert forklares med udlicitering af billetkontrollen, overdragelse
af kortsalg til Midttrafiks Kundecenter, nedleeggelse af Viborg og Randers Rutebilstationer samt at ikke alle
ledigblevne stillinger ikke er genbesat. | 2015 skulle der i forbindelse med en sparerunde reduceres i
medarbejderstaben med 7 stillinger. Malet er farst fuldt naet med udgangen januar 2016. Herefter er
medarbejderstaben pa 110.
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Gennemsnitsalderen i Midttrafik er i 2015 46,10 ar. Aldersfordelingen i perioden 2012 — 2015 fremgar
nedenfor.
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Midttrafik har en forholdsvis jeevn kensfordeling, dog med en lille overvaegt af kvinder.

Pa afdelingsniveau ser kansfordelingen sadan ud:
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Den samlede kensfordeling i Midttrafik:
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Socialt ansvar

Midttrafik har siden dannelsen i 2007 haft medarbejdere i flexjob ansat. Fordelingen fremgar nedenfor. Antallet
af medarbejdere i flexjob har veeret stabilt over arene. Nedgangen i 2014 skyldes, at en flexmedarbejders
overgang til pension og en anden er ophart af driftsmaessige arsager.

Andelen af medarbejdere ansat i fleksjob, udger 4,46 %.
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En del af Midttrafiks personalepolitik er seniorpolitikken. Den har til formal at sikre, at seldre medarbejdere kan
blive ved med at veere en aktiv, kvalificeret, fleksibel og efterspurgt arbejdskraft.

Midttrafik har ogsa brug for at kunne tage hensyn til, at ldre, kvalificerede medarbejdere kan have gnske om
0g behov for at trappe ned i tid som alternativ til pensionering. For ledere kan der desuden veere et behov for
trappe ned i ansvar og kompetence.

En senioraftale er en mulighed, ikke en ret, men alle medarbejdere far tilbudt at drafte mulighederne. |
Midttrafik er det naturligt, at den naermeste leder tager initiativ til en dregftelse med medarbejderen om dennes
seniorar ved Midttrafik i god tid inden medarbejderen fylder 58 ar.

Senioraftalen skal veere til gavn og gleede for bade Midttrafik og medarbejderen. Derfor skal seniorerne fortsat
bidrage positivt til en fortsat udvikling af Midttrafik.

Kriterierne for at fa en senioraftale vil i hgj grad tage sit udgangspunkt i Midttrafiks behov for en fortsat
opgavelgsning. F.eks. vil behov for at fastholde en medarbejder med specialistviden, muligheden for at
genbesaette stillingen, indgd som elementer i den individuelle vurdering, som vil blive foretaget.

En senioraftale kan i princippet deekke alt lige fra @get fleksibilitet i arbejdstiden, justeringer af arbejdsopgaver
til overgang til en egentlig seniorstilling. Z£ndringer kan ske bade med og uden gkonomisk kompensation.

Midttrafik har 3 medarbejdere, som har gnsket en senioraftale. For alle geelder, at deres ugentlige arbejdstid er
nedsat.



Personaleomsaetning.

| Izbet af et ar er der medarbejdere der stopper, og nye kommer til. Den udskiftning, der sker lgbende over
aret, kalder vi for personaleomsaetningen. Personaleomsaetningen defineres helt preecist som antallet af
fratradte medarbejdere i en given periode (f.eks. december 2014 til december 2015) sat i forhold til antallet af
medarbejdere ved periodens start.

Personaleomsaetningen skaber beveegelse i organisationen i og med, at der skabes "huller” til anseettelse af
nye medarbejdere. Generelt siges det, at en personaleomsaetning pa omkring 10 % sikrer en vis udskiftning,
som er ngdvendig for at opretholde balancen mellem fornyelser i arbejdsstyrken og det at sikre kontinuitet i
arbejdet.

Personaleomsaetningen for Midttrafik i 2015 er 10,04 %

Til sammenligning kan naevnes at Aarhus Kommune i 2014 havde en personaleomseetning pa 14,5 %
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Lgnudvikling

Lgn er sammensat af flere elementer. Alle far en grundign, som er overenskomstbestemt. Herudover er der
mulighed for at aftale funktions- og/eller kvalifikationslan. Det sker dels i forbindelse med anszettelsen, dels i
forbindelse med de arlige lanforhandlinger, som Midttrafik er forpligtet til at holde med tillidsrepraesentanter/de
faglige organisationer.

Kommunernes Landsforening og KTO afsatte tidligere i forbindelse med overenskomstforhandlingerne
gremaerkede midler til lokal landannelse. Den praksis opharte i forbindelse med overenskomstforhandlingerne
i 2011. Parterne er fortsat enige om, at der skal veere mulighed for arlige lgnforhandlinger, ligesom overens-
komstparterne har en faelles forstaelse af, at den andel af lansummen, som hidtil har vaeret finansieret af
lokallgnsmidler, forbliver mere eller mindre uaendret.

Efter bortfald af de gremaerkede midler har Midttrafik skullet finde penge til lokal lendannelse inden for
budgettet. Saledes har der i 2012 veeret afsat 15.000 kr. til den arlige lanforhandling. Belgbet i 2013 var
200.000 kr., mens der i 2014 og 2015 ikke har veeret afsat midler. Det er imidlertid ikke ensbetydende med, at
der ikke har veeret lokalt aftalte lgnstigninger, idet der har veeret lgnforhandlinger hver gang der er sket
vaesentlige andringer i stillingsindhold.

Lanudviklingen daekker over bade overenskomstbestemte lgnstigninger og lokalt aftalte lgnstigninger.
Lgnudviklingen i f.eks. 2015 skal forstas som den udvikling der er sket fra august 2014 til august 2015 for
medarbejdere, der er ansat i samme stilling i begge ar.

Overenskomstforhandlingen for 2015 daekker perioden 1. april 2015 — 31. marts 2018. Der er aftalt generelle
lgnstigninger pa 6,47 % fordelt over de 3 overenskomstar. Sledes udmentes der i 2015 stigninger pa 1,83 %,
12016 2,12 % og i 2017 2,52 %.

Som noget nyt er der i indevaerende overenskomstperiode aftalt et privatlansveern. Hvis den kommunale
lenudvikling ligger over udviklingen pa det private arbejdsmarked, udmanter privatignsveernet 100 % af
forskellen (negativ udmentning). Ligger den kommunale lgnudvikling under udviklingen pa det private
arbejdsmarkedet udmenter reguleringsordningen 80 % af forskellen (positiv udmgntning).

Lonudvikling 2012 - 2015
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Ovenneevnte diagram viser lgnudviklingen i Midttrafik sammenlignet med de gvrige trafikselskaber og
kommunerne i Region Midtjylland.

Den samlede Ignudvikling i Midttrafik fra 2014 til 2015 er pa 2,8 %, hvor den er pa 3,0 % i de @vrige
trafikselskaber og 2,5 % i kommunerne i Region Midtjylland.

Lonudvikling fordelt pa faggrupper
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Ovennaevnte diagram viser lgnudviklingen pa de faggrupper, som er repraesenteret i Midttrafik. Det bemaerkes
at Buschauffgrer mv. primeert daekker tjenestemandsansatte trafikkontrollgrer. Den negative udvikling fra 2012
til 2013 for denne gruppe kan forklares med feaerre ulempetilleeg som fglge af eendrede vagter.

Stigningen fra 2013 til 2014 vedrarende buschauffgrer mv. samt trafikkontrollgrer/driftsassistenter kan
forklares med udbetaling af resultatlen, medens stigningen fra 2014 til 2015 skyldes betalingen for manglende
kantinefacilliter til medarbejdere uden fast tjenestested.
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Sygefraveer

Det er vigtigt, at Midttrafik er en sund og tryg arbejdslads, hvor der er engagement, trivsel og arbejdsgleede, og
hvor risikoen for at arbejdet gar medarbejdere og ledere syge, mindskes mest muligt.

Midttrafik udarbejder pa manedsbasis en fravaersoversigt, som der falges teet op pa i de enkelte afdelinger, og
udviklingen i Midttrafiks sygefraveer er fortsat yderst positiv, idet fraveersstatistikken viser et fortsat meget lavt
fraveer.

Fraveersstatistikken for 2015 viser, at det korrigerede fraveer (korttidsfraveeret) for 2015 ligger pa 1,9 %, hvilket
er 0,4 procentpoint over niveauet i 2014, hvor det var pa 1,5 %.

Forklaringen pa den mindre stigning i det korrigerede fravaer er bl.a. at Midttrafik har eendret
opgarelsesmetode fra 2014 til 2015, idet der nu farst korrigeres for langtidssygefraveer efter 30 dage, imod
tidligere 14 dage. Opmaerksomheden henledes dog pa at fraveeret i 2012 var hgjere pa trods af en tidligere
korrektion (efter 14 dage) og at fraveeret i 2013 1a pa samme niveau som i 2015, ligeledes pa trods af en
tidligere korrektion.

Tallet fra 2015 er direkte sammenligneligt med tallene i perioden 2007-2011, idet der i denne periode ligeledes
blev korrigeret for langtidssygefraveer efter 30 dage. Det akkumulerede fravaer i 2015 var séledes pa niveau
med niveauet i 2007, og lavere end i hhv. 2008, 2009, 2010 og 2011.

Midttrafik har nedsat malet for det korrigerede sygefraveer til 2 %, geeldende fra 2014. Far 2014 var malet pa
2,30 %.

| opgarelsen af det korte sygefraveer, er der korrigeret for langtidssygdom over 30 dage og fraveer som fglge
af arbejdsskader.

Nedenfor ses udviklingen i det korrigerede sygefraveer i perioden 2007-2015.
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| nedenstaende tabel ses udviklingen i det ukorrigerede sygefravaer i perioden 2007-2015:
Midttrafik har et mal for det ukorrigerede fraveer (langtidsfraveeret) pa 4 %. | 2015 er langtidssygefraveeret i
Midttrafik opgjort til 3,9 %.

| denne opgaerelse er der ikke korrigeret for langtidssygdom og arbejdsskader.

Sygefravaer 2007-2015- ukorrigeret fraveer
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Vidste du at:

Sygefravaeret i Midttrafik pa 1,9 % svarer til 2,02 sygedage (arbejdsdage) pr. arsveerk i 2015.

Ny opgerelsesmetode i 2015

Opgarelsen af sygefraveeret i Midttrafik er pr. 1. januar 2015 aendret idet det herved sikres, at der kan
benchmarkes med andre trafikselskaber og andre offentlige arbejdspladser.

Sygefraveeret er saledes med virkning fra 2015 opgjort pa felgende made:
e Sygefraveeret opgeres i arbejdsdage
e Der korrigeres for langtidssygdom over 30 dages fraveer (kalenderdage)
e Sygefraveeret omregnes til dagsveerk ift. en fuldtidsstilling
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Initiativer til forebyggelse af sygefravaer

| Midttrafik foregar, igangsaettes og udvikles lgbende initiativer til at understette opmeerksomheden og
malopfelgningen omkring sygefravaeret.

o Midttrafiks sygefraveerspolitik justeres lgbende

e P& manedshasis gennemgas alle medarbejderes sygefraveer med henblik pa eventuelle
omsorgssamtaler jf. sygefravaerspolitikkens retningslinjer herfor

e | forbindelse med lederudvikling er ledergruppen blevet klaedt pa til at handtere sygefravaeret — bl.a.
via et modul i 2014 omkring 'Den svaere samtale’ og de forskellige muligheder der findes for
fastholdelse og hurtig tilbagevenden til arbejdet, samt de juridiske rammer for afsked pa grund af
sygdom. Endvidere yder HR-afdelingen lgbende sparring til den enkelte leder i forbindelse med
handtering af konkrete sager og samtaler med medarbejdere.

o Alle medarbejdere far udleveret en pjece om 'Sygefraveer — et feelles ansvar’, der beskriver, hvordan vi
handterer sygefraveer hos Midttrafik

e Midttrafik har en aftale med Falck Healthcare om gratis psykologbistand, der f.eks. tilbydes
stressramte medarbejdere

Udover ovenstaende indsatser, har Midttrafik 1 2014 udarbejdet en sundhedsstrategi, hvorefter der lgbende
igangsaettes sundhedsfremmende initiativer, se mere herom pa side 14. Formalet med de
sundhedsfremmende initiativer er at pavirke medarbejdernes sundhed ved at understatte, at medarbejderne i
hgjere grad tager ansvar for egen sundhed, blandt andet ved at tage imod de tilbud, der stilles til radighed fra
Midttrafik.

Et af succes kriterierne er at fastholde et lavt sygefraveer hos Midttrafik, ved at bidrage til hgj grad af trivsel og
arbejdsgleede pa arbejdspladsen.
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Arbejdsmiljg og Trivsel

Medarbejdertrivsel og et godt arbejdsmiljz er nogle af forudsaetningerne for at Midttrafik kan na sine
malsaetninger, og er derfor et lsbende indsatsomrade hos Midttrafik.

Hos Midttrafik er arbejdsmiljgarbejdet integreret i MED-strukturen, og dette ses som en naturlig made at styrke
og forbedre arbejdsmiljget pa. Det er afgarende for et sikkert, sundt og udviklende arbejdsmiljg, at alle ledere
og medarbejdere bidrager positivt til udviklingen af arbejdsmiljget.

Arbejdsmiljgorganisation

Arbejdsmiljggruppen varetager det daglige arbejdsmiljgarbejde hos Midttrafik. Arbejdsmiljg-gruppen skal i
samarbejde med det lokale MED-udvalg sikre, at de vedtagne feelles mal udmgantes og omsaettes til lokale
handlinger og indsatser pa en systematisk made.

Arbejdsmiljggruppen bestar af en arbejdsleder, en lederrepraesentant og 2 arbejdsmiljg-repraesentanter.

Alle medlemmer af arbejdsmiljggruppen har gennemfart den lovpligtige uddannelse. Psykisk arbejdsmiljg,
herunder social kapital, har bl.a. veeret et fokusomrade for arbejdet i 2015.

| henhold til MED-aftalen skal der vaere en arlig arbejdsmiljgdraftelse. Draftelsen blev afholdt pa madet i
arbejdsmiljggruppen den 20. januar 2016.

De vaesentligste indsatser i 2015 har veeret:

e Trivselsmaling (nov.- dec. 2015)

e Ergonomi ved indretning af arbejdspladser — besgg af konsulent fra Crecea
e Mini APV i Call-center

e Tilbud til alle medarbejdere om Bodyscan

| forbindelse med den arlige arbejdsmiljgdraftelse blev det besluttet, at der vil veere falgende indsatsomrader
for arbejdet i 2016:

e Opfelgning pa Trivselsmalingen, herunder udarbejdelse af handlingsplan for de enkelte afdelinger og
for hele Midttrafik, og arbejde med at leere af de bedste

e Systematisk arbejde med registrering af problematiske kundehenvendelser pa tveers af Midttrafik,
primeert i Kundeservice, Reception og Billetkontroladministration

o Psykisk arbejdsmiljg, med fokus pa arbejdet med at forebygge stress
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Arbejdsskader

| 2015 blev der i alt registreret 3 arbejdsulykker hos Midttrafik.

Der er registreret 0 naerved ulykker, der er registreret 3 ulykker uden fraveer og endelig er der registreret 1
ulykke med fraveer i 2015.

Registrerede arbejdsulykker, 2012 - 2015
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Det ses af ovenstaende figur, at antallet af registrerede arbejdsulykker er markant lavere i 2014 og 2015 end i
2012 og 2013. Denne udvikling skyldes primeert udliciteringen af billetkontrol-opgaven i Aarhus Kommune. |
2012 omhandlede alle naerved ulykker hilletkontrollen og i 2013 var det ligeledes geeldende for alle pa neer én,
der omhandlede en verbal trussel i et call-center.

Pabud fra Arbejdstilsynet

Midttrafik fik ved et uanmeldt besgag fra Arbejdstilsynet den 17. februar 2014 et pabud om ungdig stgj i
Flextrafiks callcenter. Der blev truffet afgarelse om, at Midttrafik pabydes at undga stgj i call-centeret. For at
imagdekomme pabuddet blev der sggt radgivning via Arbejdsmiljgcentret bl.a. vedrgrende akustikmaling og
forslag til ombygning af lokalerne. Efter ombygningen af call-centret har der veeret et opfelgende tilsynshesgg
af Arbejdstilsynet, og Midttrafik fik hermed igen 2 granne smileys pa Arbejdstilsynets hjiemmeside.

| januar 2015 blev der gennemfart en opfalgende mini-APV i call-centeret. Undersggelsen viste, at 100 % af
de medarbejdere, der besvarede spagrgeskemaet var tilfredse eller meget tilfredse med lokalerne efter ombyg-
ningen. 9 ud af 11 medarbejdere bevarede spgrgsmalene.
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Der er endvidere stor enighed blandt medarbejderne i afdelingen om, at arbejdsforholdene er blevet vaesentligt
forbedret pa baggrund af ombygningen. Der opleves god trivsel i Flextrafiks Servicecenter.

Uanmeldt besag fra Arbejdstilsynet

Arbejdstilsynet kom pa uanmeldt besgg den 7. maj 2015, hvor arbejdsmiljglederen og en af arbejdsmilje-
repreesentanterne holdt mgde med dem. Under besgget var der en gennemgang af trivselsmalingen fra 2014,
handlingsplanen for opfalgning pa arbejdstilsynets pabud om at nedbringe stgj i Call-centeret, gennemgang af
mini-APV for medarbejderne i Call-centeret samt referater fra mgderne i arbejdsmiljggruppen. De tilsynsfaren-
de fra Arbejdstilsynet udtrykte stor tilfredshed med forholdene generelt i Midttrafik, samt konkret i forhold til at
der var fulgt op pa ombygningen af call-centeret med en mini-APV.

Arbejdstilsynet spurgte ind til indsatserne for stress, og opfordrede Midttrafik til fremover at have fokus pa
dette. Midttrafiks arbejdsmilj@gruppe har, som tidligere naevnt, udvalgt stress og forebyggelse heraf som et af
indsatsomraderne i 2016.

Fokus pa sundhed

Al forskning viser, at muligheden for at kunne bevaege sig og et gget fokus pa sundhed generelt, vil kunne
medfere gget arbejdsgleede og trivsel blandt medarbejderne og hermed hgjere produktivitet og effektiv
opgavelgsning. Midttrafik besluttede derfor i 2014 at lave en sundhedsstrategi, saledes at medarbejderne i
hgjere grad arbejder effektivt og fokuseret, og hermed leverer hgjere kvalitet pa kortere tid.
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Formalet med Sundhedsstrategien er:
e At faflere motiverede og engagerede medarbejdere, der performer optimalt

e At give Midttrafik et lgft i retning af at "ga hele vejen”, saledes at det kan vaere ok at bevaege sig i
arbejdstiden, enten som en del af et made eller som en del af en lille pause i arbejdet

| Igbet af 2015 er der fortsat fokus pa at kunne tilbyde "det sunde valg”, og give medarbejderne mulighed for at
deltage i forskellige sundhedsfremmende aktiviteter, herunder bl.a.

e Ga-hjem made - "sidder du nu stille igen” - et oplaeg om ergonomi

e Tilbud til alle medarbejdere om Bodyscan

e Deltagelse i DHL- stafet

e Vicykler til arbejde

e Walk and talk — mgder, som supplement til det "stillesiddende” made
e Massageordning, frugtordning og sund frokostordning

Trivselsundersggelse 2015

Der er i perioden 25. november - 9. december 2015 gennemfart en trivselsundersggelse i Midttrafiks
administration.

Midttrafik gennemfarer trivselsundersggelse hvert andet &r. Denne gang blev undersggelsen gennemfart af et
eksternt konsulentfirma — Enalyzer - der har taget en anden metode i anvendelse, end den Midttrafik tidligere
har gjort brug af. Der kan derfor ikke ske sammenligning med trivselsmalingerne fra forudgaende ar. Til
gengeeld er der benchmark i undersggelsen med ca. 2000 offentlige virksomheder.

Svarprocenten for malingen var helt oppe pa 92 %, hvilket betyder, at resultatet er yderst validt, og giver et
reelt billede at trivslen i Midttrafik.

Trivselsundersggelsen er bygget op omkring 12 temaer, som kan bruges til benchmark med andre offentlige
arbejdspladser. Skalaen gar fra 1-7, hvor 1 er "meget uenig” og 7 er "meget enig”. De 12 temaer er:

- Omdgmme

- Arbejdsopgaver

- Effektivitet

- Social kapital - Samarbejde

- Social kapital - Tillid og retfeerdighed
- Neermeste leder

- Direktionen

- Faglig og Personlig udvikling

- Forandring og Omstilling

- Worki/Life Balance
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Resultatet af trivselsundersggelsen viser store forskelle mellem afdelingerne.

Den mest tilfredse afdeling har opnet en tilfredshed pa 5,58 imens den mindst tilfredse afdeling scorer en
tilfredshed pa 4,61.

| tabellen nedenfor vises resultatet af Midttrafiks trivselsundersggelse 2015 sammenlignet med benchmarket,
som er ca. 2000 forskellige offentlige virksomheder. De gra sgjler er benchmarket og de rade sgjler viser
Midttrafiks resultat. Som det fremgar af tabellen, ligger Midttrafik over benchmark pa 8 af de 11 kategorier, der
indeholder et benchmark.

Temaet Worki/Life Balance er ikke benchmarket, fordi der er tale om specialspargsmal, som Midttrafik har

tilfgjet undersggelsen
I
q I

Omdomme  Arbejdsopgaver Effektivitet Sodal Kapital - Social Kapital -  Naermeste Direktionen Faglig og Forandringog ~ Worlkj/Life
Samarbejde Tillid og leder personlig omstilling Balance
retfaerdighed udvikling

B

w

N

(=

Graferne pa naeste side viser, at Midttrafik ligger lidt bedre end den offentlige sektor generelt pa to
overordnede og meget vigtige temaer, nar man taler om medarbejdernes trivsel, nemlig Engagement og
Loyalitet samt Motivation og Tilfredshed.
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Engagement og Loyalitet

1
Meget uenig Meget enig

W Midttrafik (5,6)
W EEPB - Offentlige Sektor (5,3)

® Niveauet er ikke tilfredsstillende. Der ber ske forbedringer.
Niveauet er tilfredsstillende. Der er dog plads til forbedringer.

@® Niveauet er meget tilfredsstillende.

Motivation og Tilfredshed

Meget uenig Meget enig
W Midttrafik (5,2)
m EEPB - Offentlige Sektor (5,0)

@ Niveauet er ikke tilfredsstillende. Der ber ske forbedringer.
Niveauet er tilfredsstillende. Der er dog plads til forbedringer.

@ Niveauet er meget tilfredsstillende.

De naeste 2 figurer viser, undersggelsens TOP 5 og undersggelsens BUND 5. Altsa hvilke parametre
Midttrafik har scoret henholdsvis hgjest og lavest pa. De gra sgjler er benchmarket og de rade sgjler er

Midttrafiks resultat.

TOP 5

Jeg kan se, hvordan mine
arbejdsopgaver bidrager til min
arbejdsplads' overordnede mal

6,1

5,9
Jeg har de kvalifikationer, der skal til for
at gere mit arbejde godt

Min naermeste leder yder mig den stette
og hjezlp, jeg har brug for

Min neermeste leder er god til at folge

5,9
4,8

Min naermeste leder er en fagligt dygtig
leder

op p& min indsats (bade ros og ris)

[y



BUND 5

De ansatte bliver involveret i
beslutninger om forandringer pé
arbejdspladsen

Mit arbejde tager sjeeldent s& meget af 43
min energi, at det g&r ud over mit
privatliv

Min arbejdsplads har generelt et godt
omdgmme

I mit arbejde oplever jeg sjesldent
arbejdspres der gar mig utilpas

Min arbejdsplads er god til at forny sig

o

L

...
]
w
N
w
o))
~

Som man kan se, ligger Midttrafik over benchmarket pa de fleste parametre, dog ikke pd omdgmme, hvor
Midttrafik ligger pa 4,4 og benchmarket er pa 5,0.

Endvidere ligger Midttrafik pa niveau med benchmarket for den offentlige sektor for sé vidt angar spargsmalet
om, hvorvidt Midttrafik er god til at forny sig. Spargsmalene om arbejdspres er som naevnt ikke benchmarket,
fordi der er tale om specialspargsmal, som Midttrafik har tilfgjet undersggelsen. Men disse udger, sammen
med et tredje spargsmal om arbejdspres, temaet Work/Life Balance.

Fokusomrader og det videre arbejde med Trivselsmalingen.

Konklusionen pa undersggelsen er, at Midttrafik skal arbejde for at fastholde den meget flotte score, der er
vedrgrende naermeste leder. Lederne har faet et rigtig flot resultat (5,7), og det er vigtigt at fastholde dette, for
at kunne motivere og engagere medarbejderne endnu mere.

Endvidere skal der nu fokuseres pa omraderne effektivitet/arbejdsopgaver samt Work/Life balance, idet
analysen af undersggelsen fastslar, at en forbedring af disse omrader vil give den mest markante fremgang i
medarbejdernes trivsel, motivation og effektivitet.

Afdelingerne og ledelsesgruppen samt LMU skal saledes i gang med at arbejde videre med de overordnede
indsatsomrader samt de indsatsomrader, der er relevante i forhold til den enkelte afdeling. Bestyrelsen blive
preesenteret for en samlet handlingsplan for opfalgning pa trivselsmalingen i lgbet af foraret 2016.
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Kompetenceudvikling

| Midttrafik mener vi, at medarbejderne er en af de vigtigste ressourcer.

Uden de mange dygtige og motiverede medarbejdere og ledere kunne vi ikke lgse vores mange opgaver, til
gavn for vores kunder. Derfor er det vigtigt, at vi labende udvikler bade medarbejdernes og ledernes
kvalifikationer.

Kompetenceudvikling er et omrade Midttrafik ogsa fremadrettet vil have fokus pa, idet det er afgarende for at
Midttrafik kan na de opstillede mal i strategiplanen. Der er saledes fokus pa strategisk kompetenceudvikling af
medarbejderne, saledes at de i hgjere grad er i besiddelse af de relevante kompetencer, i forhold til at kunne
understette malopfyldelsen i egen afdeling og for organisationen som helhed.

Tveerorganisatoriske kurser

| 2015 har der veeret afviklet et tveerorganisatorisk kursusforlgh i personlig planleegning (PAS). Malsaetningen
for kurset har vaeret at skabe forstaelse for vigtigheden af planlaegning og prioritering af opgaver, og at skabe
overblik over igangveerende aktiviteter med en realistisk planlaegning, sa den enkelte far en mere proaktiv
adfeerd i alle rutiner og opgaver.

Herudover har der veeret afviklet et kursus for projektorganisationen, saledes at samtlige medarbejdere, der
arbejder med stgrre projekter i Midttrafik har arbejdet med Midttrafiks projektmodel. Herved sikres det, at
Midttrafik fortsat kan arbejde professionelt med projekter, ogsa pa tvaers af organisationen, samt at der sker
ledelsesopfalgning, der er tilpasset projektskabelonen.

Endvidere er konceptet omkring "Kunde for en dag”, som blev implementeret i 2015, nu forankret i organisa-
tionen, séledes at alle medarbejdere hvert ar bruger en dag pa at afpreve Midttrafiks produkter, set med
kundens gjne. Viden og udviklingsinitiativer herfra opsamles herefter og bruges i Midttrafiks forretningsudvik-
ling. (Konceptet er endvidere i visse afdelinger overfart til "Leverandgr for en dag”, saledes at medarbejdere
kommer med hos en ekstern leverander, for at fa indblik i udfordringer mv. pa leverandgrsiden).

Endelig har den arlige tilbagevendende event, som kaldes "Bezzerwizzer”, veeret afviklet, hvor alle
medarbejdere i Midttrafiks samles til en dag, hvor samarbejdet er i fokus. | ar blev der arbejdet med
kundeservice og fokus pa kunden generelt.

| 2016 forventes, et tvaerorganisatorisk fokus pa kommunikation og arbejdsmilja for de kundevendte
funktioner. Disse kompetenceudviklingsforlgb vil tage udgangspunkt i den strategiske malstyring for afdelingen
og i de planlagte udviklingsmal fra medarbejderudviklingssamtalerne, der er afviklet i perioden
oktober/december 2015.

Lederudvikling

| Midttrafik er der fokus pa at lederne i hgjere grad har fokus pa god personaleledelse og forretningsudvikling.
Direktionen har derfor i 2014 igangsat en feelles lederuddannelse for alle ledere i Midttrafik, hvor der bl.a.
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seettes fokus pa det personlige lederskab og udvikling af den enkelte leders kompetencer, saledes at lederne i
hgjere grad bliver i stand til at understatte det kundeorienterede fokus, det tveerorganisatoriske samarbejde,

og at Midttrafik nar de mal, der er opstillet i strategiplanen. Der er tale om en proces, som lgbende tilpasses il
de nye krav og forventninger, der skal indfries for at kunne levere den service, der opfylder kundernes behov.

Kompetenceudvikling i tal

| 2015 er der i alt brugt 879.836 kr. pa kompetenceudvikling hos Midttrafik. Heraf er 180.760 kr. anvendit til
tvaerorganisatoriske formal.

Graferne nedenfor viser forbruget i 2015 pa uddannelse og kurser fordelt pr. afdeling og pr. medarbejder. Det
bemaerkes, at udgifter til det feelles lederudviklingsforlgb og erfa- og netveerksgrupper ikke er medtaget i
grafen.

Udgifter til uddannelse og kurser, 2015

200.000
180.000
160.000
140.000
120.000
100.000
80.000
60.000
40.000
20.000

== Planlaegning, Busser

Drift, Kontrol og Projektledelse

Flextrafik indteegtsdaekket

=== F|extrafik

== Kunder og Leverandgrer

Direktionen

Kontrakter IT og Afregning
=¢=—PRegnskab og @konomi

Direktionssekretariatet
== HR - Tvaerorganisatoriske kurser

== Direktionspulje

Gns. forbrug pr. medarbejder, 2015
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3.000 —
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TRAFIKSELSKABERNE

med Flextrafik

Velfungerende kollektiv transport fremmer og , bidrager til, at vores byer ikke
strander til i treengsel og parkeringspladser, samt at vi kan na frem til vores —0gsa
nar de er placeret i

Trafikselskaberne er danmarksmestre i at levere en agil service, der hurtigt kan flyttes og skaleres.
Trafikselskaberne har udviklet A-, R-, S- og X-busser samt +Way-busser med egen k@rebane. Daekker
rutebussen ikke, kan give mobilitet og Den Samlede Rejse vil levere én indgang ftil
planlaegning, betaling og billet samt Igbende info om rejsen. Tilbringertrafikken er en afggrende brik
for at kunne nyttigggre og realisere potentialet ved investeringerne i toginfrastrukturen.

Trafikselskaberne star midt i en rivende

Indsaettelse af el- og gasbusser — til gavn for miljget
Udrulning af letbaner og BRT-lgsninger — til gavn for borgerne i de stgrste byer

tilbyder kommuner/regioner driftssikker og effektiv handtering af lukkede
kgrselsordninger og /Teletaxi/Flexlinje giver mobilitet hvor rutenettet ikke daekker

Trafikselskaberne star imidlertid ogsa over for en raekke

Statens fokus pa togdrift og kommuner og regioners budgetpres
Fortsat urbanisering og affolkning af yderomrader

Kompleks og utidssvarende taxiregulering med fire tilladelsestyper.

Flextrafik koordinerer ture under
forskellige kgrselsordninger pa tveers
af kommuner og regioner i et
planlaegningssystem, sa flest muligt
borgere kgrer i feerrest mulige vogne.

IT-systemet finder den billigste vogn, der
imgdekommer borgerens behov, og koordinerer turen med =
andre ture. Vognene udnyttes optimalt, der er reduceret tomkgrsel og kommuner og regioner”opnér
stordriftsfordele.

Kgrslen udfgres af vognmaend med tilladelse til taxikgrsel, OST eller EP?, som Flextrafik via arlige EU-
udbud indgar aftaler med. Flextrafik star for al kontakt til vognmaendene. Flextrafiks kontrakter med

! Med tilladelse til Offentlig Service Trafik (OST) og Erhvervsmaessig Personbefordring (EP) ma kgretgjet udelukkende
anvendes til alm. rutekgrsel for et regionalt trafikselskab. Tilladelser udstedes af Trafik- og Byggestyrelsen og kraever,
at man opfylder krav om faglige kvalifikationer, gkonomi, restancer til det offentlige, vandel og god skik.



mange forskellige vognmaend/taxa giver en stor forsyningssikkerhed. Der kan altid findes en egnet
vogn til opgaven blandt de ca. 7.000 vogne, der er tilknyttet Flextrafik.

Flextrafik bestar af en raekke kgrselsordninger, jf. nedenfor. Kommuner og regioner vaelger om de
vil tilbyde Flextrafik og Flextur. 73 ud af landets 98 kommuner tilbyder Flextur, hvor egenbetaling,
serviceniveau geografiske begraensninger er tilpasset lokale forhold.

*Til behandling/ eFritidskgrsel for oFx til lege eller eFor alle borgere eKgrer elever og
undersggelse pa bevaegelses- specialleege eEgenbetaling brugere til
sygehus haemmede oVisiteres af specialskoler,

eVisiteres af eVisiteres af kommunen dagtilbud mv
regionen kommunen oVisiteres af

eEgenbetaling kommunen

Det er unikt for Flextrafik, at forskellige borgere, der benytter forskellige k@rselsordninger, der har
hver sit serviceniveau, kan transporteres i den samme vogn. Flextrafiks planlaegnings-system sgrger
for, at borgeren altid far det politisk besluttede serviceniveau for den enkelte kgrselsordning. Den
samme person kan kgre til lazagen som kommunal visiteret borger om morgenen, som patient til
sygehuset om eftermiddagen og som Flextur-kunde i biografen om aftenen. Nogle borgere ma ud
pa en omvej, da vognen skal hente andre passagerer. Der er dog greaenser for, hvor lang tid turen ma
vare, og der tages hensyn til, hvis borgeren skal veere fremme pa et bestemt tidspunkt.

giver vognmanden mulighed for at kombinere egne kgrselsaftaler med
Flextrafik. Eks: En taxa i Kalundborg far en taxatur til Kgbenhavn. Chauffgren kan melde
ankomsttidspunktet til Flextrafik og er der kgrsel i omradet, kan der kgres videre for Flextrafik, nar
taxakunden er sat af, i stedet for at kgre tom retur. Det er vognmanden, der bestemmer, hvilke dage
og tidspunkter han vil kgre for Flextrafik og med hvor mange vogne. Den variable kgrsel kan
betegnes som en pulje af kgrsel, hvor vognmanden selv kan bestemme i hvilket omfang, han vil
deltage i udfgrelsen af. Det giver en stor frihed til den enkelte vognmand — radighed kan dog normalt
ikke zendres spontant, men forudsaetter typisk en varsling dagen for.

Trafikselskabernes variable kgrselsordninger giver ikke vognmanden garanti for omfanget af kgrsel.
Derfor har vognmanden mulighed for at byde pa , hvor en fast indtjening er
sikret mod at stille vognen til radighed i bestemte perioder.

En vognmand kan have bade garanteret og variabel kontrakt til den samme vogn. Dvs. uden for
tidsrum med garanteret indtjening, kan der kgres pa variabel kontrakt. Hovedparten af vognene
kgrer pa aftaler om variabel kgrsel, og de fleste garantivogne har ogsa variabel kgrsel som



supplement og i tilslutning til deres garantikgrsel. Denne kombination, som igen kan kombineres
med alm. taxakgrsel (med den rette tilladelse), giver vognmaend en yderligere fleksibilitet i forhold
til at drive en sammenhangende og rentabel forretning i omrader med lav kgrselsvolumen.

Hvad end der er tale om en bus-, taxi- eller OST-chauffgr, skal deres Ign- og arbejdsvilkar veere i
henhold til en overenskomst. En indehaver af en tilladelse til offentlig servicetrafik skal fglge de
bestemmelser om |gn- og arbejdsvilkar for chauffgrer, der findes i de pagseldende kollektive
overenskomster. Der er ikke krav om, at virksomheden skal vaere medlem af en arbejdsgiverforening
eller chauffgrerne af en fagforening. Men chauffgrernes lgn- og arbejdsvilkar skal fglge en kollektiv
overenskomst for chauffgrer, der udfgrer offentlig servicetrafik.

Kgrslen foretages af vognmaend, som Flextrafik har indgaet kontrakt med. Chauffgrerne far via IT-
systemet information om, hvem de skal hente/bringe, hvilken adresse der skal kgres til og fra,
reekkefglge, hvornar de skal veere fremme mv.

Alle vogne afregnes den pris, de har budt med, i forbindelse med udbudsrunderne. Prisen er
uafhangig af kundens betaling — som det kendes fra busser. Operatgrerne afregnes hver maned af
trafikselskabet for den kgrsel, de har udfgrt for Flextrafik. Fordelingen af kommuners og regioners
udgifter sker efter deres forbrug.

Flextrafik er social Nej - bestemmelser om Ign- og arbejdsvilkar for chauffgrer i

dumping
Taxi far kun halv

betaling for Flextur

Chauffgrerne presses til
ikke at overholde kgre-
hviletidsbestemmelser

Flextur er billig taxi til
vaertshus

Taxierhvervet lider pga.
Flextrafik

kollektive overenskomster skal fglges

Nej — brugeren betaler en andel og kommune/region betaler resten.
Vognmandene selv fastsaetter deres timepris ved udbudsrunderne.

Der er alene kgre- og hviletidsregler for busruter over 50 km. Det er
arbejdsgivers ansvar at sikre fornuftige arbejdsvilkar. Trafikselskaber
sikrer, at vognmaendene kan indlaegge pauser for chauffgrerne.
Misligholdelse af en vognmandstilladelse kan anmeldes til
trafikselskabet, der videresender til Trafik- og Byggestyrelsen.

Som ved traditionel kollektive trafik er der ikke begraensninger i,
hvad borgerne ma kgre til. Flextur kan dog ikke benyttes om natten

Taxierhvervet har haft en tilbagegang, men er fortsat en stor
leverandgr til trafikselskabernes Flextrafik. Der er ingen klar
sammenhang mellem en kommunes andel af offentlig kersel, der



varetages af flextrafik, og taxiernes omsaetning i den enkelte
kommune.”

Flextrafik fijerner taxier =~ Tveertimod — taxa er leverandgr af Flextur i landomraderne. Taxier

i yderomrader er vigtig leverandgr af helt eller delvist offentlig betalt trafik. Samlet
bidrager det til et fleksibelt og sammenhangende system — ikke
mindst i omrader med lav kgrselsvolumen.

Er Flextrafik ikke blot Kommunerne skal udfgre visse kgrsler, og Flextrafik tillader, at

en gkonomisk byrde for kgrsler kan kombineres. Alternativ: At alle kgrer i hver deres taxi.

kommunerne? FM™ viser, at “udgifterne til de kommunale befordringsordninger vil
kunne reduceres med i stgrrelsesordenen 430 mio. kr. arligt” pga.
"lavere kgrselspriser via mere effektive udbud, samt at kgrslen kan
tilrettelaegges og planlagges bedre i trafikselskaberne.”

Dansk Taxi Rad m.fl. vii  Det er en god ide at modernisere taxilovgivningen og tillade en
revidere taxiloven og tidssvarende forretningsmaessig tilgang til bestillingskontorer mv.
indfgre ‘eneretsaftaler

Det er en darlig ide at give taxicentraler monopol og kommuner i

for alm. taxikgrsel’. Er tyndt befolkede omrader pligt til at give kgrsler til bestemte

ide?
det en god ider vognmand. Det vil fjerne konkurrence og gge omkostningerne.

* Kilde: Deloitte: @konomien i taxivognmandsbranchen - landsdaekkende undersggelse udfert i april-juli 2015
** Kilde: Finansministeriet: Aftale om kommunernes gkonomi 2013

De seks trafikselskaber i Danmark administrerer
den kollektive trafik i deres omrade. Selskaberne
er sat i verden for at sammenfatte kommuner og
regioners gnsker til sasmmenhangende trafik for
borgerne. Trafikselskaberne er selvstaendige
selskaber med en bestyrelse sammensat af
repraesentanter for kommuner og regioner. At
bestyrelsen er folkevalgt sikrer trafikselskaberne

v BAT W&

N s pd Bornholm

legitimitet samt lokal forankring og relevans. ‘ : B

Regionerne bestiller og betaler for den regionale
bustrafik samt for lokalbanerne og kommunerne
bestiller og betaler for den kommunale og lokale trafik. Trafikselskaberne varetager alle de praktiske
goremal, dvs. indgar kontrakter med busoperatgrerne og overvager trafikken, fastlaegger og
koordinerer de praecise kgreplaner, driver takstsystemer mm.

Om Trafikselskaberne i Danmark:

e Trafikselskabernes brancheforening stiftet i 2008
e Arbejder bl.a. for gget fokus pa bussen som sammenhangskraft i den kollektiv trafik samt
bedre koordinering mellem trafikformer.

Kontaktperson: Seniorkonsulent Morten Brgnnum Andersen, 2320 6131, mba@moviatrafik.dk.
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