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Et sterkere sundhedsvasen - taxttere pa dig

Et staerkt sundhedsvaesen er en grundsten i vores faelles velfeerdssamfund. Det er vigtigt for
alle borgere.

Siden 2001 har det danske sundhedsvaesen vaeret gennem en rivende udvikling. Der er an-
sat markant flere laeger og sygeplejersker, og vi bruger flere penge pa sundhed end nogen-
sinde far. Vi far meget ud af pengene. Ventelisterne er kortere, og behandlingen er bedre.
Flere overlever alvorlig sygdom. Tilliden til kreeftbehandlingen er genskabt, og vi har indfart
rettigheder, som saetter patienten i centrum.

Trods markante forbedringer star sundhedsvaesenet over for store udfordringer. Bade nu og i
de kommende &r. Frem mod 2030 vil antallet af +75-arige stige med ca. 230.000 personer,
og markant flere borgere med kroniske og psykiske sygdomme vil have behov for hjeelp fra
sundhedsvaesenet.

Allerede i dag opleves travlheden i sundhedsvaesenet. Vores dygtige medarbejdere mangler
kolleger og tid til patienterne. Patienterne mangler sammenhaeng pa tvaers af sygehus, kom-
mune og almen praksis. Og alt for mange borgere skal i dag pa sygehuset for at fa relativt
ukompliceret behandling eller f& foretaget kontrol. Det presser vores sygehuse ungdigt, og
det er en belastning for patienterne.

Hvis vi ikke tager skridt mod en markant omstilling af vores sundhedsvaesen, hvor flere be-
handlinger kan forega teettere pa borgernes hjem, vil vores sygehuse oftere risikere overbe-
leegning og forleenget ventetid. Det er ikke rimeligt for hverken patienterne, deres pargrende,
eller sundhedspersonalet.

At gere ingenting er ikke et svar. Tveertimod vil stilstand forveerre traviheden og risikere at
omdanne fremskridt til tilbageskridt. Derfor er regeringen og Dansk Folkeparti enige om en
sundhedsreform, der tager hdnd om problemerne og bringer sundhedsveesenet teettere pa
borgerne.

Trods udfordringerne er der gode muligheder for at styrke sundhedsvaesenet, hvis der hand-
les i tide. Sundhedsreformen vil forbedre forholdene for sével patienter, medarbejdere som
pargrende.

Mere neerhed og sammenhaeng

Der mangler neerhed og sammenhaeng. Regeringen og Dansk Folkeparti er enige om at gen-
nemfare en reform, der rykker sundhedsveesenet teettere pa borgerne. Malet er et decentralt
forankret sundhedsvaesen, hvor flere behandlinger tilbydes taettere pa borgerne. Der investe-
res med Neerhedsfonden ekstraordinaert 8,5 mia. kr.

For et godt helbred er ikke noget, borgerne skal rejse langt efter, med mindre de har brug for
specialiseret behandling. Derfor afsaetter vi 4 mia. kr. til en massiv udbygning af nye moderne
sundhedshuse, psykiatrihuse og flerleegepraksis i kommunerne. Den travle smabgrnsmor,

den gangbesveerede diabetespatient og gymnasieeleven med psykiske udfordringer skal op-
leve, at hjeelpen er naer, og at den behandling, de har brug for, er samlet et sted. | dag er der




alt for mange patienter, som bliver "tabt” mellem forskellige behandlere i sundhedsvaesenet.
Behandlingsforlgb, hvor patienter bliver sendt rundt mellem forskellige tilbud, der ikke er ko-
ordinerede — det skal der eendres pa. Derfor etableres der 21 nye sundhedsfeellesskaber,
som skal sikre, at sygehuse, praktiserende leeger og kommunerne i feellesskab tager ansvar
for patienten.

Med sundhedsreformen aendres der ikke pa den fastlagte sygehusstruktur — hverken for de
21 akutsygehuse eller de gvrige sygehuse. Sundhedsfeellesskaberne organiseres om de 21
akutsygehuses naturlige optageomrader.

Sundhedsvaesenet skal tage udgangspunkt i den enkelte patient. Det skal opleves som naert
og inddragende. Regeringen og Dansk Folkeparti har besluttet, at der skal oprettes seerskilte
patient- og paragrenderad i hvert af de 21 sundhedsfeellesskabers geografiske omrade. Bor-
gernes synspunkter og erfaringer er vigtige, og de skal bidrage til udviklingen af sundheds-
feellesskaberne. Radene far hgringsret i forhold til starre beslutninger. Medlemmerne veelges
som enkeltpersoner ved direkte valg.

Mere tid til patienterne — flere haender og starre arbejdsgleede

| Danmark bliver vi flere ldre, flere med kroniske sygdomme og flere med psykiske lidelser.
Det er store patientgrupper, som for manges vedkommende med fordel vil kunne behandles i
det nzere sundhedsvaesen. For deres egen skyld, og sa hospitalerne har tid og ressourcer til
at videreudbygge det store kvalitetslgft, vi i de senere ar har skabt, nar det geelder fx kreeft og
en raekke andre alvorlige sygdomme.

For at sikre neerheden skal der anseettes flere medarbejdere i det neere sundhedsveesen, og
flere skal have deres faglige kompetencer lgftet. En national kvalitetsplan for det neere skal
saette rammen for det faglige arbejde, s samarbejdet mellem sygeplejersker, laeger og gv-
rige ansatte styrkes gennem sundhedsfeellesskaberne. Derfor er regeringen og Dansk Folke-
parti enige om at afseette 1,8 mia. kr. til kapacitet og kompetencelgft af medarbejderne.

For regeringen og Dansk Folkeparti er det afggrende, at personalet i sundhedsveaesenet kan
fokusere pa de patienter, som de gar den starste forskel for. Vi skal undga, at sygehusperso-
nalet bukker under for et for stort arbejdspres. Derfor vil regeringen og Dansk Folkeparti
iveerkseette en raekke initiativer, der skal sikre flere heender og stgrre arbejdsgleede i sund-
hedsvaesenet - bade pa kort og langt sigt. Vi gnsker bl.a. at gge dimensioneringen af syge-
plejeuddannelsen, sa der i perioden 2019-2022 vil kunne optages 2.000 flere sygeplejersker
end i perioden 2015-2018.

Vi har ogsa brug for flere alment praktiserende leeger, og derfor lgftes antallet af uddannel-
sesstillinger i almen medicin. Reformen sikrer 160 ekstra hoveduddannelsesstillinger og op-
slag af op til 320 ekstra introduktionsstillinger i almen medicin i 2019 og 2020.

For stor ulighed i sundhedsvaesenet
Der er i dag for stor ulighed — bade geografisk og socialt — i vores sundhedsveesen. Der er
behov for mere ensartet kvalitet og stgrre nationalt samarbejde.

Regeringen og Dansk Folkeparti vil ggre op med de forskelle i behandling og akuttider, som
der i dag er mellem forskellige landsdele. | barne- og ungdomspsykiatrien udredes kun 6 ud




af 10 patienter til tiden i Region Hovedstaden, mens det er 9 ud af 10 i Region Syddanmark. |
Region Nordjylland venter patienterne i gennemsnit 2,5 uge mere end patienterne i Region
Midtjylland. Det er ikke acceptabelt, at patientrettighederne overholdes sa forskelligt landet
over. Patientens postnummer skal ikke afggre mulighederne for hurtig udredning og behand-
ling.

Regeringen og Dansk Folkeparti vil styrke patientrettighederne og bl.a. sikre, at man som pa-
tient fremover far tilbudt et alternativt behandlingssted, hvis sygehuset ikke selv har mulighed
for at tilbyde behandling inden for 30 dage. Det vil saerligt gavne de mindre ressourcestaerke
patienter, der ikke altid har mulighed for eller kraefter til at finde et alternativt behandlingstil-
bud.

Samtidig oprettes et landsdaekkende patientvejledernummer, sa patienten aldrig er ladt
alene, nar det handler om at finde ud af, hvilke rettigheder man har. Patientrettighederne skal
respekteres og overholdes i hele landet.

Fremover skal Folketinget saette den overordnede retning, mens sammenhaeng og udvikling
sikres lokalt. Den sundheds- og laegefaglige ledelse styrkes i savel de 21 sundhedsfeellesska-
ber, de fem sundhedsforvaltninger og i Sundhedsveesen Danmark. Samtidig styrkes kommu-
nernes rolle i sundhedsvaesenet markant bade i sundhedsfzellesskaberne og i de nye sund-
hedsforvaltningsbestyrelser, hvor kommunerne kommer til at deltage med tre repreesentan-
ter. Ogsa patienterne vil fa en langt steerkere stemme direkte i sundhedsvaesenets fremtidige
styring og organisering.

Et nyt Sundhedsvaesen Danmark, placeret i Aarhus, skal sikre, at patienterne oplever flere

feelles lgsninger og god behandling i hele landet. Et forpligtende nationalt samarbejde skal

sikre, at patienter med behov for hgijt specialiseret behandling ses som felles patienter pa

tveers af sygehusene. Samtidig skal Sundhedsvaesen Danmark sikre fzelles it-lgsninger, sa
der ikke bruges tid og ressourcer pa at udvikle Igsninger, som allerede findes andre steder,
eller som kun bgr udvikles én gang nationalt. Vi skal have ét sundhedsvaesen i Danmark —
ikke fem vidt forskellige.

Med en national kvalitetsplan sgrger vi for, at de lokale behandlingstilbud lever op til samme
hgje kvalitet. Det er hvad man fejler og ikke, hvor man bor, der er afgagrende for, hvilken be-
handling patienterne bliver tilbudt.

Starre tryghed og hurtigere hjeelp

Alle borgere skal veere trygge ved, at der kommer den ngdvendige hjeelp, hvis de kommer ud
for en ulykke eller bliver ramt af akut sygdom. | dag er der for stor forskel pa akutindsatsen i
Danmark. Det er ikke i orden, nar vi alle sammen ved, at hvert minut teeller i situationer med
akut sygdom.

Regeringen og Dansk Folkeparti forudsaetter, at alle placerede beredskaber ikke flyttes de
kommende ar, s& der ikke sker forringelser af deekningen.

Med sundhedsreformen vil regeringen og Dansk Folkeparti ikke bare fastfryse de nuveerende
akutberedskaber. Malet er at sikre en bedre daekning, s& hjeelpen kommer hurtigere frem.




Der placeres 20 nye beredskaber — ambulancer og akutlaegebiler - over hele landet, og det
kommer oveni den akuthelikopter, der blev aftalt sidste ar.

Samtidig vil regeringen og Dansk Folkeparti sikre et ensartet nationalt akutsystem, sa bor-
gerne fremover skal ringe pa ét vagtleegenummer 113, nar der er behov for kontakt til laegen,
i stedet for forskellige ordninger afhaengigt af, hvor man er i landet. Opggret med fem forskel-
lige sundhedsvaesener med forskellig indretning, forskellig ventetid, og forskellig tid for, hvor-
nar akuthjeelpen er fremme, er et centralt led i reformen.

Som borger i Danmark skal du opleve, at du lever i et trygt samfund, hvor hvert enkelt men-
neske har vaerdi. At vi er et faellesskab, som lgfter i flok, ndr den enkelte bliver ramt af syg-
dom eller en ulykke. Det kraever et steerkt offentligt sundhedsvaesen over hele Danmark.

Sundhedsreformen laegger grundlaget for et endnu steerkere sundhedsveesen — teettere pa
dig.




Styrkede patientrettigheder

Sundhedsvaesenet er til for patienterne. Derfor skal patienterne szettes farst, nar der skal
skabes forbedringer. Patientrettigheder udggr en vigtig del af det danske sundhedsveesen,
men der er i dag for store forskelle i overholdelsen af patientrettighederne alt efter, hvor i lan-
det man bor. Samtidig skal det vaere nemmere som patient at navigere i sundhedsvaesenet
og kende sine rettigheder. Aftaleparterne er derfor enige om en raekke tiltag, der strammer op
og styrker patientens rettigheder.

Bedre stgtte og vejledning

Patienter skal kende deres rettigheder og have lige mulighed for at gare brug af dem. Der
skal ggres op med en reekke potentielle barrierer, som kan ggre det vanskeligt for patienterne
at beveege sig pa tveers af regionerne og ggre brug af deres frie valg. Det kan seerligt veaere
en udfordring for de mest ressourcesvage patienter, der kan have sveert ved at oveskue de-
res rettigheder og navigere i sundhedsvaesenet. Regeringen og Dansk Folkeparti er enige om
at styrke informationsindsatsen og gare regelgrundlaget mere gennemsigtigt, sa patienterne
— uanset deres ressourcer — kan f& gavn af deres rettigheder i sundhedsvaesenet. Det skall
ogsa sikres, at den information, som patienterne modtager er mere letforstaelig. Derudover
gnsker regeringen og Dansk Folkeparti, at de eksisterende rettigheder fungerer efter hensig-
ten og overholdes i hele landet.

Klart overblik over rettigheder med en ny patientrettighedslov

Patienternes rettigheder inden for udredning og behandling samles i én seerskilt lov. Det skal
sikre bedre overblik og gere det nemmere for patienter, pargrende og personale at orientere
sig i rettighederne.

Et nyt feelles patientvejledernummer

Der etableres ét feelles patientvejledernummer, sa alle patienter i hele landet let kan komme i
kontakt med en patientvejleder, som kan give rad og vejledning i forbindelse med udredning
og behandling. For at ggre det nemt for patienterne, skal telefonnummeret vaere det samme,
uanset hvor i landet man ringer fra, men opkaldet viderestilles til lokale patientvejledere i
sundhedsforvaltninger eller pa sygehuse, som kender til lokale forhold.

Der er gode erfaringer med at have patientvejledere placeret lokalt pa sygehusene. Det giver
patienter og pargrende kortere adgang til deres patientvejledere. Og det styrker patientvejle-
dernes mulighed for at tage udgangspunkt i den enkeltes udfordringer og handtere eventuelle
udfordringer i patienternes forlgb i oplgbet. Derfor er der enighed om at sikre gget synlighed
og mere lokal fysisk tilstedeveerelse af patientvejledere pa de starre sygehuse.

Der skal stilles skarpere krav til, at sygehusene leverer tidstro og korrekte ventetidsoplysnin-
ger til portalen mitsygehusvalg.dk, séddan at borgere og patientvejledere let og tilgeengeligt
kan finde korrekte informationer, som understgtter det frie og det udvidede frie valg af syge-
hus. Aftaleparterne er enige om, at der skal stilles krav om lovhjemlet obligatorisk indberet-
ning, samt at patientvejlederne skal paleegges at orientere Sundhedsvaesen Danmark, hvis
der er udfordringer med korrekte ventetidsoplysninger pd mitsygehusvalg.dk. Sundhedsdata-




styrelsen skal hvert ar fglge op pa indmeldte forventede ventetider og de realiserede venteti-
der. Sundhedsvaesen Danmark far til ansvar at felge op pa eventuelle udfordringer i forhold til
sundhedsforvaltningerne.

Patientrettighederne skal respekteres og overholdes i hele landet
Regeringen og Dansk Folkeparti er enige om, at det skal sikres, at patientrettighederne i for-
hold til udredning og behandling implementeres og fortolkes ensartet og korrekt i hele landet.
For at hjeelpe med bedre implementering vil Sundheds- og Aldreministeriet udbygge vejled-
ningen om frit sygehusvalg, udvidet frit sygehusvalg, ret til hurtig udredning og information til
henviste patienter.

I den nye struktur for sundhedsveaesenet skal patienter og pargrende opleve et samlet sund-
hedsvaesen, hvor en styrket national koordinering skal bidrage til, at ens bopeel ikke er afge-
rende for, hvor hurtigt man kan blive udredt og behandlet. Med udgangspunkt i en undersg-
gelse af potentielle barrierer skal det sikres, at borgere ikke forhindres i at veelge sygehus
uden for egen region. Blandt andet skal det afdaekkes, om taksterne for mellemregional af-
regning udger en reel barriere for det frie valg, samt i hvilket omfang sygehusene i dag afvi-
ser fritvalgspatienter af kapacitetsmaessige arsager. | den forbindelse skal anvendelsen af de
private specialsygehuse, der er beskrevet under sundhedslovens § 79, stk. 2, ogsa afdaek-
kes.

Steerkere opfglgning pa overholdelse af rettigheder

Rigsrevisionen har i sin rapport fra 2018 om udredningsretten beskrevet, at regionerne i
mange tilfeelde ikke overholder loven, nar patienterne udredes. Det er ikke tilfredsstillende.
Sundhedsveesen Danmark palaegges derfor lgbende at falge op pd, om patientrettighederne
implementeres korrekt i hele landet. Sundhedsvaesen Danmark far endvidere ansvar for at
sikre, at patientrettighederne overholdes i hele landet. Der skal veere steerkere opfalgning pa
bade sundhedsforvaltningsniveau, sygehus- og afdelingsniveau. Sundhedsvaesen Danmark
skal systematisk og i en fast kadence felge op pa udrednings- og behandlingsrettens overhol-
delse, herunder anbefale og udarbejde redskaber, der kan sikre de ngdvendige tiltag, hvor
der viser sig udfordringer med at overholde udrednings- og behandlingsrettighederne. Over-
holdelse af patientrettigheder kan ogsé indga i den arlige udviklingsplan med Sundhedsvae-
sen Danmark og de fem sundhedsforvaltninger. Det nuveerende tilsyn hos Styrelsen for Pati-
entsikkerhed fastholdes uzendret.

Oplysningspligt om alternativt behandlingssted

En del patienter har selv eller med hjeelp fra deres pargrende overskud til at finde rundt i de
forskellige rettigheder, veere bevidste om deres muligheder og have overskud til at handle
herpa. Andre patienter er i en situation, hvor de har svaert ved at overskue de muligheder,
rettighederne giver dem, og have sveert ved at udnytte deres rettigheder fuldt ud.

Aftaleparterne er derfor enige om at udvide patientrettighederne, sa sygehuse fremover har
pligt til at oplyse om alternativt behandlingssted, som kan tilbyde hurtigere behandling, s&-
fremt sygehuset ikke selv har mulighed for at tilbyde behandling inden for 30 dage. Sygehu-
set skal séledes oplyse navn pa et konkret alternativt behandlingssted — enten andet sted i
den offentlige sektor eller pa privat aftalesygehus.




Udbredelse af patientrettigheder til specialleegeomradet

De praktiserende specialleeger er i dag isaer koncentreret i og omkring kommuner med store
byer dvs. Kagbenhavn, Aarhus, Odense, Aalborg og Esbjerg, og der er i dag store forskelle pa
ventetider til praktiserende speciallaeger pa tvaers af landet. Det skal der aendres pa.

Der er enighed om p4 sigt at udbrede patienters ret til udredning og behandling til speciallee-
geomradet. Men speciallzegeomrédet er indrettet anderledes end det gvrige sundhedsom-
rade, og det er derfor ikke muligt at overfgre eksisterende rettigheder direkte.

Der igangseettes derfor et udvalgsarbejde, som skal kigge pa udformningen af patientret-
tigheder pa specialleegeomradet, herunder vurdere hvilke specialer, der skal omfattes af nye
patientrettigheder og hvordan, samt hvordan produktiviteten i speciallaegepraksis kan forbed-
res.

Som en del af udvalgets arbejde pa kort sigt — og som en traedesten frem mod en egentlig
rettighed — skal der sikres hurtig adgang til farste konsultation inden for en raekke udvalgte
specialer, fx gynaekologer, gre-, naese- og halsleeger, hudleeger og barne- og ungdomspsyki-
atere. Der skal veere fokus pa at sikre en bedre fordeling af speciallaeger i hele Danmark.

Ret til to dages ophold pa sygehus eller patienthotel for

farstegangsfadende

1 2016 udgjorde fgdselstallet 62.000, mens der forventes at vaere 72.000 nyfgdte i Danmark i
2026. Fadselsudspillet "En god og sikker start pa livet” fra januar 2018 har sat fokus pa frem-
tidens fgdselsindsats med skraeddersyede forlgb, gode fodesteder, sundt arbejdsmiljg og
bedre digital tilgaengelighed. Der er i forlaengelse heraf igangsat et projekt om udvikling af en
feelles digital vandrejournal.

Regeringen og Dansk Folkeparti gnsker at sikre gode og trygge rammer for de fedende, sa
alle bgrn kan fa en god start pa livet. Aftaleparterne vil derfor sikre ferstegangsfedende ret til
to dages ophold pa sygehuset eller patienthotel umiddelbart efter fgdslen, hvis familien gn-
sker at veere teet pa hjeelp og stette fra sundhedspersonalet til at komme godt i gang med
amning og pleje af det nye familiemedlem. De fgdende og nybagte familier skal desuden mg-
des af en mere sammenhaengende indsats. Fx ved at konsultation med en jordemoder fore-
gar i sundhedshuse med flere fagligheder, sa der skabes et teettere fagligt samarbejde mel-
lem jordemgadre og kommunale sundhedsplejersker i det naere sundhedsveesen.

Regeringen og Dansk Folkeparti har i forbindelse med finansloven for 2019 prioriteret midler
til et ”1.000-dages-program — en bedre start pa livet”, som skal sikre en tidlig og bred indsats
overfor sarbare og udsatte familier og barn. Regeringen og Dansk Folkeparti afsatte endvi-
dere i forbindelse med finansloven for 2019 5 mio. kr. arligt i perioden 2019-2022 til at styrke
og fokusere indsatsen over for fgdselsdepressioner.

Flere muligheder for eksperimentel behandling ved livstruende sygdom
Sundhedsstyrelsens radgivende panel om eksperimentel behandling skal styrkes, s patien-
terne far bedre mulighed for eksperimentel behandling ved livstruende sygdom.
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Regeringen og Dansk Folkeparti er enige om at styrke informationsindsatsen, sddan at det er
tydeligere for patienter og behandlere, at det radgivende panel kan vurdere alle former for
livstruende sygdom og ikke kun kreeft.

Derudover er der enighed om at oprette to nye centre for eksperimentel behandling inden for
livstruende neurologiske sygdomme (fx ALS og sklerose) og livstruende hjertesvigt (fx 'kun-
stigt hjerte’). Det vil skabe bedre mulighed for at modtage eksperimentel behandling i det of-
fentlige sundhedsvaesen, som det ogsa er sket pa kreeftomradet, som led i Kreeftplan V. De
to centre skal forankres pa eksisterende afdelinger, som i forvejen har specialiserede funktio-
ner p& de pageeldende omrader.




En styrket psykiatri

Der er i dag udfordringer, nar det kommer til danskernes mentale sundhed og antallet af
personer, der keemper med psykiske lidelser. Det kan have store konsekvenser for den en-
kelte, og det skaber et pres pa sundhedsvaesenet, hvilket bl.a. kan ses af en stigende aktivi-
tet pa psykiatriomradet. Siden 2010 har 28 pct. flere voksne og 53 pct. flere barn og unge
faet hjeelp fra sygehuspsykiatrien.

Selvom der er sket en stor udvikling i behandlingen af mennesker med psykiske lidelser, sa
er psykiatrien pd mange mader sdledes stadig udfordret. Derfor blev der i efteréret 2018 lan-
ceret en ny psykiatrihandlingsplan. Med psykiatrihandlingsplanen er der taget veesentlige
skridt frem mod en fremtidssikring af psykiatrien bl.a. med oprettelsen af intensive behand-
lingstilbud, udvidelse og viderefgrelse af psykologordningen, tidlige og forebyggende opspo-
rings- og behandlingstilbud szerligt malrettet barn og unge, bedre brug af personaleressour-
cer samt en raekke andre indsatser.

Men med sundhedsreformen vil regeringen og Dansk Folkeparti gerne ga skridtet videre.
Derfor er psykiatrien taenkt ind i hele sundhedsreformen, s& ogsa psykiatriske patienter vil op-
leve markante forbedringer.

Mennesker med psykiske lidelser har i den grad brug for, at der bliver skabt bedre strukturelle
rammer for det tvaersektorielle og tveerfaglige samarbejde og for en hgj, ensartet kvalitet i
hele landet. For mange psykiatriske patienter oplever usammenhaengende forlgb kendeteg-
net ved fx udskrivning fra psykiatrien, uden at der er klare aftaler for, hvad der skal ske videre
med patienten. Og nar mere end hver femte indleeggelse i psykiatrien efterfglges af en akut
genindleeggelse, er der behov for handling.

Med de 21 nye sundhedsfeellesskaberne sikres et langt starre lokalt samarbejde, sa der byg-
ges bro mellem de lokale sygehuse, kommunerne og de praktiserende leeger. De nye sund-
hedsfeellesskaber er netop til gavn for patienter, som har mange forskellige sundhedsperso-
ner inde over deres behandling — det er bl.a. de psykiatriske patienter, der far allerstarst gavn
af det samlede overblik, man skal have i sundhedsfaellesskaberne. Ligesom sundhedsfaelles-
skaberne vil fa bedre mulighed for at igangszette projekter med feelles gkonomi og fzelles le-
delse, som Psykiatriens Hus i Silkeborg, hvor de allerede kendte barrierer for samarbejde er
flernet.

Med sundhedsreformen igangseettes desuden et kvalitetslgft af indsatsen i det neere sund-
hedsvaesen. | farste omgang skal vi have styrket de sundhedsfaglige indsatser pa de social-
psykiatriske tiloud. Derfor skal Sundhedsstyrelsen som noget af det fgrste ogsa udarbejde
faglige standarder for den sundhedsfaglige indsats i kommunernes socialpsykiatriske tilbud.
Og derefter kommer de nye anbefalinger til en sendret opgavevaretagelse for bl.a. angst og
depression, der af to af de mest udbredte psykiske lidelser i Danmark.

Der findes en stor gruppe af ambulante patienter med angst og depression, som ud fra en
faglig betragtning vil have lige s& meget gavn af forskellige former for samtaleterapi, som fx
kan tilbydes af psykologer eller saerligt uddannede sygeplejersker i almen praksis eller i de
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nye sundhedshuse. Det kan suppleres af kommunale tilbud om fx statte til mestring eller let-
tere behandling i PPR for bgrn og unge. For at sikre en mere hensigtsmaessig brug af perso-
naleressourcerne i psykiatrien, skal der opbygges kompetencer i det neere sundhedsvaesen,
som lige sé& kvalificeret kan varetage behandlingen.

Sundhedsstyrelsens kvalitetsplan skal saette rammerne for indsatsen. Det drejer sig bade om
malgruppe, visitation, kompetencer mv. Det betyder faste rammer for, hvordan og hvor en be-
handlingsopgave skal Igses fx i kommunalt regi, i de nye sundhedshuse, i almen praksis eller
pa sygehusene. Ligesom kvalitetsplanen ogsa skal omfatte krav til rddgivning og sparring fra
almen praksis og sygehuse, sa kommunerne kan komme i kontakt med fx en laege for at fa
radgivning — alt sammen for at sikre en hgj kvalitet i indsatsen pa tveers af landet.

Regeringen og Dansk Folkeparti er desuden enige om at styrke psykiatrien med flere kon-
krete malrettede indsatser. Dertil gnsker regeringen og Dansk Folkeparti at styrke rekrutterin-
gen til psykiatrien.

Styrkelse af kapacitet og kvalitet for de mest syge psykiatriske patienter

— intensive pladser

For at styrke indsatsen for de mest syge psykiatriske patienter og samtidig understgtte en
@get sengekapacitet i psykiatrien, afsaettes 60 mio. kr. arligt fra 2021 til oprettelsen af nye in-
tensive sengepladser i psykiatrien frem for opgradering af eksisterende senge. Dette betyder,
at sengekapaciteten gges pa landsplan samtidig med, at den intensive indsats styrkes.

Prioriteringen kommer oveni aftalen om finansloven for 2019, hvor regeringen og Dansk Fol-
keparti afsatte 70 mio. kr. arligt til opgradering af sengepladser i voksenpsykiatrien til inten-
sive sengepladser.

Fremrykket udbygning af behandlingskapacitet i psykiatrisk speciallze-

gepraksis for bgrn og unge

Der afsaettes 30 mio. kr. arligt fra 2021 til, at der kan oprettes flere ydernumre for privatprakti-
serende specialleeger i barne- og ungdomspsykiatrien. Midlerne afszettes med henblik pa at
fa flere speciallaeger i omrader, der i dag ikke har et stort antal privatpraktiserende speciallze-
ger i bgrne- og ungdomspsykiatrien.

En seerlig indsats for sarbare unge

Der er i dag mange unge, der har udfordringer, nar de beveeger sig gennem ungdommen
mod voksenlivet. Det er en tid, hvor de unge kan veere seerligt udsatte og psykisk sarbare.
Derfor afsaettes 10 mio. kr. arligt fra 2020 til saerlige indsatser for sérbare unge mellem 17 og
20 &r for at sikre sammenhaengende forlgb i overgangen fra bgrne- og ungepsykiatrien til
voksenpsykiatrien.




Flere haender

Det danske sundhedsvaesen baeres af de mange dygtige ansatte, som hver dag yder en fan-
tastisk indsats. Overbelaegning og travihed pa sygehusene, mangel pa praktiserende laeger
og for fa sygeplejersker og social- og sundhedsassistenter koblet med den demografiske ud-
vikling med flere aeldre og flere borgere med en eller flere kroniske sygdomme betyder, at der
i de kommende &r er behov for mere sundhedspersonale og mere fleksibel opgavevareta-
gelse i det danske sundhedsveaesen. Vi vil gerne sikre flere haender til at Igfte opgaven og
derigennem skabe mere arbejdsglaede for social- og sundhedsassistenter og -hjeelpere, sy-
geplejersker, laeger og andre ansatte. Alene i 2. halvar 2018 var der 960 forgaeves rekrutte-
ringer af sygeplejersker pa offentlige sygehuse.

Mere kapacitet i almen praksis

Der er udfordringer med manglende kapacitet i almen praksis. Op mod 70 pct. af leegepraksis
pa landsbasis er lukket for tilgang af nye patienter. Samtidig er 10 pct. af de praktiserende
leeger over 65 ar, og helt op mod en tredjedel er, ifglge PLO, pa vej pa pension inden for 10
ar. Der er derfor behov for ambitigse initiativer til at sikre en bedre leegedaekning. Der er alle-
rede taget en raekke tiltag pd omradet — bade i forleengelse af den brede politiske aftale mel-
lem Folketingets partier om bedre laegedaekning fra februar 2017 og med regeringens udspil
"En lege teet pa dig”.

Leegedeaekningsudvalget praesenterede i 2017 en raekke udfordringer og forslag til lasninger
pa leegedeekningsudfordringer. P& baggrund af forslagene og den politiske aftale om bedre
leegedaekning er der fx indfert differentieret basishonorar i overenskomsten for almen praksis,
abnet mulighed for at almen praktiserende leeger, der gnsker at eje flere ydernumre, kan
kgbe ydernumre direkte fra andre praktiserende leeger, og regionerne har faet mulighed for at
drive regionsklinikker i en seksarig periode mod tidligere fire ar.

Der er godkendt en raekke ansggninger om forsgg med sammenheaengende uddannelsesfor-
leb i leegedaekningstruende omrader, som skal understgatte rekruttering af leeger til uddannel-
sesforlgb i disse omrader.

Regeringen og Dansk Folkeparti gnsker, at der arbejdes aktivt for at f& besat stillinger i hele
Danmark. Fx ved at lave kombinerede anseettelser, sa mindre sggte stillinger kombineres
med mere sggte stillinger.

Herudover er antallet af studiepladser pa medicinstudiet pa Aalborg Universitet farst gget
med 50, og senest er dimensioneringen af bacheloruddannelsen p& medicinstudiet gget med
over 250 pladser. Det har skabt rammerne for etablering af kandidatuddannelser i Kage og
Esbjerg. Samtidig er der indfart todelt dimensionering af bachelor- og kandidatuddannelsen
pa medicinuddannelsen med henblik pa at begreense vandringen af medicinstuderende fra
Vest- til @stdanmark.

Regeringen og Dansk Folkeparti er enige om, at alle borgere skal have adgang til en prakti-
serende leege teet pa, hvor de bor. Samtidig skal laeger og praksispersonale som fx sygeple-
jersker opleve, at de har tilstraekkelig tid til behandling og omsorg for den enkelte patient.
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Regeringen og Dansk Folkeparti gnsker at styrke og udbygge det neere sundhedsveesen. Her
spiller de praktiserende laeger en ngglerolle. Nar de praktiserende lzeger skal lgse en raekke
behandlinger og kontroller, som i dag foregar pa sygehusene, kraever det, at sektoren har
den rette kapacitet — der skal veere flere leeger og mere praksispersonale. Det er forventnin-
gen, at den aktivitetsstigning, der vil komme i almen praksis, nar flere behandlinger og kon-
troller fremover skal handteres uden for sygehusene frem mod 2025, vil svare til, at der skall
veere i stgrrelsesordenen 100 nye ydernumre i almen praksis. Derfor er der behov for en gget
rekruttering til almen praksis og behov for, at der uddannes flere alment praktiserende leeger.

Ar for &r vil der komme flere penge i almen praksis i takt med, at opgaverne flyttes ud af sy-
gehusene. Mere aktivitet i sektoren vil ogsé betyde en Igbende justering af akonomiloftet og
behov for oprettelse af flere nye ydernumre.

Flere hoveduddannelsesforlgb i almen medicin

Regeringen og Dansk Folkeparti er enige om, at der skal uddannes flere praktiserende lee-
ger. Parterne er enige om at lgfte antallet af hoveduddannelsesforlgb med 100 ekstra forlgb i
2019 og 2020 ud over Igftet pa 30 ekstra forlgb i henholdsvis 2019 og 2020 pa baggrund af
"En laege teet pa dig”. Regeringen og Dansk Folkeparti er enige om, at der med Neerhedsfon-
den ekstraordineert afsaettes midler hertil. Det betyder, at dimensioneringen af almen medicin
gges med i alt samlet set 160 ekstra hoveduddannelsesforlgb i 2019 og 2020 i forhold til den
oprindelige Dimensioneringsplan for 2018-2020.

| alt vil der i 2020 veere dimensioneret med 370 hoveduddannelsesforlgb i almen medicin. |
2015 var der dimensioneret med 252, og i 2011 var der dimensioneret med 240. Det er sam-
tidig aftaleparternes ambition, at satsningen pa almen praksis fortseettes i den kommende di-
mensioneringsplan, som vil deekke perioden 2021-2025. Det betyder, at antallet af hovedud-
dannelsesstillinger i almen medicin er haevet med 118 fra 2015 til 2020. Fra 2011 til 2015
blev antallet af hoveduddannelsesstillinger haevet med 12.

Aflastning af laeger

Regeringen og Dansk Folkeparti gnsker, at de praktiserende leeger bliver aflastet, sa leegerne
kan koncentrere sig om den lsegefaglige kerneopgave. Det kan dels veere ved at anseette
mere praksispersonale som fx bioanalytikere, sygeplejersker og andre personalegrupper. Det
kan ogsa veere ved, at opgaver, der i dag lgses i almen praksis, fremover lgses andre steder,
som fx udstedelse af attester.

Regeringen og Dansk Folkeparti er enige om at igangseette en analyse, der har til formal at
se pd, om der er omréder, som i dag varetages af almen praksis, der mere hensigtsmaessigt
kan handteres et andet sted. Analysen vil bl.a. omhandle attestarbejdet i almen praksis og
henvisningskrav fra almen praksis.

Opheaevelse af henvisningskrav til fysioterapi

Som et led i gnsket om at aflaste de praktiserende leeger er regeringen og Dansk Folkeparti
enige om at prioritere en gkonomisk ramme til at gennemfare en ophaevelse af kravet om
henvisning fra egen laege for adgang til tilskudsberettiget fysioterapibehandling fra 2021.

Det vil betyde, at man som borger kan henvende sig direkte ved fysioterapeuten med tilskud
fra det offentlige. For at sikre, at man ikke overser en sygdom hos patienten, fastsaettes en




begraensning med et loft pa fem henvisningsfri kontakter om aret. Safremt en patient gnsker
kontakt nummer seks inden for et &r, kraeves der laegehenvisning pd samme made som un-
der det nuvaerende system.

Med tiltaget aflastes de praktiserende lseger, da patienterne ikke laengere skal have en kon-
sultation og henvisning. Dermed frig@res kapacitet hos de alment praktiserende leeger sva-
rende til stgrrelsesorden 125.000 konsultationer pr. ar af en varighed pa ti minutter.

Der er enighed om, at ordningen Igbende fglges i regi af Sundhedsstyrelsen i forhold til de
gkonomiske konsekvenser, patienttilfredshed og patientsikkerhed. Resultaterne drgftes med
relevante aktarer, herunder Danske Fysioterapeuter og PLO. Der foretages en samlet evalu-
ering af ordningen efter tre ar.

Parterne er enige om at afsaette en ramme pa 140 mio. kr. arligt fra 2021. Hvis de gkonomi-
ske konsekvenser afviger fra det forudsatte niveau, er regeringen og Dansk Folkeparti enige
om at tilvejebringe eventuel ngdvendig yderligere finansiering og i gvrigt beslutte eventuelle
relevante gendringer i lyset af udviklingen.

Den neermere udformning af ordningen forberedes gennem en analyse af, hvordan den frie
adgang til fysioterapi skal indrettes. Analysen gennemfgres af Sundheds- og ZAldreministe-
riet, Erhvervsministeriet, @konomi- og Indenrigsministeriet, Finansministeriet og Danske Re-
gioner med inddragelse af KL, Danske Fysioterapeuter og PLO.

Parterne drgfter et opleeg til model ultimo 2019.

Der fremseettes lovforslag i 2020. Ordningen etableres som en forsggsordning for perioden
2021-2025.

Udvalg om almen praksis

For at styrke og modernisere almen praksis er aftaleparterne enige om at nedseette et udvalg
om almen praksis med deltagelse af repraesentanter fra PLO, regionerne, KL, Finansministe-
riet og Sundheds- og Aldreministeriet under ledelse af en ekstern formand med indsigt i
sundhedsvaesenet.

Udvalget skal sikre, at laegerne far medindflydelse pa udviklingen i sundhedsfeellesskaberne
og skal udarbejde anbefalinger til udviklingen af almen praksis frem mod 2030. Anbefalin-
gerne skal bidrage til en mere hensigtsmeessig indretning af almen praksis og samspillet med
det gvrige sundhedsvaesen.

Forslagene skal endvidere tage afsaet i borgernes egne behov og ressourcer samt udgangs-
punkt i det sékaldte LEON-princip, som indebzerer, at behandlingen og rehabilitering skal til-
bydes pa laveste, effektive omsorgs- og omkostningsniveau.

Udvalgets anbefalinger skal veere forenelige med den nuveerende struktur i almen praksis
med landsdeekkende overenskomstaftale med PLO. De forslag fra udvalget, som bergrer
overenskomsten om almen praksis, vil kunne indgd i kommende forhandlinger om overens-
komsten. Den nuvaerende overenskomst tradte i kraft 1. januar 2018. Parterne er enige om,
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at naeste forhandling af overenskomsten pa uopsagt grundlag bar vaere gennemfart til ikraft-
treeden den 1. januar 2021.

Mere fleksibel opgavetilretteleeggelse

Regeringen og Dansk Folkeparti anerkender den store indsats, som bliver leveret af vores
dygtige sundhedspersonale hver dag i hele landet. Aftaleparterne gnsker at understgtte, at
sundhedspersonalets kompetencer i videst muligt omfang bliver bragt i spil, og at de leege-
faglige ressourcer udnyttes bedst muligt.

Laeger har med f& undtagelser monopol pa bl.a. at foretage blodpraver, sy sar og foretage
vaccinationer. Sygeplejersker, der udfgrer sddanne opgaver, gar det derfor i dag som med-
hjeelp for en laege.

Det skal derfor afdeekkes, om der er opgaver som sygeplejersker og andre autoriserede
sundhedspersoner, som fx bioanalytikere, radiografer og jordemgadre har relevante kompe-
tencer til at udfgre p& egen hand, og som de saledes ikke fremover behgver at virke som
medhjeelp for en leege for at udfgre. Der vil veere tale om naermere afgraensede omrader,
hvor det vurderes patientsikkerhedsmaessigt forsvarligt. For sygeplejersker vil det fx veere en
opgave som blodsukkermaling.

En tilpasning af virksomhedsomradet for sygeplejersker og evt. andre autoriserede sund-
hedspersoner vil skulle ske gennem en aendring af autorisationsloven.

Initiativer fra "Flere haender og starre arbejdsglaede”

Omdrejningspunktet i sundhedsvaesenet er alle de medarbejdere, som hver dag ger en forskel for
andre, og de fortjener respekt og anerkendelse for deres arbejde. For de fleste laeger, sygeplejer-
sker, social- og sundhedsassistenter og -hjeelpere og andre medarbejdergrupper i sundhedsveaes-
net er det i mgdet med den enkelte patient, at deres arbejde giver stgrst mening. Regeringen og
Dansk Folkeparti er enige om, at det er vigtigt med flere haender og mere tid til kerneopgaven, sa-
dan at medarbejdernes faglighed far de bedst mulige rammer for at komme i spil.

Flere laeger i almen praksis

Praktiserende leeger er centrale i mgdet mellem borgere og sundhedsveesenet. Derfor er det
afggrende, at der er praktiserende leeger nok, og at man tager initiativer til at understgtte re-
kruttering og fastholdelse af alment praktiserende lseger i hele landet. Op mod 70 pct. af lee-
gepraksis pa landsbasis er lukket for tilgang af nye patienter. Samtidig er 10 pct. af de prakti-
serende laeger over 65 ar, og op mod en tredjedel er, ifglge PLO, pa vej pa pension inden for
10 &r. Der er allerede taget en raekke tiltag pad omradet — bade i forleengelse af den brede po-
litiske aftale mellem Folketingets partier om bedre lszegedaekning og med regeringens udspil
"En laege teet pa dig”. Regeringen og Dansk Folkeparti er enige om, at der er behov for yderli-
gere at styrke indsatsen for at sikre en bedre lsegedaekning.




Flere introduktionsstillinger

Som en fglge af flere hoveduddannelsesforlgb i almen medicin vil det ogsa veere muligt at
opsla flere introduktionsstillinger i almen medicin. Det samlede Igft pd i alt 160 hoveuddannel-
sesstillinger i 2019 og 2020 betyder, at der i samme periode kan opslas op til 320 ekstra
introduktionsstillinger i almen medicin. Det giver mulighed for flere haender, som allerede pa
den korte bane kan komme ud i almen praksis og bidrage til tryghed og bedre laegedaekning.
Samtidig kan en introduktionsstilling i almen medicin veere med til at afklare, om en special-
leegeuddannelse i almen medicin er det rette for laegen.

Regeringen og Dansk Folkeparti er enige om, at der afsaettes en opstartspulje pa 20 mio. kr. i
2019.

Aftaleparterne har et gnske om, at de op til 320 ekstra introduktionsstillinger fordeles ud fra
en politisk malseetning om at sikre god leegedaekning pa tveers af landet. En illustrativ forde-
ling er vist i kortet nedenfor, hvor fordelingen beregningsteknisk er baseret pa en politisk mal-
seetning om at sikre god leegedaekning pa tveers af landet. Det er de tre videreuddannelsesre-
gioner (Nord, Syd og @st), der opslar hoveduddannelsesforlgb i den leegelige videreuddan-
nelse pa baggrund af Sundhedsstyrelsens udmelding om fordeling af forlab. Fordeling vil ske
under hensyn til fx rekrutteringsmuligheder, laegedsekningsudfordringer, indbyggertal mv.
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Mere kapacitet i almen praksis
— op til 320 ekstra introduktions-

stillinger i almen medicin

BB sundhedsfallesskaberne

48

introduktionsstillinger

32

introduktionsstillinger

48

introduktionsstillinger

Introduktionsstillinger

Kortet illustrerer, hvordan de op til 320 introduk-
tionsstillinger kan fordeles. Fordelingen er sket ud
fra en prioritering af omrader, hvor der seerligt er
leegedaekningsudfordringer. Normalt fordeles
introduktionsstillinger pa de tre videreuddannelses-
regioner i Danmark (Nord, Syd og @st).

Det bemeerkes, at der kan blive tale om feerre end
320 introduktionsstillinger, da det er de tre
videreuddannelsesregioner, som inden for et interval
beslutter, hvor mange introduktionsstillinger, der
opslas.

Der tages forbehold for, at op til 120 af de 320
introduktionsstillinger allerede er fordelt i
forbindelse med udspillet “En laege teet pa dig”.




Afskaffelse af 6-arsfristen i den lzegelige videreuddannelse

Der er i dag en 6-arsfrist i den leegelige videreuddannelse, som indebeerer, at der i udgangs-
punktet ikke m& g& mere end 6 ar fra en leege har farste dag i den kliniske basisuddannelse
(KBU), til hoveduddannelsen i et givent speciale pdbegyndes. For at sikre, at antallet af spe-
cialleeger ikke mindskes, fordi der er lseger, som falder for fristen, er regeringen og Dansk
Folkeparti enige om at afskaffe 6-arsfristen i den leegelige videreuddannelse.

Partnerskab om rekruttering og fastholdelse af alment praktiserende leeger i hele landet
Regeringen og Dansk Folkeparti er enige om, at der skal inviteres til et partnerskab mellem
de leegefaglige organisationer, KL, Danske Regioner, Finansministeriet og Sundheds- og Zl-
dreministeriet om rekruttering og fastholdelse af praktiserende laeger. Partnerskabet skal for-
domsfrit se pa, hvilke tiltag der kan ivaerksaettes her og nu for at sikre flere laeger i almen
praksis — seerligt i de lsegedaekningstruede omrader af landet. Partnerskabet skal bl.a. udvikle
initiativer, som understatter, at alment praktiserende laeger, som overvejer at ga pa pension,
far incitamenter til at blive leengere i arbejdet og lgbende understatte muligheden fra seneste
overenskomstaftale for almen praksis om, at praktiserende leeger over 65 ar fritages fra ak-
kreditering for i stedet at f& besgg af en kvalitetskonsulent og ved at indg& i en kvalitets-
klynge. Derudover skal partnerskabet udvikle initiativer, som kan understgtte, at yngre lseger
veelger almen praksis og initiativer, som kan understgatte, at praktiserende leeger slar sig ned i
leegedeekningsudfordrede omrader, bl.a. i form af flyttepakker med inspiration fra udflytningen
af statslige arbejdspladser. Partnerskabet skal ogsa se pa, om der er behov for en szerlig
rekrutteringsindsats i forhold til lseger, der i dag arbejder uden for faget eller i udlandet. Rege-
ringen vil endvidere ga i dialog med regionerne om eksempelvis mulighederne for orlov for
leeger med speciale i almen medicin fra det sygehus, hvor de er ansat.

Partnerskabet skal endvidere se pa, om flere laeger, som endnu ikke er specialleeger, bar
kunne anseettes i almen praksis i kortere perioder, fx ved at perioden, hvori en laege, som fx
befinder sig i overgangen mellem to uddannelsesstillinger, kan veere ansat i et vikariat, hae-
ves fra de nuveerende to maneder til fx seks maneder. Tilsvarende skal der ses pa mulighed
for uklassificeret ansaettelse i almen praksis i op til seks maneder.

Regeringen og Dansk Folkeparti er enige om at afsaette 40 mio. kr. i 2019 til initiativer i for-
bindelse med partnerskabet.

Mere fleksible rammer for tutorlaeger

| dag kan praktiserende leeger kun have én KBU-leege tilknyttet ad gangen. For at ggre speci-
alet i almen medicin mere attraktivt er det regeringens og Dansk Folkepartis ambition, at det
under hensyntagen til kvaliteten skal gagres muligt for tutorleeger at have tilknyttet op til tre ud-
dannelseslaeger (KBU-lgeger, introlaeger og hoveduddannelsesleeger) ad gangen.

Regeringen og Dansk Folkeparti er enige om, at der skal ses pa, hvad der gar det attraktivt at
veere tutorleege.

Flere almen medicinere pa sygehuse sgger ud i almen praksis
For at gare det mere attraktivt for gruppen af almen medicinere, som arbejder pa sygehuse i
dag, at s@ge ud i almen praksis, er aftaleparterne enige om, at regeringen gar i dialog med
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regionerne om, at sygehusene med fordel kan veere mere restriktive med at ansgge efter lse-
ger med speciale i almen medicin, s&fremt der i stedet kan ansgges efter andre specialleeger
med relevante kompetencer i forhold til den konkrete afdeling.

Flere sygeplejersker

Sygeplejersker er ngglemedarbejdere i det danske sundhedsveaesen - pa sygehusene, i al-
men praksis, i de kommunale sundhedsordninger mv. Regeringen og Dansk Folkeparti er
enige om, at det er afgarende, at der er tilstraekkeligt med sygeplejersker til bade det nuvae-
rende og morgendagens sundhedsvaesen. Der skal veere tid til den enkelte patient og fokus
pa arbejdsglaede hos sygeplejerskerne.

@get optag pa sygeplejerskeuddannelsen

Optaget pa sygeplejerskeuddannelsen er i de seneste ar steget. | perioden 2015-2018 er der
séledes optaget 1.310 flere pa sygeplejerskeuddannelsen end i perioden 2011-2014. Rege-
ringen og Dansk Folkeparti er enige om, at der er behov for at gge optaget til sygeplejerske-
uddannelsen yderligere for at imgdekomme behovet i fremtidens sundhedsvaesen.

Regeringen vil ga i dialog med de relevante uddannelsesinstitutioner, KL og Danske Regio-
ner om at gge optaget, herunder for at tilvejebringe det ngdvendige antal praktikpladser. Det
er regeringen og Dansk Folkepartis ambition — og afseettet for dialogen med parterne — at
@ge dimensioneringen af sygeplejerskeuddannelsen med minimum 150 pladser arligt frem til
2022. Det svarer til, at der i perioden 2019-2022 vil kunne optages omkring 2.000 flere syge-
plejersker end i perioden 2015-2018.

Hvor de forventede ekstra optagne sygeplejerskestuderende vil blive optaget, og hvordan de
vil fordeles regionalt, afhaenger imidlertid af dialogen med parterne om bl.a. kapacitet pa ud-
dannelserne, det regionale og lokale behov for sygeplejersker og mulighederne for at etab-
lere praktikpladser i regioner og kommuner.

En regional fordeling af de 2.000 ekstra optagne sygeplejerskestuderende i perioden 2019-
2022 kan illustreres ved en simpel beregningsteknisk fremskrivning baseret pa fordelingen af
pladserne pa professionshgijskolerne i 2018. Den illustrative fordeling kan ses pa kortet ne-
denfor. Det ma forventes, at fordelingen i praksis vil afvige fra denne fremskrivning.




2.000 flere sygeplejerskestuderende
— mulig fordeling af meroptag
pa professionshejskolerne

I B sundhedsfeliesskaberne _ Sygeplejersker

Beregningsteknisk fordeling af de 2.000 ekstra
sygeplejerskestuderende 2019-2022 sammenlig-
net med 2015-2018. Der er ikke grundlag for pa
nuverende tidspunkt at forudsige, hvor de

forventede ekstra sygeplejerskestuderende vil
" blive optaget, eller hvordan de mest hensigtsmaes-
- sigt vil kunne fordeles regionalt. Det afhaenger bl.a.
af dialog med professionshejskoler, KL og Danske
Regioner.
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P4 kkortet er de 2.000 forventede ekstra studerende
I perioden 2019-2022 sammenlignet med
2015-2018 derfor til illustration fordelt pa regioner
v ud fra en simpel beregningsteknisk fremskrivning
baseret pa fordelingen af pladserne pd profession-
shejskolerne i 2018.
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Regeringen og Dansk Folkeparti er enige om, at der afsaettes 20 mio. kr. til at etablere en op-
startspulje, som kan understgtte kvaliteten og kapaciteten i praktikken. Puljen kan fx anven-
des til uddannelse af flere praktikvejledere og initiativer, der kan understgtte overgangene
mellem teori og praktikforlgb med henblik pa at styrke sammenhaeng og fastholdelse pa sy-
geplejerskeuddannelsen. Aftalepartierne er enige om, at den nsermere ramme bgr aftales
mellem Uddannelses- og Forskningsministeriet, Danske Professionshgjskoler, Danske Regi-
oner og KL.

Flere sygeplejersker op i tid

Der er ca. 53.500 ansatte sygeplejersker i det kommunale og regionale sundhedsvaesen i
2018 (januar). Heraf arbejder ca. 28.900 pa deltid. | gennemsnit har de deltidsansatte en ar-
bejdsuge pa 29,2 timer (ekskl. overarbejde). Det giver en samlet fuldtidsbeskaeftigelse p&
47.400. Hvis 17 pct. af samtlige deltidsansatte sygeplejersker gar op pa fuld tid, eller hvis alle
deltidsansatte sygeplejersker arbejder 1,3 time mere om ugen, svarer det til at ansaette 1.000
flere sygeplejersker.

Regeringen og Dansk Folkeparti er enige om, at flere sygeplejersker skal motiveres til at g&
op i tid. Det er en gevinst for bdde borgere og medarbejdere. Det er veesentligt, at medarbej-
dere pa sundhedsomrédet far lov til at bidrage med deres fulde potentiale. Aftaleparterne er
derfor enige om, at der iveerksaettes et forsgg, hvor forskellige modeller for arbejdstilretteleeg-
gelse mv., der kan forbedre arbejdsmiljget og motivere sygeplejersker til at ga pa fuld tid, af-
praves pa udvalgte arbejdspladser. Aftalepartierne er enige om, at der efter forsggets afslut-
ning foretages en evaluering, og at den naermere ramme for forsgget aftales mellem Sund-
heds- og Zldreministeriet, Finansministeriet, Dansk Sygeplejerad, Danske Regioner og KL.

Regeringen og Dansk Folkeparti er enige om, at der skal veere fokus pa at understgtte, at
flere medarbejdere i sundhedssektoren anszettes pa fuldtid, og at flere eksisterende medar-
bejdere far mulighed for at @ge deres ugentlige arbejdstid. For at dette kan opnas, er det vee-
sentligt med et godt arbejdsmiljg og et lavt sygefraveer. Lavere sygefravaer kan hgjne arbejd-
stilfredsheden og samtidig frig@re ressourcer, der kan bidrage til en bedre trivsel og kvalitet i
opgavelgsningen.

Regeringen og Dansk Folkeparti er endvidere enige om, at der iveerksaettes en kortlsegning,
der kan skabe mere viden om, hvordan arbejdsmiljget for sygeplejersker kan forbedres, og
hvad der kan motivere sygeplejersker til at g& op i tid.

Regeringen og Dansk Folkeparti er enige om at afseette 15 mio. kr. i 2019 til forsgg og kort-
leegning.

Partnerskab om rekruttering og fastholdelse pa sygeplejerskeuddannelsen

Regeringen og Dansk Folkeparti er enige om, at der skal inviteres til et partnerskab mellem
Sundheds- og Zldreministeriet, Uddannelses- og Forskningsministeriet, Dansk Sygeplejerad,
Danske Professionshgijskoler, Danske Regioner og KL om rekruttering og fastholdelse pa sy-
geplejerskeuddannelsen.

Regeringen og Dansk Folkeparti er enige om at afseette 3 mio. kr. i 2019 til initiativer i forbin-
delse med partnerskabet.




Rekruttering af sygeplejersker uden for faget

Regeringen og Dansk Folkeparti er enige om, at det bgr undersgges, om der skal iveerksaet-

tes seerlige rekrutteringstiltag rettet mod sygeplejersker, der ikke laengere arbejder i faget, el-
ler som arbejder i udlandet. Aftalepartierne er enige om, at der gennemfgres en afdaekning af
barrierer for, at sygeplejersker kan vende tilbage til faget. Med udgangspunkt i afdaekningens
resultater kan det undersgges, om der med fordel kan iveerksaettes rekrutteringstiltag.

Regeringen og Dansk Folkeparti er enige om at afseette 2 mio. kr. i 2019 til initiativet.

Uddannelse af flere sundhedsplejersker

Sundhedsplejersken er en afggrende sundhedsfaglig hjeelp og stette til barnefamilier. Rege-
ringen og Dansk Folkeparti har med finanslovsaftalen for 2019 sat et malrettet fokus pa de
farste 1.000 dage for bgrn i sarbare familier, hvilket understreger behovet for, at der er nok
sundhedsplejersker i landets kommuner til at tage hdnd om bade de nye og de eksisterende
opgaver, der er i sundhedsplejen. Regeringen vil derfor ga i dialog med KL om at gge antallet
af uddannelsespladser pa uddannelsen til sundhedsplejersker med op til 30 pladser arligt i en
femarig periode. Regeringen og Dansk Folkeparti er dermed indstillet pa, at der stilles mindst
ca. 150 uddannelsespladser til radighed arligt i en femarig periode.

Regeringen og Dansk Folkeparti er enige om at afseette 7,5 mio. kr. arligt i perioden 2019-
2023 til at understgtte initiativet.

Flere social- og sundhedsassistenter og -hjeelpere

Social- og sundhedsassistenter og -hjeelpere er centrale medarbejdere, og det er afggrende,
at der i fremtiden er tilstraekkeligt med haender i plejen og omsorgen for aldre og syge. Rege-
ringen og Dansk Folkeparti afsatte med aftale om finansloven for 2019 149 mio. kr. over fire
ar til en raekke initiativer, som skal understgtte rekrutteringen, herunder bl.a. en styrket prak-
tikvejledning pa social- og sundhedsuddannelserne, en kampagneindsats for at forbedre om-
radets image og fastholdelse i faget samt to nye videreuddannelser for social- og sundheds-
assistenter inden for psykiatri og demens.

Regeringen og Dansk Folkeparti er enige om, at der som led i arbejdet med de nye videreud-
dannelser inden for psykiatri og demens ogsa ses pa muligheden for en ny specialiseringsvej
for social- og sundhedsassistenter inden for palliation. Der afseettes 0,1 mio. kr. i 2019 og
herefter 2 mio. kr. arligt fra 2020 og frem med henblik pa i endnu hgjere grad at styrke karrie-
revejene for fremtidens social- og sundhedsassistenter.

Regeringen vil ligeledes ga i dialog med "Det faglige udvalg for Den Paedagogiske Assistent-
uddannelse og Social- og Sundhedsuddannelserne (PASS)” med henblik pa at vurdere beho-
vet og mulighederne for enten at oprette en ny social- og sundhedsuddannelse, som er rettet
mod at uddanne personale til hdndtering af udadreagerende patienter i psykiatrien, eller at
justere uddannelsen med et trin, speciale eller andet rettet mod samme formal.

| forlzengelse heraf vil regeringen ga i dialog med social- og sundhedsskolerne om arsager til,
at maend i hgjere grad end kvinder falder fra uddannelsen med henblik p& malrettede initiati-
ver. Skolerne kan i denne forbindelse afprave mulighederne for at samle mandlige elever pa
faerre hold pa tveers af skoler. Der afszettes 2 mio. kr. i 2019 til undersggelse og forsgg med
at samle mandlige elever pa faerre hold.
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Regeringen, FOA, KL og Danske Regioner er i februar 2019 blevet enige om en 2-arig prak-
tikpladsaftale om uddannelserne til social- og sundhedshjeelper og social- og sundhedsassi-
stent. Aftalen indeholder bl.a. en stigning i antal praktikpladser pa i alt 30 pct.

Mere klarhed om social- og sundhedsassistenters muligheder for at varetage opgaver
Regeringen og Dansk Folkeparti er enige om, at der skal udarbejdes en faglig vejledning om
social- og sundhedsassistenters generelle kompetencer, arbejdsopgaver mv. Formalet er at
skabe mere synlighed omkring, hvilke opgaver social- og sundhedsassistenter kan varetage
og understgtte en mere ensartet opgavevaretagelse pa tveers af kommuner.




Forbedringer for patienterne 1 et nationalt
sundhedsvasen

Regeringen og Dansk Folkeparti er enige om, at en ny organisering af sundhedsomradet skal
omseettes til klare forbedringer for patienterne. Den nye organisering pa sundhedsomradet
skal gennem et nationalt forankret sundhedsveesen med decentral styring og klar feelles poli-
tisk retning understgtte, at patienterne magder samme hgje kvalitet i sundhedstilbuddene uan-
set, hvor man bor.

Sundhedsveesenet har siden 2001 veeret igennem en rivende udvikling. Der er etableret en
ny sygehusstruktur med moderne supersygehuse, hvor kompetencerne samles pa faerre en-
heder for at sikre de bedst mulige vilkar for steerke faglige miljger, hvor personalet har ek-
spertise og gvelse. Aftalepartierne er enige om, at der med sundhedsreformen ikke aendres
pa den fastlagte sygehusstruktur.

@get tryghed pa akutomradet

Akutomradet er en hovedindgang for patienterne til sundhedsveaesenet og er samtidig afgg-
rende for trygheden for hurtig hjeelp. Regeringen og Dansk Folkeparti prioriterer befolknin-
gens tryghed p& akutomradet hgit. Bl.a. er der i forbindelse med aftale om finansloven for
2018 prioriteret midler til en fierde akuthelikopter i den nordlige del af Danmark.

Alle borgere i Danmark skal veere trygge ved, at de far den ngdvendige hjeelp, hvis de bliver
ramt af akut sygdom eller kommer ud for en ulykke. Det skal veere tilfseldet dggnet rundt og i
alle dele af landet. Regeringen og Dansk Folkeparti gnsker at heeve ambitionerne for en en-
strenget sundhedsindsats pa det akutte omrade med tre klare ambitioner: Nem og enkel ind-
gang, sammenheeng i de akutte tilbud og hgj kvalitet og service.

Den nye organisering betyder derfor et opger med den nuveerende forskellige indretning mel-
lem regionerne:

o Aftaleparterne forudseetter, at allerede placerede beredskaber ikke flyttes de kommende
ar, s& der ikke sker forringelse af deekningen i dele af landet. Regionerne kan herudover
af egen drift frem mod 2021 forbedre responstiderne i omrader med seerlige behov.

e  Der etableres 20 nye akutberedskaber i de omrader i landet, hvor der er szerlige behov
for at forbedre responstiderne. Placeringen sker ud fra et politisk gnske om seerligt at
styrke akutberedskabet i landets yderomrader og under hensyntagen til de nuvaerende
responstider. Regeringen og Dansk Folkeparti er pa den baggrund enige om, at mid-
lerne fordeles svarende til, at der kan placeres 4 ekstra beredskaber i Nordjylland, 4
ekstra beredskaber pa Sjeelland (uden for hovedstadsomradet), 1 ekstra akutberedskab
i Nordsjeelland, 1 ekstra akutberedskab i den sydlige del af hovedstadsomradet, 1 pa
Bornholm, 2 pa Fyn, 3 i Sydjylland, 2 i @stjylland samt 2 i Midt- og Vestjylland. Fordelin-
gen af de 20 ekstra beredskaber kan ses pa kortet nedenfor. Den konkrete placering og
valget af beredskab (ambulance, akutbil og akutleegebil) vil ske i dialog med regionerne
og fra 2021 sundhedsforvaltningerne.
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Der fastseettes nationale, bindende retningslinjer om indretningen af akutomradet i hele
landet. Det betyder, at patienten mgder samme system, nar de kommer akut til skade.

De bindende retningslinjer fastsaettes pa grundlag af Sundhedsstyrelsens faglige anbe-
falinger, der forventes feerdiggjort i 2019. Ansvaret for implementeringen af retningslin-

jerne forankres i Sundhedsvaesen Danmark.

Regeringen og Dansk Folkeparti vil give alle danskere mulighed for nemt og enkelt at
komme i kontakt med sundhedsveesenet, uanset om de befinder sig hjiemme eller et an-
det sted i landet. Der indfgres et feelles, landsdeekkende leegevagtnummer 113. Det skal
sikre, at patienterne altid ved, hvor de skal henvende sig, hvis der opstar en akut situa-
tion, uanset hvor i landet de befinder sig. Opkaldet viderestilles til et lokalt sundhedstil-
bud, som kender de lokale forhold. Den nye telefonnummer supplerer 112, som fortsat
skal bruges, nar der er akut livsfare. | dag kan borgere opleve alt for stor usikkerhed om,
hvordan man skal kontakte sundhedsvaesenet, hvis der opstar en akutsituation, og det
ikke er muligt at f& kontakt til sin praktiserende lzege.

Sundhedsstyrelsen har igangsat et arbejde med at revidere anbefalingerne pa akutom-
radet, herunder i forhold til lsegevagten. Arbejdet forventes faerdiggjort i 2019. Sund-
hedsvaesen Danmark vil skulle sté for den praktiske etablering af det nye laegevagtnum-
mer, bl.a. med afsaet i de reviderede anbefalinger. Sigtet er et hgjt fagligt ensartet niveau
i hele landet, sa der sikres bade tryghed og en sundheds- og leegefaglig handtering af
henvendelser.

De kommende akutanbefalinger fra Sundhedsstyrelsen vil bl.a. have til formal at sikre en
mere ensartet organisering af akutomradet pa tvaers af landet. Sigtet er et hgit fagligt
ensartet niveau i hele landet, s& der sikres bade tryghed og en enstrenget visitation af
hgj sundheds- og leegefaglig kvalitet, der ikke tager udgangspunkt i den nuvaerende
1813-ordning i Region Hovedstaden, som dermed ikke vil blive viderefgrt i sin nuvee-
rende form.




Et styrket akutberedskab
—fordeling af 20 ekstra
akutberedskaber

BB  sundhedsfellesskaberne Ekstra akutberedskaber

Fordeling er sket med udgangspunkt i seneste tal pa
regionalt niveau for responstider og et politisk enske
LeererrTe . om saerligt at styrke akutberedskabet

i landets yderomrader.

Der er afsat 139 mio. kr. arligt i 2021-2025. Det
svarer til ca. 20 ekstra akutberedskaber. Der er ikke
taget stilling til, om der er tale om akutlagebil,
akutbil eller ambulanceberedskab i de forskellige
landsdele.

3 (ambulance, akutbil og akutlzegebil) vil ske i dialog
- . med regionerne og fra 2021 sundhedsforvaltnin-
4 ; gerne, Beredskaber placeres i dag med afsat i helt
ekstra akutberedskaber : lokale behov og detaljerede opgerelser af bl.a.
""""""""" : responstider, befolkningstaethed, antal kersler m.v.

‘ Den konkrete placering og valget af beredskab
_ .

et 1

ekstra akutberedskab

)

3

ekstra akutberedskaber
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Et forpligtende nationalt samarbejde om hgijt specialiseret
sygehusbehandling

Pa nogle specialiserede behandlingsomrader er ekspertisen samlet fa steder i landet for at
sikre det rette kompetenceniveau. Men hvis der er udfordringer pa en afdeling i en del af lan-
det, er det afggrende, at der er et samarbejde pa tveers, sa ventetiden for patienterne ikke bli-
ver ungdigt forlaenget.

Regeringen og Dansk Folkeparti er derfor enige om, at den nationale koordinering af de hgijt
specialiserede funktioner skal styrkes, sa patienter med behov for hgjt specialiseret behand-
ling ses som feelles patienter i det danske sundhedsvaesen, som sygehusene pa tveers af lan-
det har en forpligtelse til at sikre hurtig udredning og behandling af. Det skal sikre hurtig be-
handling og bedre udnyttelse af kapaciteten, saerligt pa de omrader, hvor en livstruende syg-
dom skal behandles hurtigt.

Den styrkede faglige koordinering forankres i Sundhedsstyrelsen, mens samarbejdet om kon-
krete patienter forankres i Sundhedsvaesen Danmark. Det er ngdvendigt at sikre et mere sy-
stematisk fokus pa et bedre samarbejde, sa kapaciteten udnyttes bedst muligt, og patienter
ikke venter ungdigt pa grund af manglende samarbejde mellem regionerne.

Det folger af sundhedslovens regler om specialeplanlaegning, at det er Sundhedsstyrel-
sen, som beslutter placeringen af specialfunktioner pa landets sygehuse. Det sker pa
baggrund af solid faglig r&dgivning fra bl.a. de fgrende danske eksperter p4 omradet.

Regeringen og Danske Folkeparti gnsker at papege, at Sundhedsstyrelsen kan inddrage
internationale eksperter i helt seerlige situationer, hvor den hgijt specialiserede behandling vil
blive samlet pa ét sygehus, og hvor der er tale om helt nye, ressourcekraevende og seerlig
komplekse teknologier og behandlingsformer.

@get samarbejde og flere tveergaende Igsninger pa it- og dataomradet
Sammenhaengende it-systemer og digitalt samarbejde er en central forudseetning for et sam-
menhangende sundhedsvaesen. Den smidige udveksling af oplysninger sikrer patienten, at
sundhedspersonalet har de rigtige og opdaterede oplysninger om patientens tilstand og hidti-
dige behandling, sa der undgas fejl og spild af tid og ressourcer med nye spgrgsmal og ud-
redninger, og det sikrer ogsa, at patienter ikke 'tabes’ i overgangen mellem fx sygehus og
kommunen.

Digitale lgsninger og data er afggrende elementer i et moderne sundhedsveesen, der fortsat
skal veere i udvikling. Samtidig er det afggrende, at it-lasninger understgtter de dygtige med-
arbejdere i vores sundhedsvaesen i daglige beslutninger og samarbejde med og om patien-
ten. It skal veere nemt, overskueligt og brugervenligt. Det vigtigste er, at det understgtter op-
gavelgsning i det daglige og ikke tager ungdig tid fra patientkontakten.

Den dybe tallerken skal ikke opfindes hver gang et nyt system skal tages i anvendelse. Til
gengaeld skal vi blive bedre til at genbruge og bygge pa de gode erfaringer, der ogsa skal
spredes hurtigere pa tvaers af landet. Det duer ikke, at patienter og medarbejdere skal vente i
arevis pa at fa gleede af lgsninger, der allerede har vist sig at virke ét sted. Der er meget, der
fungerer, men det kan og skal blive endnu bedre i de kommende ar, seerligt nar det geelder




samarbejde og feelles indsatser pa tvaers af sygehuse og kommuner og pa tveers af lands-
dele. De skylder vi bade patienter, pargrende og medarbejdere.

Regeringen og Dansk Folkeparti er derfor enige om, at der skal sikres en bedre samlet priori-
tering og fremdrift for feelles it-lgsninger og digitalt samarbejde til gavn for patienterne og
sundhedspersonalet. Ligeledes er der brug for mere entydig retning og prioritering, nar det
geelder starre strategiske investeringer i it og teknologisk infrastruktur, der skal anvendes pa
tveers af sundhedsveesenet til patientbehandling, forskning, planleegning mv.

Derfor far Sundheds- og Aldreministeriet styrket kompetence til at planlsegge, prioritere og
beslutte etablering af feelles nationale lgsninger samt fastseette krav til standarder og integra-
tion til feelles it- og datainfrastruktur. De konkrete tiltag udmgntes i dialog med en ny national
bestyrelse for sundhedsdata og digital sundhed, hvor KL, kommunerne, Sundhedsvaesen
Danmark og sundhedsforvaltningerne ogsa repreesenteres.

Sundhedsveesen Danmark far endvidere kompetence til at godkende alle starre it- og digitali-
seringsprojekter i sundhedsforvaltningerne med det sigte at sikre, at systemer integreres og
kan tale sammen pa tvaers. Dermed kan de enkelte sundhedsforvaltninger ikke leengere frit
beslutte systemvalg, men skal i dialog med Sundhedsvaesen Danmark og pé& baggrund af
fastsatte krav fra nationalt niveau udarbejde lgsninger, der lever op til kravene om sammen-
haengen med den samlede infrastruktur.

Det samlede ansvar for indsamling og brug af data til kvalitetsudvikling, herunder ansvar der i
dag er placeret i regionerne (kvalitetsdatabaser og biobanker), samles pa nationalt niveau
med etableringen af én indgang til sundhedsdata til forskning mv. nationalt. Ligeledes vil for-
mandskabet for sundhed.dk blive placeret pa nationalt niveau. Der gennemfares en forana-
lyse om bedre data for det naere sundhedsveesen i almen praksis og kommunerne, som kan
danne grundlag for mere kvalitetsudvikling i det neere sundhedsvaesen og borgernes samlede
forlgb i de 21 sundhedsfaelleskaber.
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Narhed og sammenhzng

En hovedudfordring i sundhedsveesenet i dag er manglende sammenhaeng i behandlingen
pa sygehuse, hos praktiserende lzege og i kommunen. En udbygning af det naere sundheds-
vaesen er ngdvendig for at undgd, at for mange ukomplicerede behandlinger og kontroller fo-
regdr pa sygehuse.

Den Landsdsekkende Undersggelse af Patientoplevelser (LUP) viste i 2018, at hver femte af
de indlagte patienter i det somatiske sundhedsvaesen ”i ringe grad” eller "slet ikke” oplevede,
at sygehuset samarbejdede med den kommunale pleje, da de blev udskrevet fra sygehuset.
Dette gjaldt bade for planlagte og akut indlagte patienter. Undersggelsen viser ogsa proble-
mer med manglende sammenhaeng i psykiatrien, hvor ngesten hver femte af de indlagte
voksne i psykiatrien "slet ikke” eller ”i mindre grad” oplevede, at de fik hjeelp til at tage kontakt
til kommunen.

Endelig er der ogsa udfordringer med inddragelse af de paragrende. | LUP 2017 svarede 33
pct. af de akut indlagte patienter saledes, at personalet slet ikke spgrger patienterne om de-
res forventninger til involvering af pararende og 28 pct., at personalet slet ikke lgbende infor-
merer de paragrende om, hvad der sker under indlaeggelsen. | LUP 2018 svarer 26 pct. af pa-
rgrende til ambulante patienter, at personalet slet ikke sparger til egne erfaringer, mens det
er 28 pct. for pargrende til voksne indlagte patienter. Det skal der tages bedre hdnd om, sa
bade pargrende inddrages bedre, og patienterne far mere sammenhaeng i forlgbet.

Den demografiske udvikling med flere aeldre og flere borgere med en eller flere kroniske syg-
domme betyder, at der skal handles nu, hvis ikke presset pa sygehusene med bl.a. overbe-
leegning bare skal forveerres.

Regeringen og Dansk Folkeparti er derfor enige om, at sammenhaengen skal styrkes, og at
kapaciteten og kvaliteten i det neere sundhedsvaesen skal udbygges. Det skal imgdega den
stigende aktivitet som fglge af den demografiske udvikling. Flere borgere skal modtage be-
handling i det nzere sundhedsvaesen i stedet for pa sygehuse, og alle patienter skal opleve
mere sammenhaengende patientforlgb. Ikke mindst de aeldre borgere og mennesker med
kroniske lidelser vil fa gavn af et staerkt, naert sundhedsvaesen.

For den eeldre borger med KOL kan det betyde, at han slipper for en laengere kgretur til syge-
huset flere gange om aret. | stedet kan han fa sine kontroller hos egen laege, hvor han méaske
i forvejen kommer jeevnligt til kontrol for sit forhgjede blodtryk, og der kan veere samarbejde
om telemedicinsk behandling med kommunerne. Men han kan selvfalgelig stadig komme pa
sygehuset, hvis behovet herfor opstar.

Pa samme made vil det for en yngre borger med en alvorlig infektion, der kraever intravengs
antibiotikabehandling, veere muligt at modtage behandlingen hjemme. | nogle tilfeelde vil bor-
geren kunne varetage behandlingen selv ved hjeelp af en telemedicinsk lgsning, hvor der er
kontakt til sygehuset. | andre tilfeelde vil der vaere behov for, at det er den kommunale hjem-
mesygepleje, der efter en laeges ordination varetager behandlingen i hjemmet. Sadanne mu-
ligheder for behandling i hjiemmet betyder, at borgeren kan udskrives fra sygehus tidligere, s&
hun bade mindsker risici for infektioner, der falger med en indlaeggelse og kan veaere hiemme
hos familien.




Fremover vil aktiviteten i hele vores sundhedsvaesen stige — ogsé pa sygehusene. Med sund-
hedsreformen arbejdes der efter en mélsaetning om, at der i 2025 er mindst 500.000 af de &r-
lige ambulante besgg, der ellers skulle handteres pa sygehusene, som lgses i det naere
sundhedsvaesen, og at der arligt forebygges mindst 40.000 af de uhensigtsmaessige indlaeg-
gelser, der er i dag pa sygehusene.

Det betyder, at fx aeldre medicinske patienter og patienter med psykiske lidelser fremover
skal kunne forvente tilbud af hgj kvalitet i det naere sundhedsveesen hos kommunerne og i
almen praksis.

Det er vigtigt at understrege, at omstillingen og malsaetningen ikke er knyttet sammen med
wkonomien i reformen. Der mangler séledes ikke nogen penge i finansieringen af reformen,
hvis vi ikke kommer i mal, men malszetningen er et vigtigt pejlemaerke og retning for indsat-
sen i de kommende ar.

Regeringen og Dansk Folkeparti vil styrke struktur, kompetencer, kapacitet og kvalitet i det
naere sundhedsvaesen for at sikre god sammenhaeng for det stigende antal patienter. Hoved-
elementerne i reformen som skal sikre et godt og neert sundhedsvaesen er:

e  Etablering af 21 nye sundhedsfeellesskaber, der forpligter aktgrerne pa at samarbejde
om borgerne pa tveers af sygehuse, praktiserende leege og kommunale sundhedstilbud.

e En national kvalitetsplan, der danner rammen for et |gft af kvaliteten i det nzere sund-
hedsvaesen.

¢ Nye moderne sundhedshuse.

e En ny Neerhedsfond, der med 8,5 mia. kr. i 2020-2025 skal fungere som lgftestang for
udvikling af kapacitet og kompetencer i det neere sundhedsveesen i kommuner og almen
praksis.

Nezerhedsfonden er tilvejebragt gennem afsatte midler pa finansloven, administrative gevin-
ster ved reformen, viderefgrte puljemidler samt prioritering fra rammen for offentlige investe-
ringer mv. Fonden har dermed ikke lagt beslag p& de kommende ars gkonomiske raderum.
Naerhedsfondens midler kommer séledes oveni den lgbende prioritering til sundhedsomradet
de kommende ar som led i de arlige gkonomiaftaler og finanslovaftaler. Det vil sige, at mulig-
heden for at foretage politiske prioriteringer inden for det sakaldte "offentlige forbrugsrade-
rum” er uforandret fgr og efter reformen.

21 Sundhedsfeellesskaber skal sikre sammenhaeng og naerhed
Regeringen og Danske Folkeparti er enige om at oprette 21 nye sundhedsfeellesskaber, som
skal sikre sammenhaeng og bygge bro mellem sygehuse, de praktiserende lseger og kommu-
nerne og veere drivkraft for udviklingen af det neere sundhedsvaesen, sa behandlingen kom-
mer teettere p& borgerne. Det betyder, at der inden for hver af de nuvaerende regioner vil
blive oprettet 3-5 sundhedsfaellesskaber. Sygehuse, kommuner og almen praksis skal forplig-
tes til at tage et feelles ansvar for patienterne i omradet.
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Kort over de

21 sundhedsfalleskaber

B B Wsundhedsfellesskaberne

s+« e seeeeasaGraenser mellem sundhedsforvaltninger

@® Akutsygehuse

Bispebjerg Hospital Sjeellands Universitetssygehus, Kege
Nordsjaellands Hospital, Hillered Nykebing Falster Sygehus

Herlev Hospital Slagelse Sygehus

Hvidovre Hospital Sydvestjysk Sygehus, Esbjerg
Bornholms Hospital Sygehus Lillebaelt, Kolding

Holbaek Sygehus

Aktorer i hvert sundhedsfallesskab —

Almen Praksis
Hvert sundhedsfeellsskab bestar i gennemsnit
af 160-170 praktiserende laeger

Kommune
Hvert sundhedsfeellsskab bestar i gennemsnit
af 4-5 kommuner

Sygehuse

@ Akutsygehus
Hvert sundhedsfeellesskab bygges op
omkring et akutsygehus

@ Traumecentre

@ Psykiatriske akutmodtagelser
Indgar i sundhedsfeellesskaberne

. Qvrige sygehusfunktioner*
Indgar i sundhedsfeellesskaberne

Odense Universitetshospital
Sygehus Senderjylland, Aabenraa
Aarhus Universitetshospital
Regionshospitalet Herning, Hospitalsenheden Vest Aalborg Universitetshospital, Thisted

Hospitalsenhed Midt, Viborg

Regionshospitalet Horsens
Regionshospitalet Randers
Aalborg Universitetshospital

Regionshospital Nordjylland, Hjerring

* Steder med én eller flere matrikler, hvor der bedrives offentlig somatisk og/eller psykiatrisk sygehusmaessig aktivitet pr. 1. januar 2018.



Med sundhedsreformen aendres der ikke pa den fastlagte sygehusstruktur — hverken for de
21 akutsygehuse eller de gvrige sygehuse. Sundhedsfeellesskaberne organiseres om de 21
akutsygehuses naturlige optageomrader.

Sundhedsfeellesskaberne skal seette patienterne i fokus og sikre, at den enkelte borger mg-
der et sammenhaengende sundhedsvaesen fra forebyggelse til diagnose over behandling til
genoptreening.

Samarbejdet skal veere mere forpligtende og have szerligt fokus pa at opfylde malet om, at
mere behandling skal foregd uden for sygehusene. Derfor skal sundhedsfzellesskaberne hol-
des op pé resultater om bl.a. sammenhaeng pa tveers og omstilling af behandling.

Aftaleparterne er enige om, at sundhedsfeellesskaberne skal have et fagligt niveau besta-
ende af en repraesentant for hver deltagende kommune (dog minimum to i alt), to repraesen-
tanter fra almen praksis, fire repraesentanter fra sygehuse i omradet, minimum en fra akutsy-
gehusets direktion og et medlem fra direktionen i den regionale psykiatri.

Der etableres endvidere en politisk overbygning bestdende af to repraesentanter fra hver
kommune (henholdsvis borgmester og relevant udvalgsformand), to repraesentanter fra al-
men praksis, et medlem af sundhedsforvaltningens bestyrelse, den administrerende direktar
for akutsygehuset og gvrige sygehuse og den administrerende direkter for psykiatrien. Den
politiske overbygning kan beslutte en anden sammenseetning af det faglige niveau, hvis det
gnskes.

Regeringen og Dansk Folkeparti er enige om, at sundhedsfaellesskaberne skal veere dynami-
ske enheder og fungere som drivkraft i udviklingen, s& det sikres, at flere patienter far be-
handling i det neere sundhedsvaesen — og hvor det samtidig sikres, at der fglger penge med,
nar fx kommunerne eller almen praksis skal lgse nye opgaver. Pengene fglger patienten. Det
betyder, at kommunerne og almen praksis bliver kompenseret for, hvad det koster at Ilgse de
nye opgaver.

Sundhedsfeellesskaberne treeffer beslutninger i enighed. Alle parter skal leve op til de faglige
krav, der stilles i kvalitetsplanen. Men hvis enkelte parter er imod en konkret lgsning, som gar
videre end kravene fra kvalitetsplanen, kan de gvrige medlemmer vaelge at ga videre, idet det
ikke vil veere muligt at tvinge en part med i en Igsning. Det betyder fx, at tre ud af fire kommu-
ner godt kan aftale en lgsning ud over kvalitetsplanen med akutsygehuset og almen praksis,
som den sidste kommune ikke er en del af. Beslutninger, der binder alle parter, skal sdledes
ogsa veere truffet i enighed mellem alle parter. For beslutninger, der har implikationer for
kommuners og sundhedsforvaltningers drift, har den politiske overbygning indstillingsret til
den endelige beslutning i kommunalbestyrelser og i sundhedsforvaltningens bestyrelse. | det
tilfeelde hvor sundhedsfeellesskabet har feelles midler til udmgntning, kan der traeffes beslut-
ninger ved simpelt flertal blandt kommunerne.

Sundhedsfeellesskabernes politiske overbygning far endvidere hgringsret i forhold til starre
strukturelle beslutninger i sundhedsforvaltningerne. Sundhedsforvaltningerne forpligtes sale-
des til at hgre alle sundhedsfeellesskaber om stgrre strukturelle beslutninger inden, der treef-
fes endelig beslutning.
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Hvert sundhedsfeellesskab bygges op omkring ét af de nuvaerende 21 akutsygehuse og tager
hgjde for, at borgerne tilknyttes det sundhedsfeellesskab, hvor deres behandling primeert fore-
gar. Graensedragningen skal s& vidt muligt tage hensyn til lokale forhold. Graensedragningen

fastlaeegges med udgangspunkt i den inddeling, som er angivet i regeringens sundhedsudspil.
Men aftaleparterne er &bne overfor at se pa og tage dialogen om lokale forslag til den indde-

ling, der giver bedst mening.

Tre af de 21 akutsygehuse er i dag sygehuse med en seerlig status, da de har et mindre be-
folkningsgrundlag. Det drejer sig om Thisted Hospital, Nykabing Falster Sygehus og Born-
holms Hospital. Der vil veere en seerlig dialog med sundhedsfeellesskaberne omkring disse
akutsygehuse.

Den endelige fastlaeggelse af inddelingen de 21 sundhedsfeellesskaber sker i foraret 2020.

Sundhedsfeellesskaberne skal finansiere aftaler om aendret opgavedeling med sygehusmidler
og kan herudover tildeles en gkonomisk ramme til prioritering fra sundhedsforvaltning og
kommuner. Sundhedsfeellesskaberne vil samtidig blive tildelt midler til prioritering i forbin-
delse med gkonomiaftaler/udviklingsplanen eller midler til indsatser for saerlige patientgrup-
per fx patienter med psykiske lidelser og patienter med bade en psykisk lidelse og et misbrug
(dobbeltbelastning).

| de tilfeelde hvor et sundhedsfeellesskab ikke i sit eget geografiske omrade har et psykiatrisk
sygehus/akutmodtagelse, skal sundhedsfaellesskabet inddrage det psykiatriske sygehus,
som varetager den psykiatriske akutfunktion. Psykiatrien skal veere repraesenteret i bade det
faglige og politiske ledelsesniveau. Det skal understgtte, at personer med psykiske lidelser,
som ofte har kontakt med bade behandlingspsykiatri, egen laege, sociale indsatser, jobcenter
eller misbrugsbehandling mv. oplever et koordineret og sammenhaengende forlgb.

Sundhedsfaellesskaberne overtager opgaver fra de nuvaerende sundhedskoordinationsud-
valg, praksisplanudvalg og samordningsudvalg, der dermed afskaffes.

Med Neerhedsfonden afsaettes penge til kommuner og almen praksis (sundhedsforvaltninger)
for bl.a. at understgtte, at der er tilstraekkeligt med sundhedspersonale samt de rette kompe-
tencer til at leve op til de krav til opgavelgsning og til de kvalitetsstandarder, der vil indgd i en
national kvalitetsplan.

Feelles lasninger pa tveers af sektorer

For at sikre de bedste forudsaetninger for samarbejdet i sundhedsfaellesskaberne er regerin-
gen og Dansk Folkeparti enige om at fjerne de lovgivningsmaessige barrierer for feelles lgs-
ninger, der er i dag. £ndringen vil sikre sundhedsfaellesskaberne mulighed for faelles finan-
siering og feelles opgavevaretagelse af sundhedstiloud, hvor det giver mening. Séledes gives
sundhedsforvaltningerne og kommunerne hjemmel til efter aftale mellem parterne at over-
drage myndighedsansvaret for en opgave i sundhedslovgivningen til hinanden.

For at undgé, at borgeren bliver kastebold, vil fx handtering af behandlingsredskaber og hjeel-
pemidler vaere en naturlig del af det, som sundhedsfeellesskaberne skal samarbejde om at
finde feelles lgsninger p& i forbindelse med, at de lovgivningsmaessige barrierer herfor fiernes.




| sundhedsfeellesskaberne er det ogsa naturligt at afklare, hvorvidt der med fordel kan etable-
res feelles hjeelpemiddelcentre.

Sundhedsfeellesskaberne skal vaere den bro mellem kommune og behandlingspsykiatri, der
har manglet. Herudover skal der veere fokus pd, at mennesker med dobbeltbelastning ople-
ver en helhedsorienteret indsats

Patient- og pargrenderad

Patienter og pargrende kan bidrage med indsigt og perspektiver i forhold til at skabe en mere
sammenhaengende indsats i det neere sundhedsvaesen og i forhold til sundhedsfaellesskaber-
nes udvikling generelt. Derfor er parterne enige om, at der inden for hvert af de 21 sundheds-
feellesskabers geografiske omréde skal veelges et patient- og pargrenderad, som skal radgive
i forhold til den videre udvikling af sundhedsfzellesskaberne. Patient- og pargrenderadet vil fa
haringsret i forhold til udvalgte starre beslutninger i sundhedsfzellesskaberne og far samtidig
mulighed for proaktivt at tage emner op til drgftelse. Blandt radets medlemmer veelges ét
medlem, som sidder med i den politiske overbygning i sundhedsfeaellesskabet. Medlemmerne
af radet gives ikke vederlag for deltagelse.

Medlemmer af patient- og pargrenderadet veelges som enkeltpersoner ved direkte valg. Alle
patienter og borgere, som har en interesse i det feelles sundhedsvaesen, vil f& mulighed for at
stille op og bidrage til arbejdet i sundhedsfaellesskaberne uden at skulle have tilknytning til
politiske partier, foreninger eller lignende.

Antallet af medlemmer i radet kan differentieres i lyset af antallet af kommuner i sundheds-

feellesskabet. Der skal veelges repraesentanter fra alle kommunerne dog saledes, at der er

min. 14 og maks. 30 repraesentanter i alt (for sundhedsfzellesskabet pa Bornholm dog mini-
mum 7 repreesentanter).

Kommunalbestyrelserne inden for et sundhedsfeellesskab far kompetence til at beslutte, hvor-
dan valget til patient- og pargrenderadet tilretteleegges og gennemfgres. Der skal afholdes
valg til radet hvert andet ar forskudt af den kommunale valgperiode. Farste valg til radet af-
holdes i 2. halvar 2020 med henblik pa, at radet tiltreeder 1. januar 2021.

Patientforeninger mv. vil desuden kunne blive inddraget i arbejdet og bidrage med deres erfa-
ring og viden.

Radet sekretariatsbetjenes af sundhedsforvaltningerne.

Kvalitetsplan og bedre kompetencer i det nsere sundhedsveesen

En ny national kvalitetsplan skal understgtte en udvikling af det eksisterende kvalitetsniveau i
kommuner og almen praksis samt Igbende afklare, hvordan opgaver fremover vil kunne flyt-
tes ud af sygehusene og varetages mere hensigtsmaessigt i borgernes naermiljg. Kvalitetspla-
nen udarbejdes af Sundhedsstyrelsen, og KL og repraesentanter fra kommunerne vil f4 en
central rolle i arbejdet og vil lIsbende blive inddraget, ligesom faglige selskaber og patientor-
ganisationer vil blive inddraget teet.
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Kvalitetslgft af eksisterende opgaver i det neere sundhedsvaesen

Aftaleparterne er enige om at indfgre nye faglige kvalitetsstandarder p& omrader, hvor kom-
munerne i dag enten varetager opgaven eller dele af opgaven med henblik pa at styrke og
ensarte kvaliteten i opgavelgsningen. Standarderne udvikles gradvist og vil starte med fal-
gende omrader:

¢  Kommunernes rammeseettende og borgerrettede forebyggelsestilbud.

e  Generelle forebyggelses- og rehabiliteringstilbud til borgere i risiko for udvikling af kro-
nisk sygdom, fx KOL og diabetes.

e Diagnosespecifikke rehabiliteringstilbud, fx til borgere med kreeft eller erhvervet hjerne-
skade.

e Sundhedsfaglige indsatser i kommunale socialpsykiatriske tilbud.

For hvert omrade bliver der udviklet en faglig standard, som stiller krav til en specifik opgave-
varetagelse, herunder kompetencer, befolkningsgrundlag, organisering mv., ndr opgaven va-
retages i det neere sundhedsvaesen. Standarderne kan ogsa omfatte krav til radgivning og
sparring fra almen praksis og sygehuse.

Med sundhedsreformen igangsaettes et kvalitetslgft af indsatsen i det neere sundhedsvaesen.
Sundhedsstyrelsen skal i den forbindelse som noget af det farste ogsa udarbejde faglige
standarder for den sundhedsfaglige indsats i kommunernes socialpsykiatriske tilbud, og der-
efter de nye anbefalinger til en sendret opgavevaretagelse for bl.a. angst og depression. Den
sendrede opgavevaretagelse skal ikke lede til @get brugerbetaling.

Kommunerne vil blive kompenseret for kompetenceopbygning mv. gennem Naerhedsfonden.
Nye krav til kommunernes opgaveudfarelse vil pa saedvanlig vis blive kompenseret efter
DUT-princippet. Hvis der fra centralt hold stilles bindende krav til opgavelgsningen, vil kom-
munerne sdledes blive kompenseret helt efter seedvanlig praksis.

Det vil imidlertid veere vaesentligt at f& en neermere afdaekning af de konkrete konsekvenser,
sd eventuelle skeevheder kan handteres. Der vil derfor som led i reformens implementering
blive gennemfart en afdeekning af de byrdefordelingsmaessige konsekvenser efter udligning
som fglge af sundhedsreformsaftalen i regi af @konomi- og Indenrigsministeriets finansie-
ringsudvalg med henblik pa de ngdvendige justeringer af udligningssystemet. Finansierings-
udvalget forventes at feerdiggere afdeekningen i efteraret 2019.

En &ndret opgavevaretagelse — nye opgaver til kommuner og almen praksis

Derudover bliver der i kvalitetsplanen peget p4 omrader og indsatser, hvor det fagligt giver
mening, at behandlingen ikke lzengere udfgres pa sygehusene, men finder sted teettere pa
patienternes eget hjem. Det vil veere op til sundhedsfaellesskaberne og de involverede parter
at beslutte, pa hvilke omrader og i hvilken hastighed, der arbejdes videre med omstillingen.

Nar patienterne behandles i det naere sundhedsvaesen, er der behov for en styrket indsats.
Det grundleeggende princip er her, at pengene fglger med patienten, og kommunerne og al-
men praksis bliver sdledes kompenseret for, hvad det koster at lgse opgaven.




Sundhedsstyrelsen har peget pd KOL, diabetes, hjertekarsygdom, muskel-skeletsygdom
samt angsttilstande og depression, som omrader, der i dag varetages i sygehusregi, hvor
dele heraf mere hensigtsmaessigt kan foregd i det naere sundhedsvaesen.

Ved omlaegningen af behandling fra sygehusene skal der ikke ske en gget brugerbetaling.
Sundhedsreformen medfarer saledes ikke mere brugerbetaling.

Sygehuse skal bidrage med radgivning og stgtte

Sygehusene skal forpligtes til at yde radgivning over for almen praksis og kommuner i forhold
til forebyggelse, behandling og rehabilitering af den enkelte patient, og sundhedsfaellesska-
berne skal understatte, at sygehusene vender sig mere mod resten af sundhedsveesenet.

Nye moderne sundhedshuse
Aftaleparterne er enige om, at flere nye, moderne sundhedshuse skal bidrage til at forbedre
behandlingen gennem et naert og fleksibelt sundhedstilbud af hgj kvalitet i hele landet.

Sundhedshusene skal danne de fysiske rammer for bedre tveerfagligt samarbejde og dermed
rumme funktioner og udstyr, der understgtter realiseringen af den nationale kvalitetsplan.
Derudover skal moderne fysiske rammer og steerke faglige miljger veere med til at tiltreekke
praktiserende leeger og andet sundhedspersonale over hele landet og dermed sikre en bedre
leegedaekning bade hos almen praksis og i psykiatrien.

Sundhedshusene kan fx besta af alment praktiserende leeger og andre specialleeger, fysiote-
rapeuter, ergoterapeuter, bioanalytikere, kiropraktorer, psykologer, jordemgdre, sundhedsple-
jersker, dieetister, radiografer, lsegesekreteerer, den kommunale hjemmesygepleje mv. Det vil
betyde, at patienterne fremover kan g& samme sted hen og mgde forskellige fagligheder og
modtage forskellige sundhedstilbud i deres naermiljg. Sundhedshuse kan ogsa indeholde
psykiatriske funktioner, herunder fungere som deciderede psykiatrihuse i stgrre eller mindre
omfang.

Sundhedshuse kan omfatte flere forskellige ejerforhold og fysiske udformninger, der ogsa af-
spejler den gaeldende struktur og de gaeldende udfordringer lokalt, varierende fra lokaler til at
huse en flerleegepraksis til fuldt udstyrede sundheds- og akuthuse med lzeger, udgdende sy-
gehusfunktioner og kommunale funktioner samlet under et tag.

Investeringerne i nye sundhedshuse stgttes gennem Naerhedsfonden. | udmgntningen ind-
drages ekstern faglig ekspertise og en forudgadende dialog med de enkelte sundhedsfeelles-
skaber. Sundhedsfaellesskaberne skal sikre sammenhaengen for patienterne inden for opta-
geomradet og skal udarbejde en plan for at styrke den neere indsats. Sundhedsfeellesska-
berne skal derfor inddrages i prioriteringen af midlerne til de nye sundhedshuse, sa etablerin-
gen af sundhedshusene sker i overensstemmelse med de lokale planer for den nzere sund-
hedsindsats og dermed bidrager til en samlet infrastruktur for de lokale tilbud.

De ansggningsberettigede parter vil veere kommuner og sundhedsforvaltninger i samarbejde
med andre relevante aktgrer, herunder almen praksis. Midlerne kan anvendes til etablering
eller renovering af offentligt ejede sundhedshuse, hvor myndighederne udlejer lokaler til prak-
tiserende sundhedspersoner eller sundhedstilbud. Der kan desuden ydes stgtte til indkgb af
udstyr, der stilles til radighed for fx de alment praktiserende lzeger.
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Samlet set investeres der med reformen ca. 5,3 mia. kr., hvoraf 4 mia. kr. kommer fra Neaer-
hedsfonden, mens de resterende 25 pct. (ca. 1,3 mia. kr.) kommer fra medfinansiering fra
kommunerne. Det muliggar byggeri af fx 35 store, komplette sundhedshuse med flerlaeege-
praksis, kommunale funktioner og udgéende sygehusfunktioner, fx psykiatri og samtidig 120
moderne flerlaegepraksis. Den lokale medfinansiering skal sikre ejerskab til projekterne, men
er holdt pa et lavt niveau for at undga, at medfinansieringen bremser konkrete projekter.

| forhold til fordelingen af den samlede ramme pa 4 mia. kr. (eksklusiv medfinansiering) er der
foretaget en retningsgivende fordeling, hvor halvdelen af rammen fordeles ligeligt ud, (fordelt

i forhold til de 21 sundhedsfaellesskaber) og resten fordeles efter indbyggertal i sundhedsfael-
lesskaberne. Fordelingen kan ses pa kortet i nedenfor.




Nye moderne sundhedshuse
—fordeling af 4 mia. kr.
til det naere sundhedsvasen

. . . Sundhedsfaellesskaberne

——  Fordeling til sundhedshuse ——

Kortet illustrerer en retningsgivende fordeling
mellem kommuner af Naerhedsfondens midler til
sundhedshuse. Det er illustreret med en 50/50
" model. 2 mia. kr. er fordelt ligeligt pa de 21

o~ sundhedsfallesskaber, og 2 mia. kr. er fordelt pa
baggrund af indbyggertallet i de 21 sundhedsfael-
lesskaber.

Herudover kommer en forudsat lokal medfinansier-
ing pa ca. 25 pct. Fondsfinansieringen geres sarligt
fordelagtig for ekonomisk svagt stillede kommuner.

174 mio. kr.
109 mio. kr.

214 mio. kr.
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Aftaleparterne er enige om, at gkonomisk svagt stillede kommuner skal prioriteres gennem
reduceret krav til egenfinansiering og eventuelt laneadgang. Derudover gremaerkes op til 150
mio. kr. til Kgbenhavns Kommune og Frederiksberg Kommune p& grund af hovedstadsomra-
dets seerlige udfordring med for mange sololaeger.

En ny Neerhedsfond giver et lgft pa 8,5 mia. kr. 2020-2025

Neerhedsfonden er ny ekstra finansiering, der skal fungere som lgftestang for den udvikling af
kapacitet og kompetencer i det naere sundhedsvaesen i kommuner og almen praksis, som er
et centralt mal med sundhedsreformen.

Det sker bl.a. gennem store investeringer i sundhedshuse og gennem et lgft af kompetencer
og kvalitet i den kommunale indsats i samspil med kvalitetsplanen.

Neerhedsfonden udggr samlet 8,5 mia. kr. 2020-2025. Fondens midler udger et malrettet eks-
traordinaert tilskud til at fa lgftet udviklingen af det naere sundhedsvaesen, der kommer oven i
den lgbende prioritering til sundhedsomradet de kommende &r gennem gkonomiaftaler og
finanslovaftaler.

Fondens 8,5 mia. kr. fordeles med 4 mia. kr. til anlaeg og 4,5 mia. kr. til drift. Driftsmidlerne er
varige og viderefgres efter 2025.

Neerhedsfondens midler prioriteres til fglgende indsatsomrader:

e Nye sundhedshuse, med henblik pa etableringen af en ny infrastruktur for de nzere
sundhedstilbud, herunder mulighed for prioritering af psykiatrien i forbindelse med ud-
mgntningen af midler.

e  Kapacitets- og kompetencelgft i det neere sundhedsvaesen i kommuner og almen praksis
til bl.a. mere sundhedspersonale og til at understgtte, at kommunerne og praksisperso-
nale har de rette kompetencer til at leve op til de krav til opgavelgsning og kvalitetsstan-
darder, der fglger af kvalitetsplanen.

e  Styrket radgivning fra sygehuse til almen praksis og kommuner, der understatter en n-
dring af regionernes radgivningsforpligtelse i sundhedsloven, sa sygehusene understet-
ter det gvrige sundhedsvaesen med hurtig og fleksibel adgang til radgivning.

e  (get tryghed og sammenhaeng i akutberedskabet gennem dels flere akutbredskaber i
omrader af landet med szerlige behov, dels etableringen af en national model for akut-
omradet, der sikrer en ensartet og enstrenget sundhedsindsats pa det akutte omrade.

e Flere uddannelsesstillinger i almen medicin i lyset af efterspgrgsel efter alment praktise-
rende leeger samt udfordringer med leeger, der forventes at vaere pa vej pa pension.

e  Etudvidet Medicinrad: Medicin og Behandlingsrad.

e  Friadgang til fysioterapeut og dermed aflastning af leeger: En ophaevelse af kravet om
henvisning fra egen leege for adgang til tilskudsberettiget fysioterapibehandling fra 2021.

o  Styrkelse af kapacitet og kvalitet for de mest syge psykiatriske patienter med en opgra-
dering af sengepladser i voksenpsykiatrien til intensive sengepladser.




Fremrykket udbygning af behandlingskapacitet i psykiatrisk specialleegepraksis for bgrn
og unge med henblik pa at fa flere speciallaeger i omrader, der i dag ikke har et stort an-
tal praktiserende speciallaeger i bgrne- og ungdomspsykiatri.

En seerlig indsats for srbare unge mellem 17 og 20 &r for at sikre sammenhaengende
overgange mellem bgrne- og ungepsykiatrien og voksenpsykiatrien.

En ny specialiseringsvej for social- og sundhedsassistenter inden for palliation.

Undersggelse og forsag vedrgrende maend pa social- og sundhedsuddannelserne.
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Den fremtidige organisering af sundhedsvasenet

Regeringen og Folketinget fastsaetter retningen med en udviklingsplan
Der er behov for at sikre et steerkt feelles nationalt forankret sundhedsveesen. Regeringen og
Dansk Folkeparti er derfor enige om at give regeringen og Folketinget styrkede kompetencer
til at fastseette retningen for sundhedsvaesenets udvikling.

Sundhedsministeren fastsaetter fremover en arlig udviklingsplan for Sundhedsveesen Dan-
mark og de fem sundhedsforvaltninger. Udviklingsplanen beskriver den overordnede retning
og prioriteringer p& sundhedsomradet. Sundhedsvaesen Danmark og sundhedsforvaltnin-
gerne forpligtes til at falge indholdet i udviklingsplanen. Sundhedsministeren gives endvidere
befgjelser til at fastsaette faelles retningslinjer og krav pa akutomradet og pa it- og dataomra-
det.

Den samlede gkonomiske ramme vil blive fastlagt efter dialog mellem regeringen og Sund-
hedsvaesen Danmark. Rammen indgar som en del af regeringens finanslovforslag og forud-
seetter dermed Folketingets tilslutning som en del af en finanslovaftale.

Sundhedsstyrelsen vil fA kompetence til at fastlaegge en kvalitetsplan for det neere sundheds-
veesen. Kvalitetsplanen vil danne udgangspunkt for, at de naere sundhedsopgaver lgses pa
et mere ensartet niveau og med hgj kvalitet. Neerhedsfonden vil prioritere midler til kapaci-
tets- og kompetencelgft i det neere sundhedsvaesen i kommuner og almen praksis til bl.a.
mere sundhedspersonale og til at understgtte, at kommunerne og praksispersonale har de
rette kompetencer til at leve op til de krav til opgavelgsning og kvalitetsstandarder, der fglger
af kvalitetsplanen.

Sundhedsvaesen Danmark sikrer fremdrift og sammenhaengende

lgsninger i hele landet

Regeringen og Dansk Folkeparti er enige om at sikre en markant hgjere grad af koordination
og understgtte den nationale retning for sundhedsveesenet. Med det sigte oprettes en ny
myndighed, Sundhedsveesen Danmark, som skal sikre fremdrift i de fem sundhedsforvaltnin-
ger og udbrede de gode Igsninger til hele landet.

Sundhedsvaesen Danmark vil f& en bestyrelse udpeget af regeringen. Formaendene for de
fem sundhedsforvaltninger er fadte medlemmer i bestyrelsen. Bestyrelsen vil herudover be-
sta af en formand, ét medlem udpeget efter forslag fra patientforeningerne samt fire gvrige
medlemmer, fx med sundhedsfaglige kompetencer, drifts- og ledelsesmaessige kompetencer
samt juridiske kompetencer.

Bestyrelsesmedlemmer (udover formaendene for sundhedsforvaltningerne) udpeges for en
periode pa fire ar, hvor halvdelen af medlemmerne udskiftes hvert andet &r. Bestyrelsen ned-
saettes allerede med virkning fra 1. april 2020 for at forberede overgangen til en ny struktur.

Sekretariatet for Sundhedsveesen Danmark etableres i Aarhus.

Sundhedsvaesen Danmark vil fa til opgave at:




e Falge op pa patientrettighederne, s alle patienter har sikkerhed for, at rettighederne ef-
terleves ens og korrekt i hele landet.

e Implementere de nationale retningslinjer p& akutomradet.

e  Sikre efterlevelsen i sundhedsforvaltningerne af de nationale retningslinjer for sammen-
haengende sundheds-it og bedre brug af data til kvalitetsudvikling og forskning.

e  Godkende stgrre it- og digitaliseringsprojekter i sundhedsforvaltningerne.

e  Fastseette bindende standarder pa indkgbsomradet, herunder beslutte feelles indkgb pa
tveers af sundhedsforvaltningerne, hvor det er fordelagtigt.

e Understatte det forpligtende nationale samarbejde om hgijt specialiseret behandling.

Pa disse omrader vil Sundhedsvaesen Danmark have en afggrende indflydelse pa sundheds-
forvaltningernes opgavevaretagelse.

Bestyrelsen for Sundhedsvaesen Danmark vil fa et steerkt afsaet for at skabe starre koordina-
tion p& sundhedsomradet. Det geelder ogsa p& omrader, der ikke er omfattet af den formelle
koordinationskompetence. Denne rolle understgattes bl.a. af, at alle bestyrelsesformaend for
sundhedsforvaltningerne indgér i bestyrelsen for Sundhedsvaesen Danmark.

Sundhedsvaesen Danmark vil repraesentere sundhedsveaesenet i drgftelser med regeringen
om den videre udvikling af sundhedsveesenet og om de gkonomiske rammer herfor.

Sundhedsvaesen Danmark vil endvidere fa til opgave at viderefere nogle af de opgaver, som
regionerne hidtil i feellesskab har lgst. Overenskomst- og forhandlingsomradet, Medicinradet
og Amgros vil saledes med uzendret geografisk placering blive viderefgrt og here under
Sundhedsveesen Danmark.

P& overenskomstomradet viderefares et seerligt nsevn med tilhgrende sekretariat, der skal
varetage arbejdsgiverrollen i forbindelse med indg&else af overenskomster mv. Dermed op-
retholdes et system med saerskilte overenskomster for ansatte i sundhedsveesenet. Med hen-
blik pa at sikre sterst mulig kontinuitet forudseettes det, at det nuveerende overenskomst- og
forhandlingspersonale i Danske Regioner kan virksomhedsoverdrages og udggre det fremti-
dige sekretariat, jf. ogsa kapitel om overgangen til ny struktur.

Amgros, som hidtil har varetaget feelles indkgb af sygehusmedicin, vil ud over de nuveerende
opgaver fa udvidet arbejdsomradet til ogsa at omfatte koordination af indkab af medicinsk ud-
styr. Indkgbet af medicinsk udstyr skal medvirke til at @ge kvaliteten og effektiviteten af pati-
entbehandlingen. Her er det veesentligt, at der, med inddragelse af relevante fagpersoner,
indgar overvejelser om udnyttelse af relevant sundhedsinnovation, og at udstyret bidrager til,
at patienterne far den bedste og mest omkostningseffektive behandling, s& indkabet og drif-
ten af udstyret samlet set bidraget til den mest effektive drift af sundhedssektoren.
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Et udvidet Medicinrad: Medicin- og Behandlingsrad

Sundhedsomradet er preeget af en betydelig nyudvikling af nye og i mange tilfselde dyre be-
handlingsmetoder og medicinsk udstyr. For at understgtte den Igbende prioritering, sa sund-
hedsvaesenet ogsa fremadrettet kan sikre behandling af hgj kvalitet for alle patienter, udvides
Medicinradet til ogsa at kunne vurdere nye, dyre medicinske teknologier og behandlingsfor-
mer.

Medicin- og Behandlingsradet far til opgave at anbefale nye medicinske teknologier og be-
handlingsformer og fravalg af samme i sundhedsveesenet p& baggrund af en vurdering af ef-
fekten set i forhold til omkostningerne. Radet kan udstede anbefalinger om udrulning af den
mest rationelle behandlingsform. Der laegges op til, at der foretages 5-8 analyser arligt med
opstart i 2020.

Udvidelsen ligger i forlzengelse af overvejelserne bag Medicinradet, hvor partierne samlet til-
kendegav, at man pa sigt kunne rette fokus mod teknologi og behandlinger generelt.

Der foreligger begraenset erfaring med sddanne vurderinger, og Medicinradet udarbejder der-
for i samarbejde med Sundhedsstyrelsen og Laegemiddelstyrelsen og gvrige relevante aktg-
rer i 2019 en analyse om metode og tilgang i vurderingen af nye, dyre teknologier og behand-
linger.

Nye sundhedsforvaltninger erstatter regionerne

Driften af sundhedsveesenet vil fremover komme til at ske inden for rammerne af steerkere
nationale retningslinjer. Sundhedsveaesenet skal i hgjere grad fungere som et samlet sund-
hedsvaesen med samme hgje standard overalt i landet. Til varetagelse af driften oprettes fem
nye sundhedsforvaltninger, der overtager regionernes opgaver pa sundhedsomradet under
den steerkere nationale styring. Regionernes gvrige opgaver udskilles, jf. afsnit om de gvrige
opgaver ud over sundhed.

Hver sundhedsforvaltning ledes af en bestyrelse pa otte medlemmer, der udpeges af regerin-
gen. | bestyrelsen vil indgd medlemmer med erfaring med sundhedssektoren og vaesentlige
ledelseserfaring, herunder skal minimum én person i hver bestyrelse have steerke sundheds-
faglige kompetencer fx forsknings- eller lsegefaglige. Der vil veere tale om:

e Enformand
e  Tre medlemmer udpeget efter indstilling fra kommunerne i omradet
e Et medlem udpeget efter forslag fra patientforeningerne

e Tre gvrige medlemmer med kompetencer inden for fx it, anleeg, jura og driftsledelse ud
over sundhedsfaglige kompetencer

Formanden for den enkelte sundhedsforvaltning vil samtidig veere fadt medlem af den natio-
nale bestyrelse for Sundhedsveesen Danmark.




Alle medlemmer af bestyrelsen skal veere bosiddende i sundhedsforvaltningens omrade. De
tre medlemmer som udpeges efter indstilling fra kommunerne skal veere bosiddende i forskel-
lige sundhedsfzellesskabsomrader med henblik pa at sikre en geografisk spredning i repree-
sentationen.

Bestyrelsen nedseettes allerede med virkning fra 1. april 2020 for at forberede overgangen til
ny struktur. Bestyrelsesmedlemmer udpeges for en periode pa fire ar. Den farste udpeg-
ningsperiode for de kommunale repreesentanter og medlemmet udpeget af patientforenin-
gerne vil dog blive to-arig fra 1. april 2020 og frem til udgangen af marts 2022 med henblik pa
at udpegningen af disse repreesentanter fremover kan ske umiddelbart efter kommuneval-
gene. De gvrige medlemmer tiltraeder farste periode fra 1. april 2020 til udgangen af marts
2024.

Aftaleparterne gnsker, at de nuveerende fem regionsradsformeend patager sig opgaven som
formaend for sundhedsforvaltningerne i den farste udpegningsperiode.

Den ueendrede geografiske afgraensning af sundhedsforvaltningerne giver kontinuitet i for-
hold til administrationen af sundhedsveaesenet, herunder styringen af de store sygehusbygge-
rier. Den betyder ogs4, at der for personalet p& sundhedsomradet vil blive skabt trygge ram-
mer for at ga pa arbejde pa samme sted, som man plejer.

De administrative hovedseeder for de fem sundhedsforvaltninger forbliver uaendret i Aalborg,
Viborg, Vejle, Sorg og Hillergd. Starstedelen af det administrative personale pa regionsgar-
dene, herunder den administrative ledelse, vil efter virksomhedsoverdragelseslovens princip-
per overga til de nye sundhedsforvaltninger.

Den arligt fastsatte gkonomiske ramme pa sundhedsomradet i udviklingsplanen fordeles mel-
lem sundhedsforvaltningerne efter samme fordelingsnagler som hidtil. Dermed vil der ogsa
veere skabt stabile gkonomiske forhold i forbindelse med overgangen til ny organisering.

Parterne forventer, at sundhedsforvaltningerne vil tage bestik af de investeringsplaner, som
indgar i de regionale budgetaftaler for 2019. Budgetoverslagsarene i regionernes politisk ved-
tagne investeringsplaner vil sdledes veere udgangspunktet for sundhedsforvaltningernes in-
vesteringsplaner. Det samme geelder eksempelvis for de regionale prioriteringer og investe-
ringsbeslutninger i tilknytning til de 16 kvalitetsfondsstattede byggerier rundt om i landet.

Parterne forventer, at sundhedsforvaltningerne vil tage bestik af de investeringsplaner, som
indgér i de regionale budgetaftaler for 2019. Beslutninger truffet for aftalen om en sundheds-
reform, som er afspejlet i budgetoverslagsarene i regionernes politisk vedtagne investerings-
planer, vil sdledes veere udgangspunktet for sundhedsforvaltningernes investeringsplaner.
Det samme geelder for allerede besluttede regionale prioriteringer og investeringsbeslutnin-
ger i tilknytning til de 16 kvalitetsfondsstgttede byggerier rundt om i landet, hvor det er vee-
sentligt, at de planlagte kvalitetsfondsprojekter feerdigggres. Beslutninger om gvrige regio-
nale projekter i tilknytning til kvalitetsfondsprojekterne forudseettes ligeledes opretholdt. Det
geelder fx etablering af straleterapi pad Regionshospitalet i Gadstrup efter afslutning af kvali-
tetsfondsprojektet. Tilsvarende har Region Hovedstaden planlagt kvalitetsfondsbyggeriet i
Hillerad sadan, at der vil kunne etableres et produktionskgkken i tilknytning til hospitalet. Det
aendrer sundhedsreformen ikke pa.
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Life science

Forskning og udvikling af nye behandlingsmetoder er en kerneopgave i det danske sund-
hedsvaesen. Og det er centralt for regeringens vision om, at Danmark skal veere en fgrende
life science nation i Europa. Det offentlige sundhedsvaesens tradition for at udvikle innovative
behandlinger, ogsa i samarbejde med private aktgrer, bl.a. om kliniske forsgg, er vigtig for at
kunne tilbyde behandling af hgj kvalitet.

Med den nye organisering fastholdes det steerke fokus pa udviklingen i life science branchen.
Som i dag vil der veere et vedvarende fokus pa at styrke innovation og forskning, herunder
ogsa klinisk forskning. Kliniske forsag er helt afgarende for udviklingen af nye laegemidler og
medicinsk udstyr og er til gavn for forskningsmiljgerne, patienter og leeger, der far hurtigere
adgang til og erfaring med nye lsegemidler og medicinsk udstyr.




De ovrige opgaver udover sundhed

Regeringen og Dansk Folkeparti er enige om, at regionernes gvrige opgaver udover sundhed
skal flyttes til den myndighed, hvor de ligger mest naturligt i forlaengelse af andre eksiste-
rende opgaver. Der er desuden enighed om, at enkelte opgaver ogsa vil falde bort, da de
ikke laengere er relevante i den nye struktur. Det skal veere med til at sikre en mere enkel, ef-
fektiv og sammenhaengende opgavelgsning i den offentlige sektor. Hvor pengene bruges
der, hvor de giver mest veerdi for borgeren.

De specialiserede sociale tilbud og specialundervisning

Regionerne driver i dag lidt over 60 tilbud pa det specialiserede socialomrade og specialun-
dervisningsomradet. Nogle af disse tilbud retter sig mod meget sma malgrupper og/eller med
meget komplekse behov. Det er afggrende for aftaleparterne, at den mest specialiserede vi-
den pa det sociale omrade og pa specialundervisningsomradet sikres og videreudvikles, sé
der ogsa fremover er de rette tilbud og specialiseret viden til malgrupperne. Derfor vil place-
ringen af de regionalt drevne socialtilbud og specialundervisningstilbud i den nye struktur ske
pa en sddan made, at der tages hensyn til tilbuddenes seerlige karakter, herunder bl.a. under
hensyn til den sundhedsfaglige indsats i eksempelvis Synscenter Refsnaes.

| dag eksisterer den nationale koordinationsstruktur (NATKO), der blev oprettet efter evalue-
ringen af kommunalreformen, med det formal at sikre, at vi i Danmark har et tilstraekkelig ud-
bud af hgijt specialiserede tilbud og indsatser til malgrupper med sjeeldne eller seerligt kom-
plekse behov. NATKO indebeerer i praksis, at Socialstyrelsen skal sikre, at kommunerne har
adgang til tilbud til personer med behov for saerlig ekspertise.

Der er derfor enighed om at igangsaette en undersggelse med henblik pa at identificere de
regionale tilbud, som indeholder mest specialiseret viden og dermed leverer de mest speciali-
serede indsatser. Undersggelsen skal veere afsluttet i august 2019. Bgrne- og socialministe-
ren og undervisningsministeren kan i forbindelse med en hgring over de identificerede tilbud
fastseette deres fremtidige placering i den nye decentrale struktur. Parterne er desuden enige
om at styrke den nationale koordinationsstruktur med henblik pa - via en observationsliste
over de identificerede mest specialiserede regionale tilbud - at fglge udviklingen i specialise-
ringen og sikre, at behovet for en specialiseret indsats og viden fortsat imgdekommes. Sigtet
er at sikre, at borgere med sjaeldne og eller saerligt komplekse behov har adgang til tilbud af
hgj kvalitet.

Lokal og regional kollektiv trafik

Parterne er enige om at sikre en steerk, lokal forankring af den kollektive bus-, privatbane-, og
letbanetrafik. Derfor skal kommunerne overtage den fulde styring af de regionale trafikselska-
ber, som viderefgres med den nuvaerende geografiske deekning. Dette vil endvidere sikre en
mere klar og enkel ansvarsfordeling.

De feelleskommunale trafikselskaber far til opgave samlet set at sgrge for en passende lokal
og regional kollektiv trafikforsyning. Kommunerne vil fortsat veere forpligtede til at deltage i
det trafikselskab, som de i dag deltager i. Som udgangspunkt fastholdes den struktur, der er i
dag med fire trafikselskaber vest for Storebaelt og med ét trafikselskab gst for Storebeelt og
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derudover med Bornholm som et selvsteendigt trafikselskab. De fire selvsteendige g-kommu-
ner vil fortsat kunne varetage den kollektive trafik selvstaendigt uden om et trafikselskab.

Parterne er desuden enige om, at alle medlemmer til trafikselskabets bestyrelse udpeges af
og blandt kommunalbestyrelsesmedlemmer, og at reglerne for valg til trafikselskabernes be-
styrelse sendres, saledes at henholdsvis Kgbenhavn, Aarhus, Aalborg og Odense kommuner
far to faste pladser i deres respektive trafikselskabers bestyrelse. De gvrige pladser i besty-
relsen besaettes ved forholdstalsvalg (d’Hondts metode), hvor repraesentantskabsmedlem-
merne har stemmer svarende til kommunens indbyggertal med mulighed for valgforbund.
Som udgangspunkt vil der som i dag veere syv kommunalt udpegede bestyrelsesmedlemmer.

Kommunerne vil fortsat have mulighed for at komme med konkrete gnsker til den lokale bus-
betjening, og det er i sidste ende den enkelte kommune, der godkender trafikselskabets for-
slag til trafikplan for kommunen. Kommunerne vil ligeledes have mulighed for at komme med
forslag og bemeerkninger til den regionale bustrafik, idet den endelige beslutningskompe-
tence herfor dog ligger hos det feelleskommunale trafikselskabs bestyrelse. Aftaleparterne er
enige om at undersgge mulighederne for at gge kommunernes frihedsgrader og fleksibiliteten
for kommunerne i forbindelse med bestilling og indkgb af kommunal bustrafik. Undersggel-
sen foretages med inddragelse af relevante parter inden udgangen af 2019.

Trafikselskaberne fastleegger fremover omfanget af den regionale kollektive trafik, mens kom-
munerne som hidtil bestiller og betaler for lokal kollektiv trafik. Finansieringen af den regio-
nale kollektive trafik sker via passagerindteegter, via direkte statslige tilskud til privatbanetra-
fik, jf. nedenfor, og via bidrag fra kommunerne. Trafikselskabernes bestyrelse far sdledes
kompetencen til at opkreeve finansiering af den regionale trafik hos kommunerne efter ind-
byggertal. Niveauet for denne regionale trafik og dermed finansieringsomfanget besluttes af
trafikselskabets bestyrelse, jf. dog nedenfor vedrgrende letbaner.

Parterne er enige om, at regionernes fulde tilskud til regional trafik viderefgres efter regioner-
nes nedleeggelse. Det vil ske ved, at et belgb heraf svarende til regionernes nuveerende for-
brug pa privatbanetrafik fordeles fra staten direkte til trafikselskaberne efter antal kilometer
privatbanespor med trafik, mens det resterende tilskud fordeles til kommunerne, s& kommu-
nerne kompenseres for deres fremtidige bidrag til trafikselskabet for regional trafik, med en
fremadrettet regulering efter seedvanlige DUT-principper.

Seerligt vedrgrende privatbaner og letbaner

Trafikselskaberne ejer i dag store andele af landets privatbaneselskaber. Dette ejerskab op-
retholdes usendret. Desuden opretholdes trafikselskabernes nuvaerende laneadgang til at fi-
nansiere anleegs- og materielinvesteringer i privatbanerne.

Det statslige tilskud til privatbanetrafik er betinget af, at der opretholdes trafik pa privatba-
nerne pad samme made som det tilskud regionerne i dag modtager til privatbaner er betinget
af opretholdelse af trafik. Trafikselskaberne vil i gvrigt fremover modtage det tilskud vedrg-
rende privatbaners tjenestemandspensioner, som staten yder frem til 2030.

Placering af regionernes ejerskab og gvrige forpligtelser i forhold til Aarhus Letbane og Ho-
vedstadens Letbane skal aftales neermere med de lokale parter. Aftaleparternes udgangs-
punkt er, at Region Midtjyllands ejerskab for s vidt angar Aarhus Letbane (50 pct.) overgar




til Aarhus Kommune, som i dag ejer den anden halvdel af letbaneselskabet. Det er endvidere
parternes udgangspunkt, at Region Hovedstadens ejerskab af Hovedstadens Letbane (43
pct.) overgar til de 11 nuveerende ejer-kommuner. Fremover vil letbanerne séledes fuldt ud
vaere kommunalt ejede.

Regionernes gkonomiske forpligtelser over for letbaneselskaberne overgar til kommunerne i
de relevante regioners omrade. Saledes vil Movia og Midtrafik vaere forpligtet til at opkraeve
betaling fra kommunerne i henholdsvis Region Hovedstaden (ekskl. Bornholm) og Region
Midtjylland (ekskl. Samsg) svarende til de forudsatte betalinger fra regionerne. Med denne
finansieringsmodel for de regionale anlaegs- og driftsforpligtelser vil de geografiske omrader,
der daekker regionens finansieringsandel vaere sammenfaldende med de geografiske omra-
der, der har truffet beslutningen om denne finansiering. For s& vidt angar Odense Letbane vil
Fynbus veere forpligtet til at opkraeve betaling for regionens finansieringsandel hos kommu-
nerne pa Fyn.

Lokal togtrafik p& udvalgte streekninger

| dag har regionerne ansvaret for indkgb af statslig finansieret lokal togtrafik pa udvalgte
straekninger. Parterne er enige om, at regionernes trafikkgberansvar for lokal togtrafik pa ud-
valgte streekninger fremover varetages af trafikselskaberne.

Seerligt for hovedstadsomradet

Parterne er enige om, at der i hovedstadsomradet geelder szerlige trafikale udfordringer, som
kraever en seerlig lgsning. Regeringen har derfor foreslaet etablering af Hovedstadens Offent-
lige Transport, HOT, hvilket vil vaere et nyt trafikselskab i hovedstadsomradet. En tvaermini-
steriel arbejdsgruppe er nedsat for neermere at konkretisere modeller for en séddan ny organi-
sation. Med udgangspunkt heri vil transport-, bygnings- og boligministeren tage initiativ til
saerskilte forhandlinger herom.

Milja

Opgaven med at forebygge og forhindre skadelige virkninger fra jordforurening skal styrkes i
den nye struktur. Der er derfor enighed om, at staten overtager regionernes opgaver vedrg-
rende kortleegning, prioritering og udfgrelse af oprydninger, mens kommunerne fortsat vil va-
retage en central rolle i den naere kommunikation med og radgivning af borgerne.

Placeringen af opgaven i staten giver mulighed for tveergdende national prioritering, faglige
synergier og opgaveprioritering. Aftaleparterne forventer, at dette vil resultere i en effektivise-
ringsgevinst pa op til 0,5 mia. kr. i alt i perioden 2021-2030, som kan anvendes pa de ni sa-
kaldte generationsforureninger. De frigivne midler kommer oveni den allerede eksisterende
indsats mod generationsforureninger. Aftaleparterne er enige om at prioritere 200 mio. kr. af
den forudsatte effektiviseringsgevinst fra 2021-2030 samt 100 mio.kr. i alt i 2019 og 2020 for-
delt p& 150 mio. kr. til at @ge indsatsen over for de forureninger, der stammer fra Grindsted-
veerket (Grindsted by og Keergaard Klitplantage) og tilsvarende 150 mio. kr. til en gget ind-
sats over for forureningerne fra Cheminova pa Harborgre Tange (Hgfde 42 og fabriksgrun-
dene). De 100 mio. kr. i alti 2019 og 2020 disponeres fra regeringsreserven og reserve til
grgnne initiativer. Midlerne vil blive prioriteret til generationsforureningerne i takt med, at ef-
fektiviseringerne realiseres. Midlerne i 2019 og 2020 skal udmgntes efter aftale med Danske
Regioner.
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Samlet prioriteres der dermed 600 mio. kr. til de mest komplekse jordforureninger. Den dan-
ske viden som opbygges ved ovenstdende indsatser vil bidrage til, at danske virksomheder
kan hjeelpe med at handtere forureninger i resten af verden.

Prioriteringen af den samlede jordforureningsopgave i gvrigt og den naermere udmgntning af
de prioriterede midler til generationsforureningerne forankres i et neevn. Naevnets arbejdsom-
rade afgraenses til en konkret og fagligt funderet indsatsprioritering. Miljg- og fadevaremini-
steren far kompetence til at udpege naevnet, som vil bestd af en uafhaengig formand

og fem medlemmer. Medlemmerne udpeges pa baggrund af deres faglige meritter i relation
til handtering af jordforurening. Naevnet sekretariatsbetjenes af Miljgstyrelsen.

Regionerne deler i dag ansvaret for forvaltningen af rastofomradet med staten. Der er enig-
hed om fremover at placere opgaverne med at kortleegge rastofforekomster, udarbejde ra-
stofplaner, udstede tilladelser til indvinding pa land og fare tilsyn i Miljg- og Fadevareministe-
riet, som allerede i dag har ansvaret for rastofindvindingen til havs. Aftaleparterne forventer,
at samlingen af ansvaret hos Miljg- og Fgdevareministeriet vil give et steerkt fagligt miljg, en
mere effektiv opgavelgsning samt en mere tveergdende styring.

Kultur

Parterne gnsker at understgtte et varieret kulturliv, hvor regionernes hidtidige mulighed for
tilskud til igangseettelse af kulturbegivenheder og udvikling af kulturelle tilbud rundt om landet
viderefgres i den nye struktur. Der er derfor enighed om, at opgaven placeres hos staten.
Midlerne uddeles via Kulturministeriets kulturaftaler med kommunerne, regionale kunstfonde
og Sport Event Danmark.

Undervisning

Der skal fortsat veere et tilstreekkeligt og varieret uddannelsestilbud af ungdomsuddannelser
pa tveers af hele landet. Aftaleparterne er derfor enige om, at undervisningsministeren frem-
over skal overtage regionernes koordinerende rolle og sikre, at der ogsa fremadrettet tages
hgjde for lokale forhold. Det vil fx ske gennem hgring af lokale interessenter i forbindelse med
placeringen af uddannelsesudbud. Undervisningsministeren vil endvidere f& befgijelse til at
pabyde en institution at indga i et forpligtende samarbejde tilsvarende regionsradets befajel-
ser i dag.

Aftaleparterne er enige om, at der ogsa i fremtiden skal findes et varieret og tilstraekkeligt ud-
dannelsesudbud uden for de store byer i Danmark, s& unge har gode muligheder for at
veelge en uddannelse i sit naeromrade. Derfor aftalte regeringen og Dansk Folkeparti pa af-
tale om finansloven for 2019 at afsaette 10 mio. kr. arligt i perioden 2019-2022 til en midlerti-
dig forhgjelse af det nuveerende udkantstilskud for at understgtte almene gymnasier i tyndt
befolkede omrader og understgtte et bredt geografisk udbud af gymnasier i hele landet.

Aftaleparterne noterer sig desuden, at regeringen har igangsat et eftersyn af taxameter- og
tilskudssystemet pa ungdomsuddannelsesomradet, som bl.a. i hgjere grad skal understgtte
kvalitet, resultater og et bredt udbud af ungdomsuddannelser i hele landet. Der er med aftale
om finansloven for 2019 afsat 60 mio. kr. arligt til at understgtte overgangen til et nyt taxame-
ter- og tilskudssystem.




Regional udviklingsstrategi

Regionerne har i dag mulighed for at udarbejde en regional udviklingsstrategi om regionale
udviklingsopgaver inden for kollektiv trafik, kultur, uddannelse og miljg. Med den nye place-
ring af disse opgaver er parterne enige om, at det ikke leengere er relevant at udarbejde en
regional udviklingsstrategi. Afskaffelsen af den regionale udviklingsstrategi frigiver admini-
strative ressourcer, som indgér i finansieringen af Neerhedsfonden.

Partistatte
Der er enighed om, at den regionale partistatte bortfalder. De frigivne midler indgar i finansie-
ringen af Neerhedsfonden.

Bornholms Regionskommune

Bornholms Regionskommune har i dag seerlig hjemmel til at varetage de fleste af regionernes
opgaver udover sundhed. Den stgrste enkeltopgave er den kollektive trafik, hvor Bornholms
Regionskommunes opgave ikke vil blive pavirket af den zendrede opgavevaretagelse, da den
hidtidige finansiering fra regionen bliver omlagt til et kommunalt bloktilbud. Parterne er enige
om, at de resterende gvrige opgaver fremover vil skulle Igses pd samme made som i det gv-
rige land. Regeringen vil neermere drgfte de gkonomiske konsekvenser af omlaegningen med
Bornholms Regionskommune.

Graenseoverskridende samarbejde

Regionerne deltager sammen med kommunerne i en raekke graenseoverskridende samarbej-
der eksempelvis Gresundsregionens "Greater Copenhagen” og i det dansk-tyske graense-
land. Efter ikrafttreeden af erhvervsfremmereformen 1. januar 2019 har kommunerne féaet en
mere fremtraedende rolle i disse samarbejder, da regionerne ikke leengere kan deltage i er-
hvervsfremmeindsatser, herunder turisme. Aftaleparterne laegger veegt p&, at kommunerne
ogsa fremover kan indgd i greenseoverskridende samarbejder, ligesom Danmarks Erhvervs-
fremmebestyrelse vil kunne igangsaette og finansiere graenseoverskridende projekter og
samarbejder inden for rammerne af dens strategi for den decentrale erhvervsfremmeindsats.

Parterne er desuden enige om at understgtte, at kommunerne fortseetter de greenseoverskri-
dende samarbejder i det dansk-tyske graenseland ogsad om andre forhold end erhvervs-
fremme fx kultur, uddannelse, sundhed, kollektiv trafik og miljg. Samarbejdet forankres bl.a. i
kontoret for Region Sgnderjylland-Schleswig i Padborg, der allerede i dag har ansvar for det
institutionelle samarbejde i graenseregionen. Der vil fortsat ske en inddragelse af aktgrerne,
herunder mindretallene i det fremadrettede greenseoverskridende samarbejde, ogsa nar det
handler om de fremtidige graenseregionsrelaterede interregprojekter i indevaerende program-
periode.

Ud over forankringen af det graenseoverskridende samarbejde i de fire Sgnderjyske kommu-
ner, vil samarbejdet mellem den danske regering og delstatsregeringen i Slesvig-Hol-
sten som politisk ramme for feelles dansk-tyske greenselandsprojekter blive styrket.
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Der er derfor enighed om at viderefare de tilskud som Region Syddanmark og Region Sjeel-
land yder til greenseoverskridende samarbejder i 2019 til det dansk-tyske graenseland om-
kring de fire sgnderjyske kommuner og Femern-omradet.




Finansiering

Regeringen og Dansk Folkeparti er med Aftalen om sundhedsreformen enige om at afsaette
8,5 mia. kr. i alt i 2020-2025 til en Neerhedsfond. Endvidere prioriteres 0,3 mia. kr. 2019-2025
til styrkede patientrettigheder og knap 0,2 mia. kr. 2019-2025 til flere heender.

De samlede udgifter p& knap 9 mia. kr. finansieres gennem afsatte midler pa finansloven, de
administrative besparelser, der muligggres gennem reformen, viderefgrte puljemidler, en ne-
gativ budgetregulering malrettet beskaeftigelses- og integrationsindsatsen samt prioritering fra
rammen for offentlige investeringer og en forudsat brug af Danske Regioners formue.

Tabel

Aftale om en sundhedsreform - tiltag og finansiering 2019-2025

Mio. kr., 19pl 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2019-25

Nye tiltag

Neerhedsf
@rhedsfonden - 744 1350 1601 1601 1602 1.602 8500

- Investeringer . 500 700 700 700 700 700  4.000

- Dift - 244 650 901 901 902 902 4500

Styrkede patientrettigheder

21 50 45 44 44 44 44 292
Flere haender 132 8 8 8 8 8 8 177
Undersggelse og forsgg vedr. meend
pa social- og sundhedsuddannel- 2 2

serne

Tal i
altnyetiltag 155 802 1403 1.653 1653 1.654 1654 8971

Finansiering

Af idler pa finans|
satte midler pd finansloven 155 277 283 308 308 309 309 1946

Frigi - .
rigjorte administrative ressourcer } ) 195 350 350 350 350 1595

Viderefart pulje til leege- og sund-

hedshuse - 200 200 - - - - 400
Investeringsramme og Danske Regio-

ners formue - 300 500 700 700 700 700 3.600
Budgetregulering pa beskeeftigelses-

og integrationsomradet - 250 250 250 250 250 250 1.500
| alt finansiering 155 1.027 1.358 1.608 1.608 1.609 1.609 8.971
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Parterne er samtidig enige om, at den nuveerende kontingentbetaling fra regionerne til Dan-
ske Regioner bortfalder og prioriteres til finansiering af den nye organisering med etablering
af Sundhedsvaesen Danmark (i Aarhus) og styrkede nationale kompetencer i udviklingen af
kvalitetsplan for det neere sundhedsveaesen og pa bl.a. it-omradet.

De prioriterede midler udger et ekstra lgft til sundhedsomrédet, som kommer oven i den Ig-
bende prioritering gennem gkonomiaftaler, aftaler om udviklingsplaner og finanslovaftaler.

Prioriteringen skal ses som en yderligere tilfarsel, der ligger ud over de 380 mio. kr. 2019-
2025, som allerede er disponeret til forberedelse af sundhedsreformen gennem indsatser for
en styrket almen praksis gennem udspillet "En leege teet pa dig — en plan for fremtidens al-
mene praksis” (juni 2018), bedre sundhedsdata gennem udspillet "Sundhed i fremtiden — an-
svarlig brug af data til gavn for patienten” (juni 2018) samt til etablering af en svangerskabs-
journal.

Parterne er enige om, at Danske Regioners formue, som er skabt gennem offentlig virksom-
hed og skattebetaling gennem mange ar, kan indgd i finansiering af Neerhedsfonden med 0,3
mia. kr. Regeringen vil drgfte dette med Danske Regioner.

Reformen frigar samlet administrative ressourcer pa knap 2,3 mia. kr. i perioden 2021-2025.
Heraf udmgntes de godt 1,5 mia. kr. i perioden og 350 mio. kr. arligt fuldt indfaset som di-
rekte gevinster gennem bortfald af regionsradsvederlag mv. samt tilpasning af administratio-
nen pa de ikke-sundhedsopgaver, der i dag varetages i regionerne, og som med reformen
bortfalder eller overfares til kommunerne og staten. Det afspejler opgavebortfald og synergi-
gevinster som fglge af, at de regionale opgaver overfgres til myndigheder, der i forvejen vare-
tager lignende administrative opgaver herunder intern administration.

Samtidig fastseettes med aftalen en malsaetning om en Igbende tilpasning af administrationen
pa sundhedsomradet pa 75 mio. kr. i 2022, 150 mio. kr. i 2023, 225 mio. kr. i 2024 og 300
mio. kr. arligt fra 2025. De frigjorte ressourcer pa i alt knap 0,8 mia. kr. i 2022-2025 bliver p&
sundhedsomradet til brug pa @get sundhedsbehandling.

| sammenhaeng med malsaetningen om reduceret administration er regeringen og Dansk Fol-
keparti enige om, at det nuvaerende omprioriteringsbidrag p& sundhedsomradet samtidig
bortfalder. Omprioriteringshidraget udger i dag godt 60 mio. kr. arligt, som tages ud af ud-
giftslofterne for sundhedsomréadet. Malssetningen om en reduceret administration betyder
derfor samlet en mere lempelig model end det nuvaerende omprioriteringsbidrag.

Parterne er samtidig enige om en konsekvent opfelgning, s& det sikres, at administrationen
reelt nedbringes fra 2022, og at de frigjorte ressourcer omflyttes til et |aft af ressourcerne til
patientbehandling. Opfalgningen vil indga i den arlige dialog om udviklingsplanen.

Der tilvejebringes endelig finansiering ved at indfase en negativ budgetregulering p& Beskeef-
tigelsesministeriets og Udleendinge- og Integrationsministeriets omrade pa i alt 1,5 mia. kr. i
2020-2025. Den stramme udleendingepolitiske linje har veeret med til at sikre, at tilstrgmnin-
gen af asylansggere er pa det laveste niveau siden 2008. En lavere tilstremning indebzerer,
at der skal anvendes feerre skattekroner pa udleendinge- og integrationsomradet end ellers.
Oven i det har vi en faldende ledighed og en stigende beskeeftigelse, hvilket letter presset pa




vores beskeeftigelsessystem. De penge kan i stedet bruges til andre formal. | lyset af den
lave ledighed og den lave tilstramning af asylansggere til Danmark indarbejdes saledes i for-
leengelse heraf en negativ budgetregulering pa Beskeeftigelsesministeriets og Udleendinge-
og Integrationsministeriets omrade, som udmgntes gennem initiativer, der sikrer en mere
malrettet og prioriteret beskeeftigelses- og integrationsindsats. Den negative budgetregulering
udger 250 mio. kr. arligt i 2020 og frem, svarende til i alt 1,5 mia. kr. i perioden 2020-2025.
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Overgangen til en ny struktur

| overgangen til den nye struktur skal der sikres sa trygge og klare rammer som muligt. Derfor
er parterne enige om at skabe tryghed for de sundhedsansattes arbejdssituation, opstille ri-
melige vilkar for afgdende regionradspolitikere og tage tiltag for at understgtte en smidig og
grundig implementering.

Medarbejderforhold — en tryg overgang

De ca. 137.000 medarbejdere i de danske regioner skal opleve en smidig og ordentlig over-
gang til den nye organisering. For langt de fleste medarbejdere vil deres arbejdsopgaver
fremover ligne sig selv.

Medarbejdere pa sygehuse og andre regionale sundhedsinstitutioner vil ifalge virksomheds-
overdragelseslovens regler overga til de nye sundhedsforvaltninger. Tilsvarende anses an-

satte pa sociale tilbud og specialundervisningsomradet for omfattet af virksomhedsoverdra-
gelsesloven.

Sundhedsmedarbejderne vil derfor ogsa fremover kunne ga pa arbejde og levere den hgje
kvalitet, som de plejer. Ogsa medarbejderne pa regionernes sociale tilbud og specialunder-
visningsskoler vil trygt kunne fortsaette deres arbejde uanset omleegningerne.

Sundhedsopgaven er i dag langt den stgrste opgave i regionerne svarende til over 90 pro-
cent af opgavemaengden. Der er derfor endvidere enighed om, at der vil vaere behov for, at
0gsa langt de fleste administrative medarbejdere pa regionsgardene overgér til de nye sund-
hedsforvaltninger efter virksomhedsoverdragelseslovens principper.

Samtidig er der enighed blandt parterne om, at der pa de gvrige, ikke-sundhedsrelaterede
omrader skal ske administrative tilpasninger som en del af implementeringen af reformen.
Det betyder, at en mindre gruppe af de administrative medarbejdere pa regionsgardene ikke
bliver overfgart til den nye struktur. | alt skennes op mod 800 administrative medarbejdere ud
af de ca. 137.000 ansatte at blive bergrt af opgaveflytning og opgavebortfald.

Dansk Folkeparti har noteret sig, at ministeren for offentlig innovation har orienteret de ansat-
tes organisationer om regeringens udspil til en sundhedsreform og udspillets forventede kon-
sekvenser for medarbejderne. Ministeren for offentlig innovation har desuden tilkendegivet
over for organisationerne, at de relevante organisationer vil blive inddraget i den videre pro-
ces, nar der foreligger en politisk afklaring om reformen. Herunder vil der kunne ske en drgf-
telse af handteringen af de tilpasninger, der skal ske pa regionsgardene. Det vil veere natur-
ligt, at Danske Regioner som repreesentant for arbejdsgiversiden inddrages i drgftelserne
herom.

Der sigtes efter, at alle medarbejdere i god tid inden den nye struktur treeder i kraft 1. januar
2021 vil f& en afklaring i forhold til deres fremadrettede jobsituation. Parterne vil desuden op-
fordre til, at der bliver iveerksat en dialog mellem regionerne og de myndigheder, der skal
overtage opgaverne med henblik p3, at flest mulige bergrte medarbejdere far mulighed for et
nyt arbejde hos overtagende myndigheder.




Fordeling af aktiver og passiver og rettigheder og pligter i forbindelse
med opgaveflytninger

Langt starstedelen af regionernes aktiver og passiver, rettigheder og pligter er knyttet til de
regionale opgaver pa sundhedsomradet, som overgar til sundhedsforvaltningerne. Regioner-
nes gvrige opgaver bliver fordelt til enten stat eller kommuner og enkelte vil falde bort.

Sundhedsforvaltningerne vil derfor som udgangspunkt overtage alle regionernes aktiver og
passiver. Dog vil aktiver, passiver, rettigheder og pligter, der udelukkende eller helt overve-
jende er knyttet til de opgaver, der overfares til andre statslige myndigheder eller kommu-
nerne, falge med disse opgaver.

Den foresldede model er enklere end den som 14 til grund for fordelingen i forbindelse med
strukturreformen i 2007 og svarende til de principper, der anvendes ved opgaveudleegninger i
avrigt.

Der fastseettes frister i lovgivningen for, hvornar regionerne skal udfaerdige en endelig identifi-
kation af aktiver og passiver og rettigheder og pligter, som ikke skal overga til sundhedsfor-
valtningerne, saledes at de modtagende myndigheder gives tid til at agere i forhold til kon-
trakter mv., som de indtraeder i.

Viderefgrelse af overenskomstsystemet

Med henblik p& i vidt omfang at viderefgre de kendte rammer for overenskomst-
forhandlingerne pa sundhedsomradet er parterne enige om at oprette et szerligt neevn
(svarende til Regionernes L@nnings- og Takstnaevn i dag) med kompetence til at indga
lenmodtageroverenskomster og overenskomster med praksissektoren.

Naevnet vil besta af ti medlemmer som udpeges efter indstilling fra nedenstaende parter til
ministeren for offentlig innovation:

e  Sundhedsveesen Danmark indstiller ét medlem

e De fem sundhedsforvaltninger indstiller hvert ét medlem
e KL indstiller to medlemmer

e  Sundhedsministeren indstiller ét medlem (med vetoret)

e  Ministeren for offentlig innovation indstiller ét medlem (med vetoret).

Neevnet veelger en formand blandt de seks medlemmer, der er indstillet af hhv. Sundhedsvee-
sen Danmark og sundhedsforvaltningerne. Formanden for nsevnet skal veere bestyrelsesfor-
mand for enten Sundhedsvaesen Danmark eller en sundhedsforvaltning. Med henblik pa at
sikre kontinuitet i arbejdet, forudseettes det, at medarbejderne i Danske Regioners Center for
Forhandling, Aftaler og Overenskomster kan virksomhedsoverdrages til den nye struktur.
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Vederlag til regionsradsmedlemmer i 2021 og regionsradsformaends

vederlag, eftervederlag og pension
Aftaleparterne er enige om, at de 205 regionsraddsmedlemmer ikke skal stilles gkonomisk rin-
gere ved, at regionsradene nedlaegges et ar far udlgb af valgperioden.

Det betyder grundleeggende, at regionsmedlemmer og regionsradsformaendene oppebeerer
et vederlag, der svarer til det vederlag, de pageeldende ville have oppebaret, hvis funktionsti-
den ogsa omfattede 2021. Det gaelder ogsa i forhold til beregningen af eftervederlag og pen-
sion.

Finansieringsudvalg vedr. de byrdefordelingsmaessige virkninger

Med sundhedsreformen tildeles kommunerne en styrket fremtidig rolle gennem gradvist flere
opgaver og et lgft af det eksisterende kvalitetsniveau i kommunerne. De afledte udgifter heraf
kan variere mellem kommunerne bl.a. i lyset af forskelle i befolkningssammensaetning mv.
Parterne er p& den baggrund enige om, at der som led i implementeringen af sundhedsrefor-
men skal gennemfgres en afdaekning af de byrdefordelingsmaessige konsekvenser af sund-
hedsreformen efter udligning med henblik at kunne korrigere for eventuelle skaevheder. Det
skal ske i regi af @konomi- og Indenrigsministeriets Finansieringsudvalg med henblik pa de
ngdvendige justeringer af udligningssystemet. Finansieringsudvalget forventes at feerdiggere
afdaekningen i efteraret 2019.

Implementeringsudvalg mv.
Med henblik pa at iveerkseette et grundigt forberedelsesarbejde for implementeringen af sund-
hedsreformen er parterne enige om at nedseette et implementeringsudvalg.

Implementeringsudvalget vil have deltagelse af Finansministeriet (formand), Sundheds- og
ZAldreministeriet, @konomi- og Indenrigsministeriet, KL og Danske Regioner/Sundhedsvee-
sen Danmark.

Implementeringsudvalget skal forberede den nye struktur og sikre en god overgang. Imple-
menteringsudvalget nedsaetter et underudvalg om forberedelse af sundhedsfeelleskaber
(neermere beskrevet nedenfor) og kan herudover nedseette andre underudvalg.

@vrige nedsatte udvalg om fx almen praksis, patientrettigheder pa speciallzegeomradet og
barrierer for brug af frit sygehusvalg skal koordinere deres arbejde med det overordnede im-
plementeringsudvalg.

Aftaleparterne vil senest september 2019 fa forelagt en status for implementeringsudvalgets
arbejde og forventningerne til bl.a. afviklingen af lovprogrammet.

Forberedelsesudvalg om sundhedsfaellesskaber

Udvalget vil have deltagelse af Sundheds- og ZAldreministeriet (formand), Finansministeriet,
KL og Danske Regioner/Sundhedsvaesen Danmark. Udvalget skal have til formal at forbe-
rede sundhedsfeellesskaberne pa den opgave, de star overfor, herunder opstarten af sund-
hedsfeellesskaberne og samspillet mellem sundhedsfaellesskaberne, kvalitetsplanen og Neer-
hedsfonden. Udvalget kan inddrage gvrige relevante interessenter efter behov.




Tidsplan for ikrafttreeden

Parterne er enige om, at den ny organisering treeder endeligt i kraft den 1. januar 2021. Der
er desuden enighed om, at sundhedsfeaellesskaberne og de nye bestyrelser for Sundhedsvee-
sen Danmark og sundhedsforvaltningerne vil kunne begynde at forberede deres arbejdsop-
gaver fra 1. april 2020.

2020 vil fungere som et overgangsar, hvor regionsradene fortsat vil have ansvaret. Regions-
radene vil alene have fokus pa beslutninger vedr. 2020, mens regeringen, Folketinget og
Sundhedsvaesen Danmark skal saette retningen for 2021 og frem. Det seerlige naevn vedrg-
rende overenskomster deltager i forberedelsen af overenskomsterne for 2021.

Regeringen og Dansk Folkeparti er enige om, at en ansvarlig styring i overgangsperioden er
central for at sikre de nye bestyrelser et godt grundlag for deres arbejde i den nye struktur.
Der vil derfor blive taget de ngdvendige skridt for at sikre en balanceret gkonomi i de enkelte
regioner frem til 31. december 2020. Der vil fortsat veere mulighed for at treeffe investerings-
beslutninger i overgangsperioden.

Regionernes gvrige opgaver flyttes samtidig med, at regionsradene ophgrer pr. 1. januar
2021.

Aftalen er en stemmeaftale. Aftaleparternes tilslutning til aftalen indebaerer séledes, at aftale-
parterne forpligter sig til at stemme for de forslag, der implementerer reformen.
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Oplysninger om selskabet

Navn Midttrafik

Adresse, postnr., by Sgren Nymarks Vej 3, 8270 Hgjbjerg
CVR-nr. 29943176

Regnskabsar 1. januar - 31. december
Hjemmeside www.midttrafik.dk

Telefon 87 40 82 00

Claus Wistoft

Bestyrel
estyrelse Syddjurs Kommune, Formand (V)

Hans Okholm
Silkeborg Kommune, 1. naestformand (F)

Claus Kjeldsen
Region Midtjylland, 2. naestformand (A)

Mads Nikolajsen
Norddjurs Kommune (F)

Niels Viggo Lynghgj
Struer Kommune (A)

Arne Laegaard
Region Midtjylland (V)

Ango Winther
Aarhus Kommune (S)

Johannes F. Vesterby
Viborg Kommune (V)

Simon V. Nielsen
Ikast-Brande Kommune (O)

Direktion Jens Erik Sgrensen (Direktgr)

Revision Ernst & Young
Godkendt Revisionspartnerselskab
Vaerkmestergade 25
8000 Aarhus C.



Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for Midttrafik for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018. Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse
med reglerne i @konomi- og Indenrigsministeriets "Budget- og Regnskabssystem for kom-
muner".

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets akti-
viteter og pengestrsmme for regnskabsaret 1. januar-31. december 2018.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegg-
relse for udviklingen i Midttrafiks aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for
Midttrafiks finansielle stilling.

Aarhus 16. maj 2019

Direktion:

Jens Erik Sgrensen
Direktgr

Bestyrelsen:

Claus Wistoft Hans Okholm
Formand Naestformand
Claus Kjeldsen Ango Winther

2. naestformand

Mads Nikolajsen Niels Viggo Lynghgj

Johannes F. Vesterby Arne Leegaard

Simon V. Nielsen



Den uafhangige revisors revisionspategning
Til bestyrelsen for Midttrafik

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Midttrafik for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2018, jf. siderne 16-36 i arsregnskabet 2018, der omfatter resultatopggrelse, balance, pen-
gestrgmsopggrelse, noter og anvendt regnskabspraksis samt uddrag af internt regnskab
for 2018 for Busselskabet Aarhus Sporveje.

Arsregnskabet udarbejdes efter kravene i bekendtggrelse om kommuners budget- og regn-
skabsvaesen, revision m.v.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet i alle vaesentlige henseender er rigtigt, det vil sige
udarbejdet i overensstemmelse med bekendtggrelse om kommuners budget- og regn-
skabsvaesen, revision m.v.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision,
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision,
idet revisionen udfgres pad grundlag af bestemmelserne i lov om kommunernes styrelse.
Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens
afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af Midttrafik i overensstemmelse med internationale etiske regler for re-
visorer (IESBA’s etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom
vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Efter vores bedste overbevisning er der ikke udfgrt forbudte ikke-revisionsydelser som om-
handlet i bekendtggrelse om kommunal og regional revision.

Valg af revisor

Vi blev af bestyrelsen fgrste gang valgt som revisor for Midttrafik ved etableringen 1. januar
2007 og har varetaget revisionen i en sammenhaengende periode pad 12 ar frem til og med
regnskabsaret 2018. Vi blev senest valgt efter en udbudsrunde i 2015, hvor vi fik forlaeanget
revisionsaftalen for en 4-arig periode frem til og med regnskabsaret 2019.

Centrale forhold ved revisionen

Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der efter vores faglige vurdering var mest
betydelige ved vores revision af arsregnskabet for regnskabsaret 2018. Disse forhold blev
behandlet som led i vores revision af arsregnskabet som helhed og udformningen af vores
konklusion herom. Vi afgiver ikke nogen sezerskilt konklusion om disse forhold. For neden-
naevnte forhold er beskrivelsen af, hvordan forholdet blev behandlet ved vores revision,
givet i denne sammenhaeng.

Vi har opfyldt vores ansvar som beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for revisionen af
drsregnskabet", herunder i relation til nedennaevnte centrale forhold ved revisionen. Vo-
res revision har omfattet udformning og udfgrelse af revisionshandlinger som reaktion pa
vores vurdering af risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet. Resultatet af vo-
res revisionshandlinger, herunder de revisionshandlinger vi har udfgrt for at behandle ne-
dennavnte forhold, danner grundlag for vores konklusion om &rsregnskabet som helhed.



Indregning af busindtagter

Busindtzegter er en betydelig regnskabspost og kompleks, da datagrundlaget for indreg-
ningen af indtaegter sker fra flere forskellige indtaegtssystemer og indtaegtskilder, herunder
fra serviceleverandgrer. Som folge heraf har vi anset dette omrade som et centralt forhold
ved revisionen.

Ved revisionen har vi opnaet forstaelse for de af ledelsen tilrettelagte forretningsgange og
interne kontroller, der sikrer, at der sker korrekt indregning af indtaegter, herunder at ind-
taegter afstemmes til underliggende systemer og kilder.

Revisionen har desuden omfattet gennemgang af de af Midttrafik udarbejdede afstemnin-
ger, analyser af udviklingen i de enkelte indtaegtsgrupper, dataanalyse af udvalgte omsaet-
ningstransaktioner samt gennemgang af revisorerklaeringer fra serviceleverandgrer. Vi har
endvidere gennemgaet grundlaget for periodiseringer af indtaegter i det omkostningsbase-
rede regnskab samt analyseret eventuelle reguleringer vedrgrende tidligere ar.

Fremhaevelse af forhold vedrgrende revisionen
Midttrafik har som sammenligningstal i arsregnskabet medtaget de af bestyrelsen god-
kendte budgettal for 2018. Disse sammenligningstal har ikke veeret underlagt revision.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der i alle vaesentlige henseender
er rigtigt, det vil sige udarbejdet i overensstemmelse med bekendtggrelse om kommuners
budget- og regnskabsvaesen, revision m.v. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere Midttrafiks evne til
at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant,
samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, med-
mindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere Midttrafik, indstille driften eller ikke har
andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed,
men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internatio-
nale standarder om revision, de yderligere krav, der er geaeldende i Danmark, samt stan-
darderne for offentlig revision, jf. lov om kommunernes styrelse, altid vil afdaekke vaesentlig
fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkelt-
vis eller samlet har indflydelse p& de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
treeffer pd grundlag af &rsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision, de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig
revision, jf. lov. om kommunernes styrelse, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uan-
set om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet
til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejl-
information forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation



forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af Midttrafiks interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er pas-
sende, samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen
har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet p& grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der
kan skabe betydelig tvivl om Midttrafiks evne til at fortseette driften. Hvis vi konklude-
rer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre op-
maerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspdtegning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at Midttrafik ikke lzengere kan fortseette
driften.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetning

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen, side 9-15.

Vores konklusion om 8rsregnskabet daekker ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistente
med arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa& anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation. Hvis vi pd grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer,
at der er vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen, skal vi rapportere om dette for-
hold.

Vi har ingenting at rapportere i den forbindelse.

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er
i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede
aftaler og saedvanlig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige gko-
nomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet
af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og pro-
cesser, der understgtter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af rsregnskabet er det vores ansvar at gennemfgre juridisk-
kritisk revision og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med stan-
darderne for offentlig revision. I vores juridisk-kritiske revision efterprgver vi med hgj grad
af sikkerhed for de udvalgte emner, om de undersggte dispositioner, der er omfattet af
regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillin-
ger, love og andre forskrifter samt indgdede aftaler og saedvanlig praksis. I vores forvalt-
ningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer, processer
eller dispositioner understgtter skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler
og driften af de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet.



Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til veesentlige
kritiske bemaerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Aarhus den 16. maj 2019

ERNST & YOUNG

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Jes Lauritzen Lis Andersen
statsaut. revisor statsaut. revisor
mnel0121 mnel10892



Ledelsesberetning

Resultatet til byrdefordeling 2018 mellem kommunerne, Region Midtjylland, Fynbus og Syd-
trafik blev 45,4 mio. kr. lavere end budgetteret. Udviklingen skyldes primart den sene
opstart med letbanetrafik pa straskningen til Odder og Grenaa, der netto reducerer byrde-
fordelingen med 26,2 mio. kr. Desuden er der givet en rabat pd 21,4 mio. kr. for ikke-
udbudt kgrsel ved Busselskabet Aarhus Sporveje.

Resultatopggrelsen viser et udgiftsbaseret resultat efter finansiering pa 2,1 mio. kr. i over-
skud, og et omkostningsbaseret resultat pa -7,6 mio. kr. Reguleringen af det omkostnings-
baserede resultat vedrgrer afskrivninger pa rejsekortudstyr og bus-IT samt hensaettelse til
tjenestemandspensioner og periodisering af forudbetalte billetprodukter.

Det ses af nedenstdende diagrammer, at Midttrafiks stgrste aktivitetsomrade stadig er bus-
driften, idet udgifterne vedrgrende busdriften udggr knap 2/3-dele af Midttrafiks samlede
udgifter. Efter busdriften er Flextrafik det naeststgrste omrade som tegner sig for 23 % af
de samlede udgifter. P3 indtaegtssiden er Midttrafiks primaere indtaegtskilde passagerind-
taegter, hvor indtaegterne ved bus og letbane udggr 94 % af de samlede indtaegter.

Udgifter 2018
(Belgb i mio. kr.)
O ade b 20 W Bus
W Flextrafik
Bus 1.414,2 M Letbane
Flextrafik 536,9 W Trafikselskabet
Letbane 141,9 W Rejsekort
Trafikselskabet 116,3 )
e 45,7 M Buserstatningskgrsel
Buserstatningskgrsel 39,5 = Tog
Tog 22,8 Billetkontrol
Billetkontrol 19,6 Bus & Toz
Bus & Tog 9,6 )
Letbane Pensioner
Pensioner 1,5
Letbanesekretariat
Letbanesekretariat 1,4 ! Frhanesekretana
Pvrige udgifter 0,4 e, @vrige udgifter
1 alt 2.349,8
Indtaegter 2018
(Belgb i mio. kr.)
O ade b 20 W Bus
B Letbane
Bus 718,0 W Flextrafik
Letbane 45,0 )
Flextrafik 17,3 B Buserstatningsksrsel
Buserstatningskgrsel 16,1 Fle... Kontrolafgifter
Kontrolafgifter 9,1 m Tog
Tog 2,8 o
Pvrige indtaegter 0,7 Pvrige indtagter
1 alt 809,0

Der indledes med en kort gennemgang af de forskellige forretningsomrader med tilhgrende
oversigtstabeller, hvori specifikationerne vises som afrundede tal. Efter oversigtstabellerne



preesenteres Midttrafiks regnskab, byrdefordeling, balance og pengestrgmsopggrelse for
regnskabsaret 2018 med tilhgrende noter. I regnskabets tilhgrende bilagssamling gennem-
gas byrdefordeling for de enkelte kommuner og Region Midtjylland.

Busdrift

Busdrift - Regnskab 2018

(Belgb i 1.000 kr.)

Budget 2018 Regnskab 2018 Difference Difference i pct.
Udgifter 1.386.459 1.395.542 9.083 0,7 %
Bus-IT og @vrige udgifter 18.488 18.705 217 1,2 %
Rejsekort - busser 51.000 44.765 -6.235 -12,2 %
Indtaegter -683.000 -708.326 -25.326 3,7%
- heraf Bus & Tog-samarbejdet 67.000 9.647 -57.353 -85,6 %
- heraf busindtaegter -750.000 -717.973 32.027 -4,3 %
Busdrift i alt 772,947 750.686 -22.261 -2,9%
Kgrselsudgifter

Udgifter til buskgrsel i 2018 er 9,3 mio. kr. hgjere end det vedtagne budget, men denne
afvigelse omfatter ogsa rabatten for ikke-udbudt kgrsel pa 21,4 mio. kr. og dermed er de
reelle udgifter 30,4 mio. kr. hgjere end det vedtagne budget. Arsagen til dette er i hgj grad
et stigende omkostningsindeks som faglge af stigende dieselpriser i 2018, og samlet set
vurderes det hgjere omkostningsindeks at have givet en merudgift pa 17,0 mio. kr. i forhold
til budgettet.

I forhold til budgettet for 2018 er den samlede kgrselsaktivitet forgget med 15.143 kgre-
plantimer til i alt 1.924.014 timer, svarende til en forggelse pd 0,8 %. Dette har resulteret
i en merudgift p& 10,9 mio. kr. Forggelsen i kgreplantimer er primaert drevet af en forggelse
i regionens kgrsel pa 12.331 kgreplantimer.

Den resterende merudgift pa 2,5 mio. kr. i forhold til budgettet fremkommer af modsatret-
tede kommunespecifikke udgifter. Saerligt har Aarhus Kommune haft ggede kgrselsudgifter,
da budgettets forudsaetning om reduktioner pd@ busdriften ikke kunne gennemfgres pa
grund af udscettelsen af Letbanen. Desuden har der veaeret merudgifter i forbindelse med
genudbud af billige buskontrakter pa regional kgrsel.

Bus-IT og @vrige udgifter

Der er et samlet merforbrug til drift af bus-IT, billettering, kunde- og holdepladsfaciliteter
samt rejsegaranti pa 0,2 mio. kr., som skyldes merudgifter til bus-IT, samt faerre udgifter
til billetteringsudstyr.

Udgifterne til drift og vedligehold af IT-udstyr i busserne er hgjere end forventet, og der er
ekstraordineere udgifter vedrgrende den gamle taellelgsning i Aarhus, der fremover bliver
omfattet af Midttrafiks standardlgsning for taelleudstyr.

Ved udskiftning af busser flyttes it-udstyr mellem busserne, og Aarhus Kommune har i den
forbindelse en ikke budgetteret ekstraudgift i kompensationsbetaling. Der har i 2018 ikke
veeret korsel pd nye kontrakter hvilket giver en generel besparelse vedrgrende flytning af
udstyr.
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Der har veeret lavere udgifter til billetteringsudstyr der dels skyldes lavere udgifter til drift
af udstyret, dels feerre udgifter til transaktionsgebyrer i Midttrafik app.

Rejsekort - busser

For rejsekort i busser er der netto et mindreforbrug pa 6,2 mio. kr. sammenlignet med
budgettet.

Afvigelsen skyldes lavere udgifter til drift af udstyr, og udgifterne til leasing af udstyr har
veeret vaesentlig lavere i 2018, end normalt. Desuden har der veaeret lavere abonnements-
betaling til Rejsekort A/S og en hgjere tilbagebetaling af ansvarligt 18n fra Rejsekort A/S.

Flere kunder har brugt rejsekortet i 2018, og det medfgrer hgjere kunderelaterede udgifter,
ligesom der har veeret ekstra udgifter til udvikling af gruppe-check-ind-funktionalitet i by-
busser.

Busindteaegter

I 2018 blev busindteegterne 25,3 mio. kr. hgjere end budgetteret, da der i forbindelse med
Trafikplan Aarhus blev forudsagt faerre busindtsegter pa grund af letbanen, og det har ikke
veeret sa markant som forventet. Samtidig er der stgrre afvigelser i positiv retning pa den
statslige refusion for rejser med off-peak rabat og i negativ retning for indtaegter p& Sko-
lekort og Ungdomskort. Nedenfor er de vaesentligste afvigelser i forhold til budgettet for-
klaret neermere.

Busindtaegter - Regnskab 2018

(Belgb i 1.000 kr.)

Indteegtskategorier Budget 2018 Regnskab 2018 Difference Difference i pct.
Passagerindtaegter 467.600 501.961 34.361 7,3 %
Refusion/takstnedsaettelse - off-peak 12.000 19.052 7.052 58,8 %
Erhvervskort 3.600 471 -3.129 -86,9 %
Omsaetning Ungdomskort 93.200 84.397 -8.803 -9,4 %
Ungdomskort - kompensation fritidsrejse| 9.000 8.594 -406 -4,5 %
Omsatning skolekort 32.100 23.396 -8.704 -27,1 %
Kompensation - Feelles bgrneregler 36.600 37.314 714 2,0 %
Fribefordring Veernepligtige 1.800 1.614 -186 -10,3 %
Andre indt. (bl.a. indtegtsdaekket kgrsel) 100 137 37 374 %
Billetindtaegter - Togrejser DSB/Arriva 67.000 13.638 -53.362 -79,6 %
Billetindteegter - Tog omstigningsrejser 27.000 27.397 397 1,5 %
Indtaegter Busdrift 750.000 717.973 -32.027 -4,3 %
Betaling DSB/Arriva - togrejser (udgift) -67.000 -9.647 57.353 -85,6 %,
Passagerindteegteri alt 683.000 708.326 25.326 3,7%

Passagerindteegterne - som er kundernes kgb af kort og billetter — er 34,4 mio. kr. stgrre
end budgetteret. Det skyldes primaert, at det er lykkedes at gennemfgre bustilpasningerne
i Aarhus-omradet uden de negative indteegtsmaessige konsekvenser som var forventet ved
indfgrelse af Letbanen.
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Off-peak kompensationen fra staten er ca. 7 mio. kr. over budgettet. Forklaringen er gget
brug af Rejsekort, der i forbindelse med Takst Vest blev relativt mere favorabelt i forhold
til klippekort. Derfor vaelger flere kunder Rejsekort, og det udlgser stgrre rabat til kunderne
- og tilsvarende kompensation til Midttrafik - end forventet. Off-peak rabatten er pa 20 %
i forhold til normal rejsekortpris.

Omsaetningen pa Erhvervskort er 3,1 mio. kr. mindre end forventet, da kortet blev afskaffet
i forbindelse med Takst Vest, og blot kunne kgbes i fgrste kvartal af 2018.

Indtaegter for salg af Ungdomskort til unge pa ungdomsuddannelser er 8,8 mio. kr. mindre
end budgetteret. Det er desvaerre en generel tendens, at indtaegterne fra disse kort falder.
Tendensen har stdet pa de sidste 3-4 ar, og ses ogsa i de gvrige trafikselskaber.

Takstsamarbejdet er sendret efter indfgrelsen af Takst Vest, hvor der nu kun afregnes for
periodekortrejser. Indtsegter og udgifter i 2018 vedrgrer saledes udelukkende fgrste kvartal
samt endelig afregning fra tidligere &r, da pendlerkortrejser opggres som en del af de sam-
lede passagerindtaegter. Dette er forklaringerne pa den store afvigelse vedrgrende taks-
samarbejdet.

I budgettet var forudsat billetindtaegter for togoperatgrerne pa 67 mio. kr., som tilsvarende
var forudsat afregnet som efterfglgende betaling til togoperatgrerne. Regnskabet viser ind-
taegter pa 13,6 mio. kr., og betaling til DSB og Arriva pa 9,6 mio. kr.

I 2018 er der lavet endelig afregning med DSB til og med 2016 og der er lavet forelgbig
afregning af takstsamarbejdet i 2017. I takstsamarbejdet med Arriva er der indgdet aftale
om endelig afregning svarende til den allerede afregnede aconto betaling.

Samlet er der merindtaegter pa knap 4 mio. kr. vedrgrende takstsamarbejdet med DSB og
Arriva.

Omsaetning pa salg af Skolekort er 8,7 mio. kr. mindre end budgetteret. I forbindelse med
Takst Vest blev det aftalt, at alle periodekort til bgrn skulle have 50 % rabat i forhold til
voksentakst, og samtidig er kommunerne blevet refunderet for en fejl i forhold til betalingen
de tidligere ar. Det skal bemaerkes, at der ikke er tale om et nettotab for kommunerne, idet
kommunerne har haft en tilsvarende mindre udgift ved at kgbe kortene.

To kommuner har indfgrt billige pensionistkort efter budget 2018 var godkendt af bestyrel-
sen. Dette har en konsekvens for passagerindtaegterne pa 0,7 mio. kr.

Flextrafik

Flextrafik - Regnskab 2018

(Belgb i 1.000 kr.)

Budget 2018 Regnskab 2018 Difference Difference i pct.

Handicapkgrsel 36.140 36.615 475 1,3 %
Flextur 11.810 12.905 1.095 9,3%
Flexbus 2.343 2.102 -241 -10,3 %
Kommunal kgrsel 466.631 468.042 1.411 0,3 %
Flextrafik i alt 516.923 519.663 2.740 0,5%
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Handicapkgrsel

Kommunernes udgifter til handicapkgrsel er 36,6 mio. kr., hvilket er en merudgift pa 0,5
mio. kr. i forhold til budgettet, svarende til 1,3 %.

Arsagen til merforbruget skal findes i flere kgrte ture, som skyldes indfgrelse af kgrsel med
steerkt svagtseende samt kgrsel til behandling, genoptreening mv.

Flextur

Kommunernes udgifter til Flextur udger 12,9 mio. kr., hvilket er en merudgift pa 1,1 mio.
kr. i forhold til budgettet, svarende til 9,3 %.

Arsagen til merforbruget skyldes en vaekst hos flere kommuner, og tilskrives et bedre kend-
skab til produktet blandt borgerne.

Flexbus

Kommunernes samlede udgifter til Flexbus udggr 2,1 mio. kr., hvilket er en mindre udgift
pad 0,2 mio. kr. i forhold til budgettet, svarende til -10,3 %.

Flexbus er endnu ikke en udbredt form for kollektiv trafik, og derfor vil umiddelbart sma
&ndringer have betydning for afvigelsen i forhold til budgettet. I 2018 er saerligt en enkelt
rute blevet benyttet i mindre grad end tidligere.

Kommunal karsel
Kommunal kgrsel i Midttrafik er 468,0 mio. kr. i 2018, hvilket er et merforbrug pa 1,4 mio.
kr. i forhold til budgettet, svarende til 0,3 %.

Arsagen til det lille merforbrug skal ses samlet for de mange kegrselsomrader der er under
kommunal kgrsel. Der er ikke en entydig forklaring pa resultatet men derimod en blanding
af mer- eller mindre forbrug fordelt ud p& kommuner og kgrselsomrader. Siddende pati-
entbefordring, som udfgres for Region Midtjylland, har et merforbrug pa 7,9 mio. kr. i 2018
pad grund af flere kgrte ture, men dette udlignes af et vaesentligt mindreforbrug i kgrslen
for fem andre kommuner.

Tog og Letbane

Tog og Letbane - Regnskab 2018

(Belgb i 1.000 kr.)

Budget 2018 Regnskab 2018 Difference Difference i pct.

Tog og letbane

Letbanedrift 142.700 96.956 -45.744 -32,1%
Letbanesekretariat 1.016 1.422 406 39,9%
Rejsekort - Letbane 6.004 4.667 -1.337 -22,3%
Buserstatningskgrsel 3.800 23.363 19.563 514,8%
Togdrift 19.852 20.073 221 1,1%
Tog og Letbane i alt 173.372 146.480 -26.892 -15,5%
Letbanedrift

Regnskabsresultatet viser et mindreforbrug pd 45,7 mio. kr. i forhold til budgettet. Afvigel-
sen skyldes hovedsageligt den forsinkede opstart med letbanedrift.

I budgettet var forudsat fuld letbanedrift i 12 maneder pa indre straekning og pa straeknin-
gen mod Odder, samt opstart af letbanedrift mod Grenaa fra 1. april 2018. Den forsinkede
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opstart med letbanedrift mod Odder og Grenaa har en tilsvarende konsekvens bade for
udgifterne til kgb af letbanetrafik og for passagerindtaegterne.

Letbanesekretariat

Regnskabet viser et merforbrug til Letbanesekretariatet pa 0,4 mio. kr. Budgetoverskridel-
sen skyldes flere udgifter til radgivning og til ekstern konsulentbistand end forventet. Mer-
forbruget finansieres fra tidligere ars opsparede midler i Letbanesekretariatet.

Sekretariatsbetjeningen af Letbanesamarbejdet ligger hos Midttrafik. Der er personaleud-

gifter til betjening af Letbanerdd, Letbanesamarbejdets Styregruppe og sagsbehandling pa
en raekke omrader.

Rejsekort — letbane

Driftsudgifterne til rejsekort pa Letbanen giver et mindreforbrug pa 1,3 mio. kr. i 2018
sammenlignet med budgettet. Afvigelsen er sammensat af lavere udgifter til udstyrsdrift,
lavere abonnementsbetaling til Rejsekort A/S samt hgjere kunderelaterede udgifter, da
flere kunder har benyttet rejsekort i 2018 end forventet i budgettet.

Buserstatningskarsel

Regnskabet for buserstatningskgrslen viser en merudgift pa 19,6 mio. kr. i forhold til bud-
gettet. Den store budgetoverskridelse skyldes den forsinkede &bning af Letbanen p3& straek-
ningen mod Odder og Grenaa. I budgettet var forudsat abning mod Odder allerede fra 1.
januar 2018 og abning af letbanetrafik mod Grenaa fra 1. april 2018. Midttrafik har derfor
opretholdt buserstatningskgrslen i en laengere periode end forventet.

Togdrift

Udgifterne til togdrift var i 2018 pa 20,1 mio. kr. og dermed en merudgift i forhold til
budgettet pd 0,2 mio. kr. Det skyldes dels et fald i antal passagerer og dels en efterregu-
lering af kontraktbetalingen til Midtjyske Jernbaner

Administration og Ovrige

Administration og gvrige omrader - Regnskab 2018

(Belgb i 1.000 kr.)

Budget 2018 Regnskab 2018 Difference Difference i pct.

Administration

Busadministration 104.753 89.419 -15.334 -15%
Handicapadministration 13.941 12.636 -1.305 -9%
Trafikselskabet primaer drift 118.694 102.055 -16.639 -14%
Udviklingsprojekter 23.728 14.263 -9.465 -40%
Trafikselskabet i alt 142.422 116.318 -26.104 -18 %
@vrige omrader

Billetkontrol 9.250 10.526 1.276 14%
Tjenestemandspensioner 1.722 1.488 -234 -14%
|@vrige omrader i alt 10.972 12.015 1.043 10 %
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Trafikselskabet

Trafikselskabet har i 2018 et samlet budget pa 118,7 mio. kr., for busadministration og
handicapadministration. Det samlede forbrug for de to omrader er 102,1 mio. kr.

Mindreforbruget pa 16,6 mio. kr. gnskes overfgrt til 2019, hvor det - udover en medfinan-
siering pa 4,1 mio. kr. vedrgrende regionens besparelser - vil blive disponeret til udvik-
lingsprojekter med henblik pa forbedrede administrative og kundevendte processer. Der vil
saledes kunne disponeres over 12,5 mio. kr. til nye projekter og budgetvaern i 2019.

Midttrafiks administration har i 2018 disponeret over et akkumuleret mindreforbrug pa 24,5
mio. kr., der - bortset fra akkumuleret mindreforbrug ved Letbanesekretariatet - i henhold
til bestyrelsens beslutning anvendes til udviklingsprojekter.

I Igbet af regnskabsaret er der godkendt projekter for 23,7 mio. kr. Der er tale om forskel-
lige projekter indenfor bus-IT og billetsystemer, men der er er ogsa prioriteret projektmid-
ler til forbedring af IT i administrationen og opfyldelse af GDPR-lovgivningen. F& projekter
har endnu ingen udgifter, og en del er ikke helt afsluttede. Det samlede forbrug til udvik-
lingsprojekter i 2018 er pa 14,3 mio. kr., og dermed er tidligere ars akkumulerede overskud
til udviklingsprojekter nedbragt til 9,5 mio. kr. Uafsluttede projekter i 2018 fortseettes i
2019.

Trafikselskabets udgifter til administration har i 2018 udgjort 3 % af Midttrafiks samlede
udgifter, hvilket er p& niveau med de foregdende ar.

Det skal bemaerkes, at resultatet for trafikselskabet ikke efterreguleres med bestillerne.

Billetkontrollen

Billetkontrollen vedrgrer udgifter til billetkontroladministration, indteegter fra kontrolafgifter
samt overfgrsel af ubetalte kontrolafgifter, og vedrgrer kontrol i bybusser, letbanen og pa
regionale og kommunale ruter. Sammenholdt med budget 2018 er der en merudgift pa 1,3
mio. kr. Resultatet i billetkontrollen pavirkes af, at udbetalte kontrolafgifter fra Aarhus
Kommunes busser overfgres til kommunen og dermed ikke indgar i Midttrafiks regnskab.

Midttrafik har en aftale med Opkraevningen i Aarhus Kommune som varetager inddrivelse
af ubetalte kontrolafgifter, og herunder eventuel overfgrsel til inddrivelse via SKAT. I 2018
er andelen af overfgrte kontrolafgifter steget til ca. 76 %, hvilket er en stigning i forhold til
2017, men er pa niveau med tidligere ar.

Det skal bemaerkes, at Midttrafik i 2018 har haft en udgift pa ca. 0,4 mio. kr. til deekning
af advokatomkostninger vedrgrende igangveerende personalesager.

Tienestemandspensioner

Samlet er der mindreudgift til tjenestemandspensioner i 2018 pa 0,2 mio. kr. sammenholdt
med budgettet. I 2018 var der et budget for tjenestemandspensioner pa 1,7 mio. kr. mod
et forbrug pa 1,5 mio. kr.
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Midttrafiks regnskab 2018

Midttrafiks resultat for 2018, som fremgar af tabellen Resultatopggrelse 1. januar 2018 -
31. december 2018, viser resultatet af primaer drift, finansieringsbehovet, det udgiftsbase-
rede resultat samt det omkostningsbaserede resultat.

Resultat 2018

Resultatopggrelsen viser indtaegter henholdsvis udgifter fordelt pd de enkelte aktivitetsom-
rader, og resultat af primaer drift udger nettoudgifter pa 1.541,2 mio. kr. Dermed er ud-
giftsniveauet 45,2 mio. kr. lavere end det vedtagne budget, og udover rabat for ikke-ud-
budt kgrsel er drsagen, at Letbanens kgrsel mod Odder og Grenaa ikke er begyndt som
planlagt.

Det udgiftsbaserede resultat efter indregning af finansiering fra bestillere udgar et overskud
pa 2,1 mio. kr.

Arets indtaegter udggr 808,9 mio. kr. mod 844,9 mio. kr. i 2017. Udviklingen skal ses i
forleengelse af Trafikplan Aarhus, der har medfgrt reduceret buskgrsel i Aarhus i forbindelse
med Letbanens abning. Desuden har der vaeret faerre indtaegter fra togrejser ved DSB og
Arriva.

De samlede udgifter i 2018 udggr 2.350,1 mio. kr. mod 2.252,2 mio. kr. i 2017. Stigningen
skyldes stigende busudgifter som fglge af ggede braendstofpriser samt kgrsel med Aarhus
Letbane p& den indre straekning i Aarhus, samt til Odder.

Finansindtaegter i 2018 vedrgrer Midttrafiks likviditetsdepot, kontante indldn samt rente-
indtaegt pd ansvarligt 13n til Rejsekort A/S og gav en samlet gevinst efter gebyrer pa 0,2
mio. kr.
Likviditetsdepotet gav 1,7 mio. kr. i renteindtaegt og urealiseret gevinst, og realiserede et
kurstab p& 1,6 mio. kr. For gebyrer er arets resultat pa likviditetsdepotet sdledes under 0,1
mio. kr.

Midttrafik har i fgrste halvdel af 2018 haft et stort kontant indl&n, da en del af den likvide
beholdning afventede en mere langsigtet investering i henhold til finanspolitikken. Markedet
herfor var dog ikke gunstigt og i stedet blev det eksisterende depot gget med 170 mio. kr.
Samtidigt blev kassekreditten gget og dermed er det lettere at bevare cashflow indenfor
rammerne af kassekreditten, sd renteudgifter af positivt indlan minimeres. Konsekvensen
af de kontante indlan i 2018 har medfgrt renteudgifter pa knap 0,3 mio. kr.

Det ansvarlige 13n til Rejsekort A/S har i 2018 faet tilskrevet renter for 0,5 mio. kr.

I det omkostningsbaserede resultat overfgres arets investeringer til balancen som anlaegs-
aktiver, og resultatet indeholder i stedet afskrivninger beregnet pa grundlag af aktivets
forventede brugstid. Desuden indregnes arets hensaettelser vedrgrende fremtidige forplig-
telser, og indtaegter vedr. pendler-, rejse- og klippekort periodiseres mellem regnskabs-
arene.

Efter regulering af arets investeringer, afskrivninger, forskydning i tjenestemandspension
og periodisering af forudbetalte billetprodukter udggr det omkostningsbaserede resultat et
underskud pa 7,6 mio. kr., hvor det i 2017 var et underskud pa 37,1 mio. kr. Resultatet i
2017 var pavirket af en regulering pa henseettelse til tjenestemandspension pa 27,1 mio.
kr. Den tilsvarende regulering i 2018 er pa 3,9 mio. kr.
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Arets afskrivninger pd 16,0 mio. kr. er primaert fordelt med 10,1 mio. kr. vedrgrende bil-
letsystemer og 4,1 mio. kr. vedrgrende Bus-IT.

Byrdefordeling 2018

Midttrafiks resultat af primaer drift finansieres af kommuner og region p@ baggrund af den
besluttede byrdefordeling for 2018. Resultatet af primaer drift korrigeres i byrdefordelingen
for tidsforskydningen ved |&nefinansiering pa rejsekort.

Der henvises til tabellen Byrdefordeling 2018, der viser omregningen fra resultatet af pri-
maer drift til grundlaget for arets byrdefordeling, samt fordelingen heraf pd den enkelte
kommune eller til regionen. Resultat af primaer drift gges netto med 6,3 mio. kr. til byrde-
fordelingen for 2018. Lanefinansiering af rejsekortinvesteringen samt tilbagebetaling af an-
svarligt Ian til Rejsekort A/S udggr 3,6 mio. kr. af reguleringen, mens resultatet af Trafik-
selskabet, Letbanesekretariatet samt finansindtaegter ikke byrdefordeles og dermed @ger
resultat til byrdefordeling med 2,4 mio. kr.

Samlet byrdefordeles i alt 1.547,5 mio. kr. vedrgrende 2018. For naermere detaljer henvi-
ses til bilagssamlingen, hvor byrdefordelingen opggres for de enkelte aktivitetsomrader.

Balance pr. 31. december 2018

Midttrafik har pr. 31. december 2018 samlede aktiver pé’l 638,3 mio. kr. mod 588,7 mio.
kr. ved udgangen af regnskabsar 2017.

/ndringen i balancen skyldes hovedsageligt Midttrafiks beholdning af likvide aktiver, en
reduktion i kortfristede tilgodehavender, en ggning af kortfristet gaeld til leverandgrer samt
en gget geaeldsforpligtelse vedr. afregning af byrdefordeling.

Beholdningen af immaterielle og materielle anlaagsaktiver er reduceret med netto 6,9 mio.
kr. Midttrafik har store afskrivninger p& ibrugtaget rejsekortudstyr og bus-IT m.m. og der
er investeret i nyt IT i mgdelokaler samt i IT-infrastruktur. Ultimo 2018 er der igangvee-
rende arbejde for 5,6 mio. kr. vedrgrende en ny app til Ungdomskort, og udvikling af pro-
gram til den kommende indtaegtsdeling fra 2020. Udskiftning til nyt pc-miljg i Midttrafiks
administration er ogsa et igangvaerende projekt ved udgangen af 2018. De immaterielle
anleegsaktiver er gget med 2,6 mio. kr. hvilket afspejler investeringer i nye Igsninger i
Midttrafik app herunder tilpasninger til Takst Vest.

Den samlede veerdi af de finansielle anlaegsaktiver er reduceret med 7,6 mio. kr. som pri-
meert skyldes tilbagebetaling af ansvarligt I1an fra Rejsekort A/S. Vaerdien af aktiebehold-
ningen i Rejseplan A/S er er reduceret med 0,1 mio. kr.

Det langfristede tilgodehavende vedrgrende pension til tjenestemaend er gget med 3,1 mio.
kr., hvoraf 2,5 mio. kr. skyldes en regulering vedrgrende Region Midtjylland. Arets lovplig-
tige hensaettelse pa 20,3 % til tjenestemandspension udggr 0,6 mio. kr.

Den lovpligtige hensaettelse til tjenestemandspension er byrdefordelt, men opkraeves ikke,
da den nuvaerende udbetaling af pensioner er pd et lavt niveau. Derfor registreres hensaet-
telsen som et langfristet tilgodehavende.

75 % af investeringen i rejsekortudstyr er I&nefinansieret, og i relation til kommunerne og
regionen afspejles det i et langfristet tilgodehavende svarende til 13nets Igbetid. I 2018 er
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det langfristede tilgodehavende vedrgrende udstyr nedbragt med 6,2 mio. kr. Det langfri-
stede tilgodehavende afdrages indtil kontraktudlgb med Rejsekort A/S i 2028.
Tilgodehavender er reduceret med 63,7 mio. kr. og skyldes i alt vaesentlighed nedbringelse
af gvrige debitorer, samt rettidig betaling af a conto-bidrag fra kommuner og region, og
afspejler administrationens effektive opfglgning pa tilgodehavender.

Midttrafiks likvide aktiver, indestdende pa@ bankkonti samt likviditetsdepot, er gget med
127,9 mio. kr. til 332,9 mio. kr. ultimo 2018. Korrigeres der for likviditet fremskaffet via
repo-forretning pr. 31. december 2018 udggr de likvide aktiver 217,9 mio. kr. Denne store
likvide beholdning opstar dels ved udnyttelse af kassekredit sammen med repo-forretnin-
gerne, dels drets mindreforbrug i forhold til a conto afregningen.

Midttrafiks egenkapital er reduceret med 9,6 mio. kr. til 69,2 mio. kr. ved udgangen af
2018. Arets reguleringer i egenkapitalen er primaert fra nettoreguleringer af investeringer
og afskrivninger i rejsekortudstyr og bus-IT samt aktier og ansvarligt 1an.

Den hensatte forpligtelse vedrgrende pension til tjenestemaend reguleres pa baggrund af
en aktuarmaessig beregning foretaget af Sampension. Arets regulering af hensaettelsen er
pad 3,9 mio. kr. og beregnes ud fra forventet pensionsalder pa 62 ar, i henhold til reglerne
fra @konomi- og Indenrigsministeriets vedrgrende lgnudvikling, levetid, inflation m.m.

Den langfristede geeld vedrgrende investering i rejsekort er reduceret med arets afdrag pa
1&n ved Kommunekredit og udger ultimo 111,8 mio. kr.

Geeldsforpligtelsen til kommunerne og regionen er netto gget med 28,1 mio. kr. og afspejler
byrdefordelingen for 2018 i forhold til arets a conto-betalinger.

Pengestromsopggrelsen for regnskabsadret 2018

Pengestromsopggrelsen for regnskabsdret 2018 viser en positiv likviditetspavirkning fra
driften pa 26,2 mio. kr. og dermed er likviditetsvirkningen fra driften a&endret med 47,2 mio.
kr. i forhold til regnskabet for 2017. Det omkostningsbaserede resultat var i 2017 pavirket
af en hgj regulering af henszettelse til tjenestemandspensioner, hvor den i 2018 blot var pa
3,9 mio. kr. Dette forhold afspejler sig dels i resultatet, dels i de ikke-likvide reguleringer
til resultatet.

Andringen i driftskapital er i 2018 pa 46,5 mio. kr. og skyldes arets samlede reduktion i
tilgodehavender samt en gget kreditorgaeld, og gget gaeld til kommuner og regionen vedr.
efterregulering af arets resultat. Bankgaeld pd 115 mio. kr. knyttet til repo-forretning er
reguleret i posten @ndring i driftskapital, da repo-forretningen ikke har direkte relation til
Midttrafiks likviditetsregulering fra driften og vises saerskilt i relation til likviditetsvirkningen
i aret.

Den anvendte likviditet er fordelt med investering pa 9,1 mio. kr. i immaterielle og materi-
elle anlaegsaktiver til Bus-It og Midttrafik app. Udbetaling af en andel af det ansvarlige 18n
bidrager positivt til likviditeten med 7,5 mio. kr. og afdrag pa den langfristede gzeld vedr.
rejsekortinvesteringen reducerer likviditeten med 11,6 mio. kr.

De likvide aktiver er gget med 127,9 mio. kr. og udggr 332,9 mio. kr. ultimo 2018. Stig-

ningen i den likvide beholdning kan primaert henfgres til fald i tilgodehavender pa 63,8 mio.
kr. og en ggning af den kortfristede geeld pa 47,0 mio. kr.
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Efterfglgende begivenheder

Der er ikke efter rsafslutningen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for ars-
regnskabet for 2018.

Resultatopgdrelse 1. januar 2018 - 31. december 2018

(Belgb i 1.000 kr.)

Note Regnskab 2018 Budget 2018 Regnskab 2017

Indtaegter

Bus -717.973 -750.000 -794.031
Handicapkgrsel -9.371 -9.329 -8.765
Kommunal kgrsel -22 -31 -29
Flextur og Flexbus -7.872 -7.000 -8.841
Togdrift -2.769 -2.900 -2.516
Buserstatningskgrsel -16.138 -3.400 -17.581
Letbanedrift -44.984 -70.800 0
Kontrolafgifter 4 -9.080 -13.106 -11.073
Rente- og gvrige indtaegter 6 -670 0 -2.069
Indtzegter i alt -808.879 -856.566 -844.905
Udgifter

Bus 2 1.414.247 1.404.947 1.416.961
Handicapkgrsel 45.986 45.469 42.939
Kommunal kgrsel 453.767 452.069 452.881
Flextur og Flexbus 19.117 17.590 18.781
Flextrafik administration 18.058 18.156 13.939
Tog, drift 19.318 19.228 18.679
Tog, investering 3.524 3.524 3.390
Buserstatningskgrsel 39.501 7.200 44.788
Trafikselskabet* 3 116.318 118.694 111.850
Billetkontrollen 4 19.607 22.356 19.160
Letbanesekretariat 1.422 1.016 760
Tjenestemandspensioner 1.488 1.722 1.390
Letbanedrift 141.939 213.500 27
Rejsekort 5 45.731 50.533 47.168
Bus & Tog samarbejdet 9.647 67.000 58.849
@vrige udgifter 6 428 0 606
Udgifter i alt 2.350.098 2.443.003 2.252.168
Resultat af primaer drift 1.541.219 1.586.437 1.407.263
Finansiering

Finansiering Kommuner og Region Midtjylland* -1.250.155 -1.291.410 -1.135.453
Finansiering, Sydtrafik og FynBus -293.138 -295.027 -281.051
Udskudt finansiering vedr. Bus-IT -36 0 0
Finansiering i alt -1.543.330 -1.586.437 -1.416.504
Udgiftsbaseret resultat -2.111 0 -9.239
@vrige omkostninger

Anlaegsudgifter optaget pa balancen -9.127 -4.816
Afskrivning pa anlaegsaktiver 16.015 18.158
Regulering vedr. pensionsforpligtelse 3.922 27.083
Periodisering, rejsekort og periodekort -1.072 5.891
Omkostninger i alt 9.738 0 46.316
Omkostningsbaseret resultat 2018 7.628 0 37.077

NOTE: Resultatopgg@relsen er opgjort brutto for de enkelte aktivitetsomrader uafhangigt af byrdefordelingen.
* Der er foretaget korrektion af budgetposter vedr. administrationsudgifter for Flextrafik. Korrektionen har alene

praesentationsmaessig betydning for resultatopggrelsen.
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Resultatdisponering

(Belgb i 1.000 kr.)

Note Regnskab 2018 Budget 2018 Regnskab 2017
Underskudskud, jf. resultatopggrelsen 7.628 0 37.077
Overfgrt vedr. tidligere ar, Trafikselskabet -24.036 -24.511 -16.726
Overfgrt vedr. tidligere ar, Letbanesekretariatet -475 -475 -242
Resultat til disponering, i alt -16.883 -24.511 20.109
Byrdefordeling 2018
(Belgb i 1.000 kr.)
e h 2018 et 2018 e h 20

Resultat 2018 af primeer drift 1.541.219 1.586.437 1.407.265
Rejsekort, afdrag pa lan 11.630 11.631 11.625
Regulering af rejsekortinvestering, Samsgs udtraeden 68 0 0
Bus-IT, byrdefordeles i 2019-2020 -36 0 0
Regulering Administration og Letbanesekretariat 2.376 0 7.776
Rejsekort tilbagebetaling ansvarligt 1an -7.997 -5.160 -6.855
Finansindtaegter, byrdefordeles ikke 241 0 1.463
Resultat til byrdefordeling 1.547.501 1.592.908 1.421.274
Byrdefordeling

Favrskov 22.420 21.625 20.897
Hedensted 4.882 4.658 5.369
Herning 41.143 40.677 40.334
Holstebro 28.052 26.926 27.085
Horsens 40.349 37.058 36.619
Ikast-Brande 15.444 15.460 15.046
Lemvig 9.419 9.469 9.038
Norddjurs 21.757 24.002 19.682
Odder 7.471 6.895 6.914
Randers 76.135 74.980 75.151
Ringkgbing-Skjern 25.124 24.643 23.654
Samsg 50 54 2.291
Silkeborg 43.531 42.819 40.656
Skanderborg 24.984 24.554 23.522
Skive 33.184 32.757 32.096
Struer 6.733 6.945 7.896
Syddjurs 17.793 18.514 17.941
Viborg 38.100 37.307 36.612
Aarhus 274521 318.658 264.345
Region Midtjylland 522.763 529.881 434.975
@vrige trafikselskaber 293.138 294.927 281.051
Midttrafik 507 101 99
Byrdefordelingi alt 1.547.500 1.592.908 1.421.274
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Balance pr. 31. december 2018

(Belgb i 1.000 kr.)

Note

Regnskab 2018

Regnskab 2017

Anlzegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver 7 2.689 677
Materielle anlaegsaktiver 7 103.244 112.144
Finansielle anlaegsaktiver 8 72.215 79.821
Deposita, tilgodehavende 13 12
Anlaegsaktiver i alt 178.161 192.654
Langfristede tilgodehavender

Langfristede tilgodehavender - Pension til tjenestemaend 9 11.370 8.293
Langfristede tilgodehavender - Rejsekort og Bus-IT 10 55.832 62.007
Langfristede tilgodehavender i alt 67.202 70.300
Omsatningsaktiver

Tilgodehavender 53.582 117.296
Tilgodehavende, efterregulering bestillere 13 6.407 3.416
Omsatningsaktiver i alt 59.989 120.712
Likvide aktiver

Likvide aktiver i alt 332.945 205.018

Aktiveri alt 638.297 588.684|

Egenkapital

Egenkapital 78.770 115.433
Arets overskud og bevaegelser -9.617 -36.663
Egenkapital i alt 12 69.153 78.770
Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser, pension til tjenestemaend 94.646 90.724
Hensat forpligtelse, gvrige 1.627 1.627
Hensazettelser i alt 96.273 92.351
Langfristede galdsforpligtelser

Langfristet geeld vedr. Kommunekredit 11 111.845 123.475
Langsfristede gaeldforpligtelser i alt 111.845 123.475
Kortfristede g=ldsforpligtelser

Deposita, geeld 133 103
Geaeldsforpligtelse, efterregulering bestillere 13 107.627 76.536
Forudbetalinger vedr. rejsekort og periodekort 17.110 18.183
Kortfristet geeld i gvrigt 236.156 199.266
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 361.026 294.087
Passiver i alt 638.297 588.684]
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Pengestromsopggrelse 2018

(Belgb i 1.000 kr.)

Note

Regnskab 2018

Regnskab 2017

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Omkostningsbaseret resultat -7.628 -37.077
Reguleringer 14 16.960 45.748
Andring i driftskapital 15 16.831 -29.687
Pengestrgm fra driftsaktivitet i alt 26.163 -21.016
Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Kgb af immaterielle anlaegsaktiver -2.556 -1.015
Kgb af materielle anlaegsaktiver -6.570 -3.800
Afdrag pa finansielle a&nlagsaktiver 7.456 4.274
Salg af finansielle aktiver vedr. andre kapitalandele 65 0
Pengestrgm fra investeringsaktivitet i alt -1.605 -541
Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Afdrag pa langfristet gaeld -11.630 -11.625
Likviditet fremskaffet via repoforretning 115.000 70.000
Pengestrgm fra finansieringsaktivitet i alt 103.370 58.375
Arets pengestrom

Arets pengestrgm 127.928 36.818
Likvide beholdninger, primo 205.018 168.200
Likvid beholdning ultimo regnskabsaret 332.946 205.018

Den likvide beholdning ultimo er pa balancetidspunktet pavirket positivt af repo-forretning pa 115 mio. kr.

Noter uden henvisning:
- Eventualforpligtelse og sikkerhedsstillelser
- Personaleoversigt

- Resultatopggrelse, Busselskabet Aarhus Sporveje 1. januar 2018 - 31. december 2018

- Busselskabet Aarhus Sporveje, balance pr. 31. december 2018
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Midttrafiks overskud i 2018 p& netto 16,5 mio. kr. fremgdr fordelt p& bevillingsniveau af
nedenstdende tabel.

Regnskabsoversigt pa bevillingsniveau 2018

(Belgb i 1.000 kr.)

Budget 2018 Regnskab 2018 Resultat Overfgrsel til 2019

Resultatbyrdefordeles [ (1) |  721.947]  705.884] 16063 o
Resultatbyrdefordeles | (@ | 36140l 36615  475] ______ 0|
Resultatbyrdefordeles [ () | 10580  11245]  es55] o
Resultatbyrdefordeles [ (1) | 450038  453746] 1708] o
Resultatbyrdefordeles [ (1) |  18156] 18058 98] o
Resultatbyrdefordeles [ () |  3800]  23363] 19563 o
Resultatbyrdefordeles [ (1) | 19852  20073] 2] o
Resultatbyrdefordeles [ (1) | 50533 45767 4766 o
Resultatbyrdefordeles | () | 142700]  96956] 45744 0|
Resultat er finansieretaf akk. mindreforbrug | (3) | 1016]  1422]  406] 40¢]
Resultatoverfgres [ (@ | o 24|  2a] -2
Resultatbyrdefordeles | (1) | 9250  10526] 1276 o
Resultatbyrdefordeles | (@ | 1722]  1488] 23] 0|
Resultat overfgres (1) 118.694 102.056 -16.638 -16.638
Disponeret overskud vedr. tidligere ar (2) 23.728 14.263 -9.465 -9.465
| alt 1.610.165 1.541.220 -68.945 -25.939

Se desuden bilagssamlingen, der viser byrdefordelingen af drets resultat indenfor de enkelte bevillingsomrader

(1) Besluttet pa bestyrelsesmgdet den 15. september 2017 - 2. behandlig af budget 2018

(2) Besluttet pa bestyrelsesmgdet den 16. maj 2018 - at det akkumuleret mindreforburg vedr. tidligere ar overfgres til 2018
(3) Merforbruget i 2018 er finansieret af mindreforbrug i de to forgaende regnskabsar

Bevillingsoversigtens budget indeholder den andel af det overfgrte mindreforbrug der er
disponeret til udviklingsprojekter og afviger derfor fra budgettet i resultatopggrelsen.
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Noter til resultat, balance og pengestromsopggrelse

| Note 1: Anvendt regnskabspraksis

Arsregnskabet aflaegges i henhold til Budget- og regnskabssystemet for kommuner, fastsat
af @konomi- og Indenrigsministeriet. Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold
til sidste ar.

Udgiftsbaseret resultatopggrelse

Det udgiftsbaserede resultat omfatter indtaegter og udgifter i det ar, hvor transaktionen
finder sted, og den primeere funktion er at sammenholde regnskabet med budgettet, der
ogsa er opgjort efter udgiftsbaserede principper.

Arets investeringer afholdt i regnskabsaret udgiftsfares i resultatopggrelsen. Finansielle lea-
singaftaler registreres alene i resultatopggrelsen med de leasingydelser, der er forfaldne til
betaling i regnskabsaret.

Forskydninger i tjenestemandsansatte medarbejderes optjening af ret til pension, varebe-
holdninger m.v. registreres ikke i den udgiftsbaserede resultatopggrelse.

Omkostningsbaseret regnskab

Det omkostningsbaserede resultat omfatter arets periodiserede indtaegter fratrukket arets
periodiserede ressourceforbrug. Kriteriet for indregning af indteegter i resultatopgarelsen
er, at levering har fundet sted inden regnskabsarets udlgb. I resultatopggrelsen indregnes
endvidere forskydning i varebeholdninger, samt regulering af hensaettelser til tjeneste-
mandspensioner i takt med disse optjenes. Arets investeringer indregnes i resultatopggrel-
sen i form af afskrivninger fordelt over en 8rraekke svarende til aktivets forventede brugstid.

Resultatopggrelse, balance og pengestramsopggrelse er opstillet ud fra omkostningsbase-
rede regnskabsprincipper. Balancen viser virksomhedens aktiver, herunder vaerdien af an-
laegsinvesteringer og virksomhedens geeldsforpligtelser.

Immaterielle anlaegsaktiver

Indretning af lejede lokaler samt anskaffelser af software over 100.000 kr. indregnes under
immaterielle anlaegsaktiver. Immaterielle anlaegsaktiver males ved fgrste indregning til
kostpris.

Immaterielle aktiver afskrives linezert over den forventede brugstid baseret pa folgende
vurdering af aktivernes forventede brugstid:

Indretning af lejede lokaler 3-10 ar
Software over 100.000 kr. 3-6 ar

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver, herunder materielle anleegsaktiver under opfgrelse, males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af - og nedskrivninger.

Materielle anlaegsaktiver til en kostpris mindre end 100.000 kr. pr. enkeltanskaffelse ind-
regnes i resultatopggrelsen i anskaffelsesdret. Dog aktiveres og afskrives flere ensartede
mindre aktiver, eksempelvis IT-udstyr og inventar p@ kontorarbejdspladser, safremt den
samlede anskaffelse overstiger 100.000 kr.

Materielle anlaegsaktiver afskrives linezert over den forventede brugstid baseret pa fglgende
vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Tekniske installationer bygninger 10 ar
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Tekniske anlaeg, rejsekortudstyr m.v. 7 - 15 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 4-5 ar
Inventar 4-5 3r
It-udstyr 3-5 ar

Rejsekortudstyr forventes at have en brugstid pa 15 ar og afskrives over perioden 2013 til
2028. Efterfglgende tilgang afskrives over hovedaktivets resterende brugstid.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mel-
lem salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen i det ar, hvori bin-
dende aftale indgas.

Leasingkontrakter

Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgg-
relsen over kontraktens lgbetid.

Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses un-
der eventualposter m.v.

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i selskaber som Midttrafik har medejerskab til, indgdr i balancen med den
andel af virksomhedernes indre vaerdi jf. senest foreliggende 3rsregnskab for selskabet,
som svarer til Midttrafiks ejerandel ultimo regnskabsaret.

Langfristet udlan males til nominel vaerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes til nominel vaerdi. Der foretages nedskrivning til imgdegdelse af
forventet tab, sdfremt det vurderes, at der er risiko for at tilgodehavendet ikke kan inddri-
ves.

Tilgodehavender, der forfalder til betaling efter 1 r indregnes som langfristede tilgodeha-
vender under omsatningsaktiver.

Langfristede tilgodehavender vedrgrende tjenestemandspension relaterer sig til den arlige
byrdefordeling af regulering i pensionsforpligtelsen.

Langfristede tilgodehavender vedrgrende rejsekort svarer belgbsmaessigt til det optagne
Kommunekreditlan til finansiering af investeringen i rejsekort. Tilgodehavende afvikles i
takt med betaling af afdrag pa Kommunekreditlanet.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.

Pensionsforpligtelser

Pensionsforpligtelser vedrgrende tjenestemandsansatte og medarbejdere pa tjeneste-
mandslignende vilkar optages i balancen under hensatte forpligtelser. Finansieringen af den
arlige hensaettelse pa 20,3 % er siden 2010 bestillerfordelt som et tilgodehavende hos
bestillerne.

Kapitalvaerdien af forpligtelsen bliver ultimo hvert regnskabsar beregnet ved hjzelp af en
aktuar beregning. Beregningen baseres pa forudsaetninger om den fremtidige udvikling i
Ignniveau, rente, inflation og dgdelighed.
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Andre forpligtelser, eksempelvis miljgforpligtelser, garantiforpligtelser m.v. indregnes, nar
Midttrafik som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig forpligtelse, som forventes at
medfgre et forbrug af gkonomiske ressourcer.

Leasinggeaeld
Forpligtelser vedrgrende operationelt leasede aktiver oplyses under eventualforpligtelser.

@vrige langfristede geeldsforpligtelser
Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved l&8noptagelse til det modtagne provenu og ma-
les efterfglgende til nettorealisationsvaerdien.

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Under kortfristet gaeld er indregnet gaeld til pengeinstitutter (driftskreditter), skyldige om-
kostninger, forudbetalinger fra kunder m.v. Forudbetalinger for rejser pa rejse-, periode og
klippekort optages til nominel veerdi.

Busselskabet Aarhus Sporveje

Ifslge indgdet aftale mellem Underudvalget vedrgrende forberedelse af trafikselskabet i
Region Midtjylland og Aarhus Kommune skal Busselskabet Aarhus Sporveje udggre et seer-
skilt resultatomrade i Midttrafik. Busselskabet skal saledes vaere organisatorisk, budget- og
regnskabsmaessig adskilt fra Midttrafik. Direktgren for busselskabet refererer dog til Midt-
trafiks direktar.

Ifolge aftalen indgar busselskabet principielt som operatgr i Midttrafik pa lige fod med Midt-
trafiks gvrige operatgrer, dvs. via kontrakter om kgrsel m.v. Driften af busselskabet finan-
sieres af Aarhus Kommune via kontrakter med Midttrafik om buskgrsel i Aarhus Kommune.

Den sammenfattende konsekvens af aftalen indebzerer, at Midttrafik betaler for buskgrsel
leveret af busselskabet. Aarhus Kommune palignes den tilsvarende udgift via byrdeforde-
lingsregnskabet. Disse udgifter og indtsegter indgar saledes i Midttrafiks driftsregnskab.

Busselskabet har egen bogfgring og afleegger et internt 8rsregnskab for selskabets udgifter
og indtaegter. Hvis busselskabets resultatomrade nedlaegges, skal restveerdien af bussel-
skabets aktiver tilbagefgres til Aarhus Kommune.

Med henvisning til den indgaede aftale er busselskabets drift og balance ikke indarbejdet i
Midttrafiks &rsregnskab, men oplyses som en note.

Note 2: Busudgifter

(Belgb i 1.000 kr.)

Regnskab 2018 Budget 2018 Regnskab 2017
Udgifter
Drift af busruter 1.395.156 1.386.459 1.402.568
Advokatomkostninger vedr. billetkontrol 385 0 584
Bus-IT 18.705 18.488 13.810
Udgifter i alt 1.414.247 1.404.947 1.416.961
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Note 3: Trafikselskabet

(Belgb i 1.000 kr.)

Regnskab 2018 Budget 2018 Regnskab 2017

Busadministration

Lgn og personale 51.849 57.636 53.304
Markedsfgring og information, Fly-High, samt gvrige udgifter 24.600 31.712 32.195
IT-anskaffelser (realtid installation, teellesystem) 1.121 1.523 2.588
Drift og vedligehold af IT, servere 8.205 8.547 7.215
Husleje og Renggring 7.971 7.376 7.955
Konsulentydelser og radgivning mm. -4.325 -2.041 -4.372
Busadministration i alt 89.420 104.753 98.885
Handicapadministration

Lgn og personale 7.058 7.103 6.941
Materiale- og aktivitetsudgifter (FlexDanmark og Overhead) 5.578 6.838 6.024
Handicapadministration i alt 12.636 13.941 12.965
Primaer administration i alt 102.056 118.694 111.850
Projekter

Disponeret vedr. overskud tidligere ar 0 -23.728 0
Akkumuleret overskud letbanesekretariat - overfgrsel 0 475 0
App, Takst Vest, Indtaegtsdelingsmodel, GDPR-lovgivning 10.621 15.451 0
Kontrollgsning, udskiftning af kabler og andre IT projekter 1.938 5.065 0
FlexDanmark , udvikling trafikservice, snitflader mm. 1.704 2.737 0
Projekterii alt 14.263 0 0
Trafikselskabet resultat i alt 116.319 118.694 111.850
|Akkumuleret overskud 2018 -26.103 |

Tabellen i Note 3 viser de overordnede formal med de afholdte udgifter i Trafikselskabet i
2018, opdelt pa henholdsvis Bus- og Handicapadministration.

Der er registreret indtaegter for 4,3 mio. kr. som hovedsageligt vedrgrer kommunernes
ekstraordinaere betaling for konkrete rddgivningsydelser, men ogsa afspejler lejemal pa
Midttrafiks Kundecenter.

Tabellens nederste del viser en gruppering af de udviklingsprojekter der er igangsat for det
akkumulerede overskud.

Note 4: Billetkontrollen

(Belgb i 1.000 kr.)

Regnskab 2018 Budget 2018 Regnskab 2017
Kontrolafgifter -9.080 -13.106 -12.200
Billetkontroladministration 12.725 14.197 11.999
lalt 3.645 1.091 -201
Overfgrsel af kontrolafgifter til Aarhus Kommune 6.881 8.159 9.366
Nettoudgifter 10.526 9.250 9.164
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Note 5: Rejsekort

(Belgb i 1.000 kr.)

Regnskab 2018 Budget 2018 Regnskab 2017

Drift og investering

Kontantfinansierede anlaegsudgifter 100 0 0
Lanefinansierede anlaegsudgifter 0 0 0
Finansiering - renter 1.952 1.896 2.119
Drift 43.679 48.637 45.050
Resultat af drift 45.731 50.533 47.168
Korrektion af resultat til byrdefordeling

Betalte afdrag pa 1an i Kommunekredit 11.630 11.631 11.625
Tilbagebetaling af ansvarligt lan -7.997 -5.160 -6.855
Regulering vedr. Samsg's udtraeden af Midttrafik 68 0 0
Resultat til byrdefordeling 49.432 57.004 51.939

Note 6: @vrige indtaegter og udgifter

(Belgb i 1.000 kr.)

Regnskab 2018 Budget 2018 Regnskab 2017
Likviditetsdepot renter, kursgevinst, gvrige renteindtaegter -128 0 -1.353
Renteindteegt, ansvarligt |an til Rejsekort A/S -542 0 -716
Indtaegter i alt -670 0 -2.069
Likviditetdepot gebyr, renter, kurstab, gvrige renteudgifter 428 0 606
Resultat, netto -241 0 -1.463

Note 7: Materielle og immaterielle anlaegsaktiver

(Belghi 1.000 kr.)

. Driftsmateriel og . Igangvaerende Immaterielle
Ombygninger . Inventar og it ) )
biler E aktiver

Kostpris

Kostpris pr. 1. januar 2018 3.377 160.398 2.490 673 8.724 175.663
Tilgang 814 127 737 5.567 1.883 9.127,
Overfgrt vedr. igangveaerende arbejde -673 673 0
Afgang -2.246 -941 -7.241 -10.428
Kostpris pr. 31. december 2018 4.191 158.279 2.286 5.567 4.039 174.362
Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger pr. 1. januar 2018 -2.376 -50.173 -2.246 - -8.047 -62.842
Arets afskrivninger -501 -14.602 -368 - -544 -16.015
Af- og nedskrivninger afhendede aktiver 0 2.246 941 - 7.241 10.428
Af- og nedskrivninger 31. december 2018 -2.877 -62.529 -1.673 0 -1.350 -68.429
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 20] 1.314 95.750 613 5.567, 2.689 105.933
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Note 8: Finansielle anlaegsaktiver

(Belgbi1.000 kr.)

Kostpris

Kostpris pr. 1.januar 2018 79.319 64.752 58 1.584 145.713
Arets til- og afgang 0 0 0 0 0
Kostpris pr. 31.december 2018 79.319 64.752 58 1.584 145.713
Reguleringer

Reguleringer og afdrag pr. 1. januar 2018 -60.031 -5.127 7 -742 -65.893
Arets reguleringer og afdrag 0 -7.456 -65 -84 -7.605
Tilbagefgrt veerdiregulering, afheendede aktiver

Reguleringer 31. december 2018 -60.031 -12.583 -58 -826 -73.498
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2014 19.288 52.169 0 758 72.215

Udover de indregnede finansielle anlaegsaktiver pa 72,2 mio. kr. har Midttrafik en aktiebe-
siddelse inkl. stemmeret i Midtjyske Jernbaner A/S. Aktieposten er i arsregnskabet 2018
veerdiansat under 1.000 kr. da selskabet gennem en arraekke har haft varierende resulta-
ter, der i overvejende grad har veeret et driftsunderskud. Midttrafiks andel af selskabets
aktiekapital udggr 87,66 %.

Note 9: Langfristet tilgodehavende vedr. pension til tjenestemand

(Belgb i 1.000 kr.)

Saldo primo 2018 Regulering 2018 Saldo ultimo 2018

Favrskov 20 4 24
Hedensted 24 2 26
Herning 362 20 382
Holstebro 231 12 243
Horsens 366 21 387
Ikast-Brande 89 5 94
Lemvig 52 2 54
Norddjurs 83 5 88
Odder 38 3 41
Randers 684 38 722
Ringkgbing-Skjern 157 9 166
Samsg 43 -43 0
Silkeborg 162 27 189
Skanderborg 51 8 59
Skive 235 13 248
Struer 69 3 72
Syddjurs 41 5 46
Viborg 366 23 389
Aarhus 3.205 168 3.373
Region Midtjylland 2.014 2.753 4.767
| alt 8.292 3.078 11.370

Det langfristede tilgodehavende vedrgrende tjenestemandspensioner er finansieringen af
den lovpligtige hensaettelse pa 20,3 % i henhold til reglerne i @konomi- og Indenrigsmini-
steriets budget- og regnskabssystem, som Midttrafik har valgt ikke at opkraeve ved kom-
munerne og regionen i det enkelte regnskabsar.

Midttrafik har pr. 31. december 2018 faet opgjort den samlede pensionsforpligtelse til 94,6
mio. kr. og reguleringen af henszettelsen er foretaget i det omkostningsbaserede resultat.
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Note 10: Tilgodehavender vedr. rejsekort og Bus-IT

(Belgb i 1.000 kr.)

Primo 2018 Andring 2018 Ultimo 2018

Favrskov 191 -15 176
Hedensted 337 -50 287
Herning 1.954 -196 1.758
Holstebro 1.098 -99 999
Horsens 77 -20 57
Ikast-Brande -48 48

Lemvig -24 24

Norddjurs 84 2 86
Odder 96 -14 82
Randers 4.056 -476 3.580
Ringkgbing-Skjern 620 -29 591
Sams@ -36 36 0
Silkeborg 105 -28 77
Skanderborg 863 -134 729
Skive 1.212 -150 1.062
Struer 148 6 154
Syddjurs 248 -1 247
Viborg 2.381 -263 2.118
Aarhus 16.588 -1.320 15.268
Region Midtjylland 32.058 -3.497 28.561
lalt 62.008 -6.176 55.832

Kommunerne og Region Midtjylland som haefter solidarisk for de 1&n Midttrafik har optaget
ved Kommunekredit ma i samrad med egen revisor afggre, hvordan forpligtelsen til
Midttrafiks 18n opggres.

Baseret pa de anvendte fordelingsnggler vedr. investeringen i rejsekortet har Midttrafik
beregnet nedenstaende fordeling af Ianeforpligtelsen.
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Note 11: Restgzeld vedr. Ian til rejsekortinvestering

(Belgb i 1.000 kr.)

Ultimo 2018
Favrskov 381
Hedensted 478
Herning 3.534
Holstebro 2.031
Horsens 61
Ikast-Brande 293
Lemvig 147
Norddjurs 247
Odder 134
Randers 7.027
Ringkgbing-Skjern 1.390
Silkeborg 82
Skanderborg 1.226
Skive 2.449
Struer 451
Syddjurs 651
Viborg 4.601
Aarhus 32.984
Region Midtjylland 53.678
| alt 111.845

Note 12: Egenkapital

(Belgb i 1.000 kr.)

Regnskab 2018 Regnskab 2017

Egenkapital 1.januar 2018 78.770 115.433
Omkostningsbaseret resultat 2018 -7.628 -37.077
@vrige egenkapitalreguleringer -1.989 415
- heraf investering i rejsekort, mellemregning over tid -2.511
- heraf veerdiregulering af aktier -84
- gvrige reguleringer 606
Egenkapital pr. 31. december 2018 69.153 78.770
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Note 13: Specifikation af efterregulering med bestillere

(Belgb i 1.000 kr.)

Henszettelser

Primo 2018 l;:t:e:‘ellr;i? byrdefordeling Ultimo 2018
2018
Favrskov -1.511 1.367 796 651
Hedensted -627 -304 224 -708
Herning 616 369 464 1.449
Holstebro -2.061 2.093 1.173 1.205
Horsens -2.820 2.315 -77 -582
lkast-Brande -374 738 -16 348
Lemvig -10 0 -50 -60
Norddjurs 157 -101 -949 -893
Odder -229 12 576 359
Randers 832 -612 514 733
Ringkgbing-Skjern -350 -175 481 -43
Sams@ -94 95 -27 -26
Silkeborg -1.653 1.014 -13 -651
Skanderborg 438 54 430 923
Skive -1.455 28 -329 -1.756
Struer -107 10 -182 -279
Syddjurs 1.373 87 721 739
Viborg -1.077 152 794 -130
Aarhus -15.143 15.369 -44.143 -43.918
Region Midtjylland -49.025 7.304 -16.861 -58.582
Total -73.120 29.816 -57.916 -101.220

Note 14 - Reguleringer til pengestrgm

(Belgb i 1.000 kr.)

Ultimo 2018 Ultimo 2017

Afdrag vedr. rejsekortinvestering, kommuner og Region Midtjylland -2.511 -1.908
Reguleringer vedr. forudbetalte billetprodukter -1.072 5.891
Afskrivninger ifglge anlaegsnote 16.015 18.158
Regulering af hensaettelse til tjenestemandspension 3.922 27.083
@vrige reguleringer 606 -3.476
Reguleringer i alt 16.960 45.748

Note 15 - £Andring i driftskapital

(Belgb i 1.000 kr.)

Ultimo 2018 Ultimo 2017

Z&ndring i deposita, tilgodehavende -2 0
Z&ndring i tilgodehavender 63.821 -18.181
Z&ndring i kortfristet geeld, herunder bankgaeld vedr. repo-forretning -46.988 -11.506
Zndring i driftskapital i alt 16.831 -29.687
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Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser

(Belgb i 1.000 kr.)

Ultimo 2018
Forpligtelse, overfgrte medarbejdere til FlexDanmark 489
Operationel leasing og gvrige lejeaftaler 52.714
Eventual forpligtelser i alt 53.203

Udover tabellens viste eventualforpligtelser pagar der sager i fagretlige fora og ved dom-
stolene. Der er enkelte tvister, hvor ledelsens vurdering er, at det ikke far vaesentlig gko-
nomisk betydning for Midttrafik.

Der afventer endelig afregning med DSB for Bus & Tog samarbejdet i 2017.

Midttrafik har desuden aftalt en renteswap til fast rente pa 1,56 %:

- Modpart pa renteswap er Kommunekredit

- Kontrakten er indgdet i danske kroner

- Kontraktens hovedstol er pd 163,4 mio. kr.

- Kontraktens nominelle restveerdi pr. 31. december 2018 er 107,0 mio. kr.

- Kontraktens markedsveerdi i danske kroner, opgjort pr. 31. december 2018, er 5,4
mio. kr. i Kommunekredits favgr

- Kontrakten udlgber 26. juni 2028

Midttrafik har det etablerede likviditetsdepot som sikkerhedsstillelse for repo-forretninger.

33



Personaleoversigt

Arsveerk 2018
Direktion
Direktion | 2,00
Direktionssekretariat
Kommunikation, strategi, markedsfgring og udvikling 4,39
Lgn, HR, sekretariatsbetjening og intern service 5,73
FLEX Planlaegning og udvikling
FLEX Planlaegning og udvikling 27,57
BUS Planlaegning og udvikling
Radgivning og mobilitet 7,00
Kgreplanlaegning 14,61
@konomi, It og Kontrakter
- @konomi og Regnskab 16,97
- Kontrakter 8,72
Kundeservice og Trafikservice
- Kundeservice 26,92
- Trafikservice 9,00
| alt 122,91

Arsveerk 2017
Direktion
Direktion 2,00
Direktionssekretariat
Kommunikation, strategi, markedsfgring og udvikling 3,91
Lgn, HR, sekretariatsbetjening og intern service 6,00
FLEX Planlzegning og udvikling
FLEX Planlaegning og udvikling 25,66
BUS Planlaegning og udvikling
Radgivning og mobilitet 7,00
Kgreplanlaegning 15,80
@konomi, It og Kontrakter
- Pkonomi og Regnskab 12,78
- Kontrakter, It og Afregning 10,41
Kundeservice
- Kundeservice 26,70
- Trafikservice 11,00
1alt 121,26

Antallet af arsveerk 2018 betragtes reelt som usendret sammenlignet med 2017 og indenfor
den almindelige andring ved barsel, beszettelse af stillinger m.m.

Der er bl.a. flyttet 2 medarbejdere fra Kontrakter & IT samt 1 medarbejder fra Kundeservice
til @konomi, hvor der ogsa er blevet ansat en elev.
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Busselskabet Aarhus Sporveje - resultatopggrelse 1. januar 2018 - 31. december 2018

(Belgb i 1.000 kr.)

Regnskab 2018 Budget 2018 Regnskab 2017
Indtaegter
Indtaegter, busdrift 455.447 448.412 471.341
Rabat ikke-udbudt kgrsel -23.059 0 -21.358
Indtaegter, gvrige 8.535 7.397 8.535
Indtzegter i alt 440.923 455.809 458.517
Variable produktionsomkostninger
Chauffgromkostninger 244911 246.034 254.574
Vognomkostninger 67.711 64.208 65.499
Variable produktionsomkostninger i alt 312.622 310.241 320.073
Dzekningsbidrag 128.301 145.568 138.444
Faste omkostninger
@vr. veerkstedsomkostninger 4.800 5.943 6.984
Lokaleomkostninger 19.094 19.911 19.477
Lgnomkostninger 47.551 48.031 49.118
@vrige faste omkostninger 9.711 9.648 10.107
Faste omkostninger i alt 81.156 83.533 85.686
Resultat fgr renter og afskrivninger 47.145 62.035 52.758
Afskrivninger 35.839 34.298 36.502
Renter 3.528 2.460 1.627
BAAS4 -1.575 0 1.024
Lgnsum af arets resultat 387 280 561
Arets resultat 8.966 24.996 13.044
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Busselskabet Aarhus Sporveje, balance pr. 31. december 2018

(Belgb i 1.000 kr.)

Anlaegsaktiver

Primo 2018

Arets bevaegelser

Ultimo 2018

Egenkapital og lign.

Anlaegsaktiver 212.228 -25.454 186.774
Anlaegsaktiver i alt 212.228 -25.454 186.774
Omsaetningsaktiver

Varelager 10.645 -1.339 9.306
Varelager i alt 10.645 -1.339 9.306
Tilgodehavender debitorer 712 -203 509
Tilgodehavender, veksel penge 375 -6 369
Tilgodehavender, depositum 45 0 45
Tilgodehavender, periodeafgraensning 1.922 2 1.924
Tilgodehavender, Silkeborg Data 0 643 643
Tilgodehavender, bus 701 1.881 0 1.881
Tilgodehavender i alt 4935 437 5.372
Formuekonto 102.922 -463 102.459
Likvide beholdning 41.912 6.994 48.906
Omsaetningsaktiver i alt 149.769 6.968 166.041
Aktiveri alt 372.641 -19.825 352.816

Egenkapital

Egenkapital primo 89.949 13.044 102.993
Periodens resultat 13.044 -4.076 8.968
Egenkapital ultimo i alt 102.993 8.968 111.961
Langfristet geeld

Langfristet gaeld 159.049 -14.686 144.363
Kortfristet gald

Mellemregning Midttrafik (rest) 20.692 2.075 22.767
Geeld til kreditorer 19.294 -7.187 12.107
Anden geld 1.331 -408 923
Henszettelse til personskader 5.123 -1.106 4.017
Forskud pa lgn 3.427 -1.890 1.537
Skyldig Ign og feriepenge 60.731 -5.591 55.140
Kortfristet geld i alt 110.598 -14.107 96.491
Passiver i alt 372.641 -19.825 352.816
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1-23-4-7-16

Orientering om chauffgrvilkar i Midttrafiks kontrakter om
buskgrsel

Resumeé
Notatet skal orientere bestyrelsen om, hvorndr Midttrafik henholdsvis busselskaberne har an-

svaret for at sikre buschauffgrernes lgn- og arbejdsvilk8r i forhold til bestemmelserne i kon-
trakterne mellem parterne. Herudover gives en naermere redeggrelse for processen omkring
kgreplanlaegning — herunder samarbejdet med busselskaberne.

Sagsfremstilling

Ved afgivelse af tilbud pa Midttrafiks udbud af buskgrsel er det forudsat, at tilbuddet afgives pa
baggrund af det fulde udbudsgrundlag. Med dette forstds udbudsvilkar, kontraktvilkar og pak-
kebeskrivelser (kgreplaner mv.).

Det er Midttrafiks ansvar, at udbudsmaterialet ggr det muligt for leverandgren (busselska-
berne) at fa det fulde overblik over dels omfang og indholdet af kgrslen samt vilkarene forbun-
det hermed. Dermed er det forinden tilbudsfristen klart for leverandgren, hvad der skal indreg-
nes i det afgivne tilbud.

Overordnet set kan forpligtelserne og ansvarsomraderne for sa vidt angar de forhold, der er af
betydning for chauffgrernes arbejdsmaessige vilkar, skitseres saledes:

Leverandg- Midttrafik
ren
Kgrslens planmaessige gennemfgrelse X
(vagtplaner, rettidighed mv.)
Lgbende orienteringer om forhold af betydning for X
kgrslens afvikling
Chauffgrers Ign- og ansaettelsesvilkar, bl.a.: overhol- X
delse af overenskomster
Sikring af personalefaciliteter, iht. Arbejdsmiljgloven X X
Efteruddannelse af chauffgrer X *
Kgreplanlaagning og -omlaagninger, herunder inddra- X
gelse og hgring af leverandgren
Ansvar for inddragelse af chauffgrrepraesentanter (lin-
jetalsmaend) i forbindelse med kgreplanlaegning og - X
omlagning

* Midttrafik arrangerer Fly High kurser, hvor der er obligatorisk deltagelse for chauffarerne
cirka hvert andet &r.

Midttrafik accepterer ikke tilbud, der indeholder forbehold overfor vaesentlige elementer i ud-
buddet. Sdledes kan leverandgren ikke frasige sit ansvar pa bestemte omrader. Et tilbud, der
indeholder forbehold, vil blive afvist.

Forpligtelser i henhold til kontrakten
Den primeere ydelse i forbindelse med udbud af buskgrslen vedrgrer ganske enkelt to dele;



tilrddighedsstillelse af busmateriel og chauffgrer. Der er naturligt knyttet en reekke forpligtelser
til ydelsen for leverandgrens vedkommende for sa vidt angar vilkar for chauffgrer, herunder
at:

o Leverandgren er forpligtet til at folge de bestemmelser om Ign- og arbejdsvilkar for
chauffgrer, der findes i de pagaeldende kollektive overenskomster (Indehaveren af en
tilladelse til buskgrsel - som er en forudseetning for at opfylde kontrakten om buskgr-
sel - skal sikre, at Ign- og arbejdsvilkar for chaufferer fglges, jf. busloven).

o Leverandgren har ansvaret for at stille egnede personalefaciliteter til r&dighed, herun-
der pauselokaler til chauffgrer, adgang til toiletfaciliteter mv. Pa stgrre trafikterminaler
stiller Midttrafik faciliteter til radighed for leverandgren mod betaling. (2014-version)

o Chauffgrerne skal have adgang til mgblerede pauselokaler med ordentlige, rengjorte
toiletforhold, rindende vand, lys og varme. Administrationen kan ndr som helst udbede
sig en redeggrelse for busselskabets overholdelse af kravet. (2018-version)

o Leverandgren skal sikre nul-tolerance politik i forhold til vold og trusler om vold mod
selskabets ansatte.

o Leverandgren har ansvaret for, at chauffgrerne far en grund- og efteruddannelse, der
ggr dem i stand til at leve op til de krav til arbejdsudfgrelse og til kundebetjening
(mellem to og tre dage, afhaengig af den enkelte kontrakt)

o Leverandgren skal sikre, at driften sker pd en arbejdsmiljsmaessig forsvarlig made og i
fuld overensstemmelse med arbejdsmiljglovgivningen.

Midttrafik reviderer Igbende kontrakter om buskgrsel, sdledes kontrakterne er tilpasset nuti-
dige forhold og krav fra gvrig lovgivning. Dette betyder bl.a., at kravene til chauffgrfaciliteter
er skaerpet bade i 2014 og i 2018 (senest godkendt af bestyrelsen d. 16. maj 2018).

Midttrafiks kgreplanproces

Midttrafik er ansvarlig for udarbejdelsen af kgreplaner for alle lokale, regionale og X-bus ruter
samt bybussystemer i Region Midtjylland. For de abne skolebusruter (rabatruter) ligger ansva-
ret for udarbejdelse af kgreplanen hos de enkelte kommuner.

I udgangspunktet revideres Midttrafiks kgreplaner en gang &rligt i forbindelse med kgreplan-
skiftet i juni, men Midttrafik er ogsd opmaerksom pa togoperatgrernes kgreplanskifte i decem-
ber. Hvis der sker vaesentlige andringer i togkgreplanerne i december, sa kan der foretages
lokale kgreplanskifte pd ruter, hvor den fortsatte togsammenhaeng har stor betydning. Alle
Midttrafiks k@replanskifte sker i taet samarbejde med Midttrafiks bestillere og busselskaber.

Midttrafiks arshjul

Midttrafiks planlaegnings arshjul bestar overordnet af 4 faser med forskellige hovedfokus og
arbejdsopgaver. Overordnede mal for planlaegningen er tilfredse bestillere, dygtige leverandg-
rer og tilfredse kunder. Planlaagningsprocessen sigter mod at sikre en god kg@replanproces og
gode kgreplaner.

Fastleeggelse af arbejdsgrundlag (juni-august)

Kgreplanlaegningen starter arets planlaegningsarbejde med at fastlaegge og beskrive kom-
mende ars arbejdsgrundlag. Her fastlaegges et arbejdsprogram med beskrivelse af projekter
og stgrre planlaegningsopgaver. Arbejdsopgaverne i fasen vil besta af egen opsamling og viden
indsamling, dvs. analyse af fakta (passagertal, gkonomi m.m.), dialog og mgdeaktivitet med
bestillere og busselskaber.

Planlaegning af udkast (september-december)
Med udgangspunkt i det fastlagte arbejdsprogram foregar den egentlige planlaegning af




kommende kgreplaner i denne fase. Der vil vaere en central og Igbende dialog med bade bestil-
lere og busselskaber om opgaverne. Midttrafik indkalder aktivt bemarkninger fra alle bussel-
skaber til det kommende kgreplanarbejde og samler op pa de henvender der er modtaget |g-
bende.

Offentlig hgring (januar-marts)

Hvert ar i januar maned sendes resultatet af planlaegningsarbejdet i offentlig hgring. Hgringen
handler om de vaesentlige aendringer i kgreplaner, fx nedlaeggelse af betjening eller vaesentlig
omlaegning af betjening, som er foresldet i kgreplanerne til kommende kgreplanskifte. Nar for-
slag til vaesentlige kgreplanaendringer sendes i offentlig hgring, sa er det fordi kunder, bussel-
skaber, chauffgrer og gvrige borgere skal have mulighed for bade at se og komme med deres
bemaerkninger og synspunkter til nye kgreplaner — man skal kunne forholde sig til de konse-
kvenser sendringer matte have for de daglige rejser. Hgringssvarene skal primaert bruges til to
formal. Dels skal kundernes bemaerkninger indga videre i kommuners/regionens politiske be-
handling, s& de kan treeffe den endelige beslutning pa et fuldt oplyst grundlag. Dels skal Midt-
trafik bruge dem til at fange mindre uhensigtsmaessigheder, fx mistede korrespondancer eller
for sent ankomst til en ringetid, altsd forhold og bindinger, som Midttrafik ikke umiddelbart har
kendskab til eller har vaeret opmaerksomme pa. Alle henvendelser vurderes og indgar i den vi-
dere proces med udarbejdelsen af de endelige kgreplaner.

Offentligggrelse (april-juni)

Den sidste fase i planlaegningsprocessen handler om at offentligggre resultatet af de nye kgre-
planer. Det handler dels om offentligggrelse af de endelige kgreplaner og den sagsbehandling,
der er foregdet i Midttrafik og dels systemmaessigt arbejde og dels om systemmaessigt arbejde
med klarggring af data til rejseplanen, rejsekort, realtidssystemer, elektroniske tavler m.m.

Midttrafiks hovedfokus i planlaagningen

Midttrafiks overordnede mal for planleegningen er tilfredse bestillere, dygtige leverandgrer og
tilfredse kunder. Planlaegningsprocessen sigter mod at sikre en god kgreplanproces og gode
kgreplaner.

Betjeningen af kunderne har altid den hgjeste prioritet - det er dem vi laver kgreplaner efter.
Men det er ogsa meget vigtigt, at vi prioriterer at give busselskaber og chauffgrer de bedst
mulige rammer for at levere den service der skal til for at opna tilfredse kunder - vi skal med-
virke til at sikre at busselskaberne er dygtige.

Derfor skal Midttrafik sikre en god kgreplanproces overfor bade busselskaber og bestillere.
Grundlaget for en god kg@replanproces sker igennem god og taet dialog med busselskaber, hvor
vi rammesaetter processen med realistiske tidsplaner, er @bne for input og handler ud fra fakta
om kgreplaner, kgretider og viden om kunders behov.

Vi skal ligeledes sikre en god kgreplan, som kan vaere en smule anderledes alt efter hvem vi
holder det op imod - kunder, bestiller eller busselskaber/chauffgrer. For busselskabet er en
god kgreplan en plan som indeholder realistiske kgretider, indeholder muligheden for gode og
effektive vagtplaner, sikre god fremkommelighed (optimal rute) og indeholder korrekt informa-
tion.

Inddragelse af busselskaber og chauffgrer

Inddragelse af busselskaber og chauffgrer er vigtige elementer i planleegningen. Det er chauf-
forerne som er teettest pa kunderne og den daglige drift. Derfor indkalder Midttrafik altid be-
meerkninger fra busselskaber hvert ar i oktober. Typisk sker indkaldelsen af bemaerkninger via
busselskabets ledelse, som har ansvar for at koordinere chauffgrernes input og fremsende til



Midttrafik. Saerligt ved behov for stgrre aendringer deltager Midttrafik ogsd gerne pa chauffor-
mader for at fa en dialog med de enkelte chauffgrer. Chauffgrerne har ogsd en mulighed for at
benytte Midttrafik hjemmeside, hvor "Kommenter din kgreplan” kan benyttes eller der kan
fremsendes en mail direkte til Midttrafik. Det skal bemaerkes, at Midttrafik altid inddrager bus-
selskabets ledelse, nar Midttrafik modtager henvendelser om kgretider, pauser, ophold mm.

Midttrafik inddrager og behandler altid de bemaerkninger som modtages fra busselskaber og
chauffgrer, og vil efter sagsbehandlingen fremsende de reviderede kgreplaner til busselska-
berne, som har mulighed for at komme med yderligere kommentarer. Tidsmaessigt vil det of-
test ske i den periode, hvor kgreplanerne er i offentlig hgring i januar maned. Pa dette tids-
punkt i planlaegningsprocessen opfordrer Midttrafik altid busselskaberne til at sikre den sidste
gennemgang af kgretider.

Nar kgreplanerne er endeligt godkendt hos bestiller, s fremsendes de endelige kgreplaner og
vognlgb til busselskaberne i henhold til kontrakten senest 3 maneder fgr kgreplanskiftet — det
sker ultimo marts maned. Her har busselskaber endnu en sidste mulighed for at komme med
de sidste gnsker til justeringer. Typisk giver Midttrafik busselskaberne 1 maned til, primaert at
gore opmaerksom pa fejl og uhensigtsmaessigheder, men ogsd de sidste gnsker til justeringer
af afgangstider for, bl.a. at opnd effektive vagter, lovpligtige pauser og ophold. Hvis det vurde-
res for muligt uden stgrre konsekvenser i betjeningen af kunder, sa indarbejder Midttrafik of-
test disse sidste gnsker.

Arbejdet med kgretider

Korrekte kgretider er helt centrale for en god kgreplan, og derfor har det hgj prioritet, nar kg-
replanerne skal fastlaegges. En kgreplan indeholder typisk en raekke ture for hverdage, lgrdage
og sgndage. De enkelte tures kgretid skal kunne holdes hele dret - bdde en mandag, en ons-
dag og en fredag pa en dag i maj maned, hvor vejret er godt og en dag i december, hvor vej-
ret maske ikke er godt og kundemaengden er stgrre. Der kan herudover vaere meget forskel pa
behovet for kgretider alt efter de enkelte chauffgrer. Derfor skal kgretidsvurderinger altid be-
tragtes over en laengere periode og gerne flere perioder over aret.

Et af de vaesentligste input fra busselskaber og chauffgrer handler om kgretider. P3 trods af at
Midttrafik har realtidsregistreringer, som giver rigtige gode faktuelle oplysninger om de fakti-
ske kgretider, sa har busselskaber og chauffgrerne den bedste viden om baggrunden/arsager
til kgretidsudfordringer - den trafikale situation og fremkommelighedsudfordringer. Disse ele-
menter er vigtige at fa frem, s3 de kan indga i planlagningen.

Midttrafik har installeret realtidsudstyr i alle driftsbusser, som kgrer lokale, regionale og X-bus
ruter samt bybuslinjer i Midttrafiks omrade. Realtidsudstyret registrerer alle bussernes faktiske
drift p@ samtlige ruter, afgange og dagtyper. Midttrafik har derfor adgang til en meget stor da-
tamaengde, og har udviklet eget analyseprogram, som kan belyse fakta i driften pa alle ruter.
Midttrafik har derfor mulighed for systematisk at folge op pa alle kgretider, og tager proaktiv
anvendelse i dette program, nar kgreplaner revideres hvert ar.

Den ideelle kgreplan ggr det muligt at afga fra startdestinationen til tiden, vaere gennemsnitligt
et par minutter forsinket undervejs pa ruten (for at undgd ungdvendige pauser ved stoppeste-
derne eller for langsom kgrsel) og sikrer en ankomst til slutdestinationen til tiden. Nar Midttra-
fik vurderer kommende kgreplaners kgretider tages udgangspunkt i data for stgrre perioder i
foregdende kgreplans driftsperiode - bade sommer, efterar, vinter og forar.

Midttrafiks registreringer viser typisk ret stor variation over tid, fordi forskellige vejrforhold,
trafikforhold, kunder og chauffgrer har betydning for, hvor hurtigt bussen kommer frem netop
denne dag. Det betyder, at kgreplanen ngdvendigvis ma baseres pa nogle gennemsnitstal,



hvor sigtet er at holde kgretiden indenfor Midttrafiks nuvaerende rettidighedsmalsaetning om at
bussen har rettidig ankomst indenfor 0-4 minutter.

Det er Midttrafiks erfaringer over de seneste ar, at trafikken i de stgrre byer, og helt saerligt i
Aarhus, er blevet mere uforudsigelig og viser meget store udsving i den reelle kgretid fra dag
til dag, og det gor bdde planleegning af og overholdelse af kgreplanerne til en meget svaer op-
gave.

Betydning for gkonomi
Ingen.

Betydning for kunderne
Ingen.

Direktgren indstiller,

at orienteringen tages til efterretning
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