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VEDTÆGT FOR TRAFIKSELSKABET MIDTTRAFIK  

gældende fra 1. januar 2023 
Præambel 
Region Midtjylland etablerer med virkning fra 1. januar 2007 et trafikselskab, der dækker Aarhus 
Kommunes, Silkeborg Kommunes, Randers Kommunes, Favrskov Kommunes, Skanderborg Kommunes, 
Odder Kommunes, Horsens Kommunes, Hedensted Kommunes, Norddjurs Kommunes, Syddjurs 
Kommunes, Viborg Kommunes, Herning Kommunes, Ikast-Brande Kommunes, Holstebro Kommunes, Struer 
Kommunes, Lemvig Kommunes, Skive Kommunes og Ringkøbing-Skjern Kommunes område. 
Etableringen sker i henhold til lov om trafikselskaber. 
 
Selskabets navn og formål 
§ 1. Selskabets navn er Midttrafik 
 
Stk. 2 Selskabets hjemsted er i Aarhus Kommune, og selskabet har en afdeling i Videbæk i Ringkøbing-
Skjern Kommune. 
 
§ 2. Selskabets formål er i overensstemmelse med lov om trafikselskaber at varetage følgende opgaver 
inden for selskabets område: 
1) offentlig servicetrafik i form af almindelig rutekørsel, 
2) fastsættelse af takster og billetteringssystemer, 
3) koordinering og planlægning af offentlig servicetrafik, 
4) individuel handicapkørsel for svært bevægelseshæmmede, blinde og stærkt svagsynede, og 
5) privatbaner. 
 
Stk. 2. I selskabet udgør Midtjyske Jernbaner og Aarbus særskilte resultatområder. 
 
§ 3. Selskabet kan efter aftale med regionen eller vejmyndigheden overtage ejerskab eller varetage 
opsætning og drift mv. af faste anlæg, der relaterer sig til offentlig servicetrafik, som eksempelvis 
terminaler, ventesale, stoppesteder, læskure, informations-/stoppestedsstandere, skraldespande og anlæg 
til optimering af vejfremkommelighed. 
 
Stk. 2. Selskabet kan medfinansiere faste anlæg, der relaterer sig til offentlig servicetrafik. Selskabet kan 
beslutte, at det alene er de deltagende kommuner i selskabet, der bidrager til og har indflydelse på en 
sådan medfinansiering. 
 
§ 4. Selskabets opgaver omfatter også samarbejde om offentlig servicetrafik, der krydser grænsen mellem 
to trafikselskabers område, jf. lovens § 5, stk. 4. 
 
§ 5. Selskabet kan samarbejde med andre trafikselskaber om individuel handicapkørsel for svært 
bevægelseshæmmede, blinde og stærkt svagsynede, jf. lovens § 11, stk. 1, som krydser grænserne mellem 
mere end to trafikselskabers områder, jf. lovens § 5, stk. 5, første pkt. Selskabet kan endvidere samarbejde 
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med andre trafikselskaber om opgaver, som trafikselskaberne varetager vedrørende trafik, som kommunen 
eller regionen skal varetage efter anden lovgivning, jf. lovens § 5, stk. 6, og som krydser grænsen eller 
grænserne mellem to eller flere trafikselskabers områder, jf. lovens § 5, stk. 5, sidste pkt. 
 
§ 6. Selskabet kan efter aftale med en kommune eller en region varetage opgaver vedrørende trafik, som 
kommunen eller regionen skal varetage efter anden lovgivning, jf. lovens § 5, stk. 6. Kommunen eller 
regionen skal selv betale for den pågældende trafik. 
 
§ 7. Selskabet kan efter aftale med en kommune varetage opgaver vedrørende driften af en færgerute på 
kommunens vegne, jf. lovens § 5, stk. 7. Kommunen skal selv afholde alle udgifter forbundet med 
selskabets drift af færgeruten. 
 
Repræsentantskabet 
§ 8. Repræsentantskabet består af 1 medlem fra hver deltagende kommune. Medlemmet vælges af og 
blandt hver af de deltagende kommuners kommunalbestyrelser. 
 
§ 9. Valg til repræsentantskabet sker for kommunalbestyrelsens funktionsperiode. Mandaterne vedvarer, 
indtil valg af nye medlemmer har fundet sted. Funktionsperioden for kommunale repræsentanter, der 
repræsenterer en ø-kommune, ophører, hvis en ø-kommune ikke længere deltager i selskabet. 
 
§ 10. Repræsentantskabet udpeger de kommunale repræsentanter til selskabets bestyrelse ved 
forholdstalsvalg efter bestemmelsen i § 24, stk. 3, i lov om kommunernes styrelse, jf. dog stk. 2. Er en 
kommunal repræsentant fra en ø-kommune, der ikke længere deltager i selskabet, udpeget til selskabets 
bestyrelse, udtræder denne af bestyrelsen. Den gruppe inden for repræsentantskabet, der har udpeget den 
kommunale repræsentant fra ø-kommunen, udpeger en ny kommunal repræsentant til selskabets 
bestyrelse ved repræsentantens udtræden. 
 
Stk. 2. Det medlem af repræsentantskabet, der er udpeget af kommunalbestyrelsen i den kommune, der 
yder det største årlige tilskud til selskabets finansiering, deltager ikke i udpegningen efter stk. 1. Ved 
udpegningen skal de senest foreliggende, endeligt godkendte kommunale regnskaber i de deltagende 
kommuner lægges til grund for afgørelsen af, hvilken kommune der yder det største tilskud. 
 
§ 11. Repræsentantskabet skal godkende bestyrelsens beslutning om den forholdsmæssige fordeling af de 
deltagende parters tilskud til selskabets finansiering. 
 
Stk. 2. Repræsentantskabet skal godkende bestyrelsens forslag til ændringer af eller tillæg til denne 
vedtægt. 
Stk. 3. Repræsentantskabet skal derudover træffe beslutning i sager, som bestyrelsen forelægger. 
Stk. 4. Repræsentantskabet er beslutningsdygtigt, når mindst halvdelen af medlemmerne er til stede, og 
træffer beslutninger ved simpelt stemmeflertal, jfr. dog § 8  
Stk. 5. Herudover er repræsentantskabets rolle alene rådgivende, idet repræsentantskabet vil blive indbudt 
til at deltage i temamøder om forhold af væsentlig betydning for selskabet. Bestyrelsen afgør, hvornår og 
om hvad der skal afholdes temamøder. 
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§ 12. Repræsentantskabet holder møde mindst 1 gang årligt. 
 
Stk. 2. Formanden for bestyrelsen sørger for indkaldelse til repræsentantskabsmøder med mindst 4 ugers 
varsel og med angivelse af en foreløbig dagsorden. Forberedelsesudvalget for Region Midtjylland forestår 
indkaldelsen af det første repræsentantskabsmøde til afholdelse snarest muligt efter 1. januar 2007.  
Stk. 3. Forslag til supplering af dagsordenen skal være formanden/Forberedelsesudvalget i hænde senest 2 
uger før repræsentantskabets afholdelse. Snarest herefter udsendes endelig dagsorden til 
repræsentantskabet bilagt det fornødne materiale til belysning af de på dagsordenen værende punkter. 
Stk. 4. Indkaldelse til ekstraordinært repræsentantskabsmøde skal ske, såfremt formanden for bestyrelsen 
eller en tredjedel af kommunernes repræsentanter ønsker dette. Anmodning herom skal ske skriftligt til 
formanden, der herefter sørger for indkaldelse i henhold til stk. 2.  
Stk. 5. På hvert møde vælger repræsentantskabet en dirigent blandt sine medlemmer til at lede mødet. 
Valget af dirigent ledes af formanden for bestyrelsen.  
Stk. 6. Dirigenten leder repræsentantskabets forhandlinger og afstemninger og drager omsorg for, at dets 
beslutninger indføres i beslutningsprotokollen. Et medlem, der ikke er enig i repræsentantskabets 
beslutning, har ret til at få sin mening indført i protokollen. 
 
§ 13. Der ydes repræsentantskabsmedlemmer diæter og erstatning for dokumenteret tabt 
arbejdsfortjeneste m.v. efter § 16 a i lov om kommunernes styrelse. 
 
Bestyrelsen 
§ 14. Selskabet ledes af en bestyrelse på 9 medlemmer, heraf 2 udpeget af og blandt regionsrådet, 1 
udpeget af og blandt kommunalbestyrelsen i den kommune, der yder det største årlige tilskud til selskabets 
finansiering, jf. § 10, stk. 2, og 6 udpeget af og blandt repræsentantskabet, jf. § 10. 
 
§ 15. For hvert bestyrelsesmedlem vælges efter § 14 en suppleant. Suppleanten indtræder i alle tilfælde af 
medlemmets forfald. 
 
§ 16. Valg til bestyrelsen sker for kommunalbestyrelsens og regionsrådets funktionsperiode. Mandaterne 
vedvarer, indtil nyvalg har fundet sted. Funktionsperioden for kommunale repræsentanter, der 
repræsenterer en ø-kommune, ophører, hvis en ø-kommune ikke længere er deltagende i selskabet, jf. § 
10, stk. 1. 
 
§ 17. Bestyrelsen vælger selv blandt sine medlemmer en formand og 2 næstformænd. 
 
§ 18. Bestyrelsen fastsætter selv sin forretningsorden. 
 
§ 19. Bestyrelsen er beslutningsdygtig, når mindst halvdelen af medlemmerne er til stede. Dog skal mindst 
et af regionsrådsmedlemmerne være til stede, når der træffes beslutninger om retningslinjerne for 
finansiering af selskabet, jf. § 27, stk. 3. 
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§ 20. Beslutninger træffes ved stemmeflertal. Dette gælder dog ikke for beslutninger vedrørende 
finansiering, budget og regnskab, som kræver 2/3 flertal. Dog har et regionsrådsmedlem af bestyrelsen 
eller, hvis et regionsråd har flere medlemmer, disse medlemmer i forening vetoret, for så vidt angår 
beslutninger om retningslinjerne for finansieringen af selskabet, jf. § 27, stk. 3. 
 
§ 21. Der ydes bestyrelsesmedlemmerne diæter og erstatning for dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste 
m.v. efter § 16 a i lov om kommunernes styrelse. Bestyrelsen kan med tilsynsmyndighedens godkendelse 
beslutte, at der i stedet ydes et fast vederlag afhængigt af den arbejdsbyrde, der er forbundet med 
varetagelsen af det enkelte bestyrelseshverv. 
 
§ 22. Bestyrelsen har det overordnede ansvar for selskabet, herunder for en økonomisk forsvarlig drift. 
 
Stk. 2. Bestyrelsen skal sikre, at selskabet ledes i overensstemmelse med lov om trafikselskaber. 
Stk. 3. Bestyrelsen ansætter og afskediger direktionen. 
Stk. 4. Selskabet tegnes af bestyrelsens formand eller en af bestyrelsens næstformænd i forening med 
selskabets direktør eller af den samlede bestyrelse. 
 
§ 23. Bestyrelsen træffer endvidere beslutning om: 
 
1. retningslinjer for selskabets finansiering, jf. § 27, stk. 3 
2. årsbudget, flerårige budgetoverslag samt årsregnskab, jf. §§ 28-29 og § 30, stk. 2, 
3. forslag til budgetrevision ved periodisk budgetopfølgning (forventet regnskab), 
4. takster og billetteringssystemer for den trafik, der varetages af selskabet, herunder kontrolafgift 
5. rejseregler, 
6. trafikplan for serviceniveauet for den offentlige servicetrafik inden for selskabets område, jf. 
bekendtgørelse om samarbejde ved koordinering og planlægning af offentlig servicetrafik m.v., 
7. udbudsstrategier, 
8. regler for individuel handicapkørsel for svært bevægelseshæmmede, blinde og stærkt svagsynede, jf. § 5, 
9. overordnede rammer for trafikinformation og markedsføring, 
10. medfinansiering og ejerskab af faste anlæg, der relaterer sig til offentlig servicetrafik, samt vilkår herfor, 
herunder vedrørende regionernes deltagelse, jf. § 3, 
11. kasse- og regnskabsregulativ samt revisionsregulativ, 
12. fuldmagt til repræsentation på generalforsamlinger i aktieselskaber, 
13. udpegning af bestyrelsesmedlemmer til aktieselskaber, 
14. valg af sagkyndig revision, 
15. forslag til ændringer i og tillæg til denne vedtægt og 
16. sager, som bestyrelsen eller direktionen anser for så væsentlige, at de bør afgøres af bestyrelsen. 
 
Direktion 
§ 24. Direktionen består af en direktør. 
 
§ 25. Direktionen har ansvaret for selskabets daglige drift og varetager den administrative og økonomiske 
ledelse inden for rammerne af det vedtagne budget og inden for de af bestyrelsen udstukne rammer. 
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Stk. 2. Direktionen har over for bestyrelsen ansvaret for, at bestyrelsens beslutninger gennemføres. 
Stk. 3. Direktionen ansætter og afskediger selskabets personale. 
 
§ 26. Direktionen afgiver forslag til bestyrelsens beslutning om de sager, hvori bestyrelsen træffer 
beslutning, jf. § 23. 
 
Stk. 2. Direktionen forelægger efter bestyrelsens eller direktionens beslutning sager til orientering for 
bestyrelsen. 
 
Finansiering 
§ 27. Ingen kommune kan forpligtes til at betale mere end kommunens forholdsmæssige forbrug af 
selskabets ydelser, herunder individuel handicapkørsel, jf. lovens § 3, stk. 2. 
 
Stk.2. En region kan ikke forpligtes til at bidrage med mere end udgifterne til privatbaner og busbetjening af 
regional betydning i den pågældende region samt de hertil svarende andele af selskabets 
administrationsudgifter. 
Stk. 3. Bestyrelsen fastsætter nærmere retningslinjer for selskabets finansiering. 
 
Regnskab og budget 
§ 28. Forslag til årsbudget for det kommende regnskabsår og til flerårige budgetoverslag udarbejdes af 
direktionen til bestyrelsen efter indhentelse af ønsker fra kommunalbestyrelserne i de deltagende 
kommuner og regionsrådet [regionsrådene] om det kommende års trafikruter, herunder ønsker til 
linjeføring og frekvenser. Budgetforslag og forslag til flerårige budgetoverslag sendes til de deltagende 
kommuners kommunalbestyrelser og regionsrådet [regionsrådene] senest 5 uger før bestyrelsen træffer 
beslutning om budgettets og budgetoverslagenes vedtagelse. 
 
Stk. 2. Bestyrelsen træffer beslutning om årsbudgettets og budgetoverslagenes vedtagelse senest den 15. 
december forud for det pågældende regnskabsår. 
Stk. 3. Årsbudget og flerårige budgetoverslag udarbejdes i øvrigt i overensstemmelse med reglerne i den 
kommunale styrelseslovgivning. 
 
§ 29. Selskabets regnskabsår er kalenderåret. Årsregnskabet aflægges af direktionen til bestyrelsen i 
overensstemmelse med reglerne i den kommunale styrelseslovgivning. 
 
§ 30. Selskabets regnskaber revideres af en af bestyrelsen valgt og af tilsynsmyndigheden, jf. § 31, godkendt 
sagkyndig revisor. Regnskabet revideres i overensstemmelse med reglerne i den kommunale 
styrelseslovgivning. 
 
Stk. 2. Bestyrelsen afgiver årsregnskabet til revisionen. Efter at revisionen har afgivet bemærkninger til 
årsregnskabet, træffer bestyrelsen afgørelse om revisionens bemærkninger og regnskabets godkendelse. 
Stk. 3. Årsregnskabet med revisionens bemærkninger og bestyrelsens afgørelser herom sendes til 
tilsynsmyndigheden i overensstemmelse med reglerne i den kommunale styrelseslovgivning. 
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Stk. 4. Årsregnskabet med revisionens bemærkninger og bestyrelsens afgørelser herom skal af bestyrelsen 
forelægges for repræsentantskabet til orientering. 
 
Tilsyn 
§ 31. Tilsyn med selskabet varetages af Ankestyrelsen i overensstemmelse med reglerne i den kommunale 
styrelseslovgivning. 
 
§ 32. Beslutninger om selskabets oprettelse af eller deltagelse i selskaber kræver tilsynsmyndighedens 
godkendelse. 
 
Stk. 2. Beslutninger om optagelse af lån og påtagelse af garantiforpligtelser m.v. skal ske i 
overensstemmelse med reglerne i den kommunale styrelseslovgivning, herunder reglerne om 
tilsynsmyndighedens godkendelse. 
 
Ikrafttræden og ændring af vedtægten 
§ 33. Vedtægten træder i kraft den 1. januar 2023. 
 
Stk. 2. Ændringer i vedtægten, herunder ændringer vedrørende selskabets geografiske område, skal 
vedtages af bestyrelsen og godkendes af repræsentantskabet og regionsrådet. Selskabets vedtægter og 
ændringer heraf skal godkendes af transportministeren og indenrigs- og boligministeren 
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 Forretningsorden for b estyrelsen for Midttrafik   

   
 
Denne  forretningsorden  for  bestyrelse n for Midttrafik  er  oprettet  i henhold  til  vedtægternes  § 18 . 
 

KONSTITUERING  
§ 1)  

Alle  medlemmer af bestyrelse n skal  ved  deres  tiltræden  un derskriv e den original e forretningso r-
den og have udleveret  et  eksemplar  heraf  samt  af  Midttrafiks  vedtægter.  
 
Stk . 2. Midttrafik s ledels e og revisio n ska l gøre s bekend t  me d forretningsordenen.  
 

§ 2)  
Den nyvalgt e bestyrels e afho lder  sit  konstituerende  møde  senest  75  dage  efter  afholdelse  af  valg  
til ko m munalbestyrelser  og  regionsråd.  
 
Stk . 2. På det  konstituerende  møde  vælges  af  og  blandt  bestyrelsesmedlemmerne  en  formand  og  
2 næstfo rmænd  jf.  vedtægternes  § 17. 
 

§ 3)  
Når  bestyrelsesformanden  får  meddelelse  om  eller  på anden  måde  kendskab  til,  at  et  bestyre l-
sesmedlem  vil  være fo rhindret  i at  varetage  sit  hverv  i en  forventet  periode  af  mindst  1 måned , 
indkalde s suppleanten  til  det førs tkommende  møde  i bestyrelse n.  Når  medlemmet  på ny  kan  var e-
tag e sit  hverv , udtræde r suppleante n af bestyrelse n. 
 

BESTYRELSEN S OPGAVER  
§ 4)  

Bestyrelse n ha r det  overordned e ansva r fo r Midttrafik , herunde r fo r en økonomis k forsvarli g drift.  
 
Stk . 2. Bestyrels en  skal  sikre,  at  Midttrafik  drives  i overensstemmelse  med  lovgivningen  og  ved-
tægterne.  
 
Stk . 3. Bestyrelsen  træffer  endvidere  beslutning  om  forhold,  som  er  omfattet  af  vedtægternes  § 
23 . 
 
Stk . 4. Bestyrelsen  træffer  beslutning  om  årsbudgettets  og  budgetov erslag såre nes vedtagels e se-
nes t  den  31 . december  foru d fo r det  pågældend e regnskabsår.  
 

MØDEINDKALDELSE  
§ 5)  

Der  afholdes  ordinært  møde  ca. 6 gange  om  året.  
 
Stk . 2. Bestyrelsen  fastlægger  mød edatoer fo r det  næst e år.  
 

§ 6)  
Ekstraordinære  møder  i bestyrelse n afholdes,  når bestyrelsesformanden  skønne r det  påkrævet , 
begg e Regionens me dlemmer,  en  tredjedel  af  kommunernes  medlemmer  eller  Midttrafik s direktø r 
fremsætte r anmodning herom . 
 
Stk . 2. Ekstraordinært  møde  i bestyrelse n indkaldes  skriftligt  med  så vidt  m ulig t  8 dage s varsel.  
 
Stk. 3. Enkelte emner kan behandles ved skriftlig votering, hvis bestyrelses formanden skønner, at 
emnet ikke kan afvente næste ordinære møde, og emnet ikke forudsætter afholdelse af et ekstrao r-
dinært møde. Ligeledes er det muligt for bestyrelsesformanden at aflyse et ordinært møde, hvis in d-
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holdet på mødet vurderes at have en karakter, så det kan afgøres alene ved skriftlig votering. Mat e-
rialet sendes i så fald til medlemmerne af bestyrelse n med 7 dages frist til at afgive sin skriftlige 
stemme pr. mail.   

 
DAGSORDEN  

§ 7)  
Eventuell e forsla g ti l dagsorde n fo r de ordinær e møde r indsende s ti l bestyrelsesformanden  i god 
ti d inden dagsordene n udsende s ti l medlemme rne.  
 
Stk . 2. Eventuell e forsla g ti l dagsordene n fo r  ekstraordinær e møde r indsende s ti l bestyrelsesfo r-
manden  senest  3 dage efter,  at  indkaldelsen  er  udsendt.  
 
Stk . 3. Dag sorde n me d bila g sende s så vid t  mulig t  til  medlemmerne  og  suppleanterne  7 dag e før 
mødet. Ved  hastesager  vil  tillægsdagsorden  dog  ku nne udsende s indti l 1 dag før mødet.  
 
Stk . 4 . Dagsordens  punkter  kan  være  enten  en  indstilling,  en  orientering  eller  en  medd elelse.  
 
Stk . 5 . Enkelt e dagsordenspunkte r kan af direktøre n elle r bestyrelsesformanden  beslutte s plac e-
re t  på en lukket dagso rden.  
 
Stk. 6.  Dagsorden sendes elektronisk til medlemmerne af bestyrelse n via systemet FirstAgenda . 
Åben og lukket dagsorden sendes elektronisk pr. mail til bestyrelsesmedle mmernes personlige 
suppleanter.  

§ 8)  
Den åbn e del af dagsordene n me d bila g sendes  elektronisk pr. mail til  orientering  til  Repræse n-
tantskabet, regionsråd  og  de 18 komm uner  i Midttrafiks område.  
 
Stk . 2. Den åbn e del af dagsorde n en me d bila g offentliggøres  på Midttrafiks hjemmeside . 
 

BESLUTNING ER 
§ 9)  

Direktionen  afgiver  forslag  til  bestyrelse ns beslutninger  
 

§ 10)  
Bestyrelsen  er  beslutningsdygtig,  når  mindst  halvdelen  af  medlemmerne  er  til  st ede,  dog  skal  
mindst  et  af regionsrådsmedlemmerne  være  til  stede,  når  der  træffes  beslutninger  om  retningsl in-
jerne  for  finansiering  af trafikselskabet,  jf.  vedtægte rnes § 19 og § 27, stk.  3.  
 
Stk . 2. Jf.  vedtægternes  § 20  træffes  beslutninger  ved  stemmeflertal.  Dette  gælder  dog  ikke  for  
beslutninger vedr ørende  finansiering,  budget  og  regnskab,  som  kræver  2/3  flertal.  Dog  har  reg i-
onsrådets  medlemmer  i forenin g vetor et,  for  så vidt  angår  beslutninger  om  retningslin jerne  for  fi-
nansieringen  af  trafikselskabet,  jf. vedtæ gternes  § 27, stk.  3.  
 
Stk . 3. Bestyrelsesformanden  -  og i han s forfal d en af næstformænde ne -  leder  bestyrelse ns m ø-
der.  
 

§ 11)  
Bestyr elsen træffe r beslutnin g om , hvorvid t  et  medlem s interess e i en sag er af en såda n beska f-
fenhed , at han  er  udelukket  fra  at  deltage  i bestyrelse ns forhandlin g og afstemnin g om  sagen . I  
bekræftend e fal d skal de n pågældend e unde r forhandlin g og afstemnin g om  sage n forlad e lokalet , 
hvorimo d han ikk e er afskåret fr a at  deltag e i bestyrelse ns forhandlin g og afstemnin g om , hvo r-
vid t  han ska l vig e sit  sæd e unde r den pågældende  sags  behandling.  
 
Stk . 2. Et medlem  skal  underrette  bestyrelse n, hvi s der foreligge r forhold , der ka n giv e anlednin g 
ti l tvivl om  hans  habilitet.  
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Stk. 2  Bestyrelsesmedlemmerne er forpligtet til senest ved bestyrelse ns funktions perio des ophør at 
slette eller makulere fortroligt materiale, som medlemmerne har fået fra Midttrafik i forbindelse 
med lukkede dagsordenspunkter eller øvrigt fortroligt materiale. Materialer til makulering kan afl e-
veres til administrationen.  
 

UNDERUDVALG  
§ 18) 

Såfremt  bestyrelse n finder  det  ønskeligt,  kan  der  nedsættes  underudvalg  eller  arbejdsgrupper til 
varetagelse af særlig e områder . Bestyrelse n fastsætte r i det enkelt e tilfæld e antalle t og samme n-
hængen af udvalge t eller arbejdsgruppen.  

 
TEGNING  

§ 19)  
Bestyrelsen  er  Midttrafik s øverste  myndighed.  Midttrafik  tegnes  af  bestyrelse ns formand  eller  
næstformand  i forening  med  Midttrafik s direktør  eller  af  den  samlede  bestyrelse.  
 
Stk . 2. Bestyrelsesformanden  kan på bestyrelse ns vegn e afgør e almindelige  løbende  sager,  der  
ikke  tåler  opsæ ttelse elle r ikk e give r anlednin g ti l tvivl.  
 
Stk . 3. Dokumente r vedrørend e Midttrafik s køb  og  salg  af  fast  ejendom,  optagelse  af  lån  og  påt a-
gelse  af garantiforpligtelser  skal  underskrives  af  bestyrelse ns form and elle r næstforman d og en 
person , der er bemyndiget  derti l af bestyrelse n.  
 

REVISION  
§ 20 ) 

Revisione n er berettige t  og forpligte t  ti l at  deltag e i de bestyrelsesmøder , i hvilk e årsregnskabe t  er 
til behandling , og ska l herund er bland t  ande t  udtal e sig om , hvorvid t  årsregnskabe t  og årsbere t-
ninge n efter re v isionens  opfattelse  indeholder  de nødvendige  oplysninger  til  bedømmelse  af  sel-
skabets  stilling.  
 
Stk . 2. Bestyrelsesformanden  er  også  i andre  tilfælde  berettiget  til  at  anmode  revisionen  om  at  
komme  til  stede  i best yrelsesmødet.  
 

§ 21) 
Revisione n ska l ti l bru g fo r  bestyrelse n før e en revisionsprotokol ,  hvor i ska l anføres , hvilk e rev isi-
onsarbejde r der er udført , og hvilk e mangle r vedrørend e selskabet s bogholder i og regnskabs væ-
sen,  der  måtte vær e forefundet.  
 
Stk . 2. I  revisionsprotokolle n ska l revisione n indføre , hva d der ha r betydnin g fo r bestyrelse n at  
erfare. Såfremt  revisionen  opdager  uregelmæssigheder  af  væsentlig  betydning,  skal  revisionen  
foruden  at  foret age indførsel  i revisionsprotokollen  give  underretning  til  bestyrelse ns formand.  Re-
visionen  har  pligt  til  at henlede  bestyrelse ns opmærksomhed  på  mulige  mangler  ved  selskabets  
regnskabsvæsen  samt  den  interne kon trol.  
 

MEDDELELSER  
§ 22) 

Meddelelser  til  bestyrelse ns medlemmer  kan  pr. mail.  
 
Stk . 2. Medlemmerne  skal  oplyse  mailadresse  til  Midttrafik  og  løbende  ajourføre  denne.  
 

IKRAFTTRÆDEN  
§ 23) 

Denn e forretningsorde n træde r i kraf t  23. janua r 20 26 
 
Stk . 2. Ændringer  i denne  forretningsorden  kan  foretages  af  bestyrelse n med  simpelt  stemmefle r-
tal.  
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Vi har udarbejdet en strategiplan, der 
lever op til fremtidens krav for Midt-
tra�k som mobilitetsselskab. Med ud-
gangspunkt i vores store kundefokus 
sætter Strategiplan 2025-2028 kursen 
for den fortsatte udvikling af den kol-
lektive mobilitet i Region Midtjylland. 

I arbejdet med strategiplanen har vi 
besłgt alle ejere, afholdt workshop for 
medarbejdere og samlet bestyrelse og 
repræsentantskab til en strategidag. 
Strategiplan 2025-2028 afspejler 
derfor en fælles ambition om at udvikle 
bæredygtige, tilgængelige og sammen-
hængende mobilitetslłsninger, der 
imłdekommer borgernes behov både i 
byen og på landet.

Vores helt overordnede målsætning er 
at tiltrække �ere kunder til den kollek-
tive mobilitet. Det har vi synliggjort ved 
valget af de �re strategiske indsatsom-
råder nedenfor.

De �re strategiske indsatsområder 
sikrer, at vi kommer hele vejen rundt 
i forhold til at levere gode kunde
oplevelser:

	 �Helhedsorienteret mobilitet 
sætter fokus på kundens  
muligheder og behov 

	� Nemt, tilgængeligt og  
forståeligt sætter fokus på 
kunderejsen fłr, under og efter. 

	 �Tæt samarbejde med  
interessenter sætter fokus på 
attraktiv kollektiv mobilitet som 
en fælles opgave. 

	 �Attraktiv og udviklende  
arbejdsplads sætter fokus  
på medarbejderne som funda-
ment for hłj kvalitet og værdi  
for kunden. 

Bæredygtighed, innovation og digita-
lisering indgår som naturlige og faste 
elementer inden for hvert af indsats-
områderne.

Vi glæder os til arbejdet med at im-
plementere Strategiplan 2025-2028 
i samarbejde med ejere, leverandłrer 
og medarbejdere, så vi sammen kan 
realisere visionen:

Vores kundefokus skaber  
nem, attraktiv og bæredygtig 
mobilitet for alle.

Med Strategiplan 2025-2028 har vi en 
fælles vejviser til mobilitetslłsninger, 
der bidrager til en grłnnere fremtid  
og binder Region Midtjylland sammen.

Lars Berg,  
direktłr

Steen Vindum,  
bestyrelsesformand

Forord 

1

2

3

4

3
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Vores kundefokus skaber nem, 
attraktiv og bæredygtig  

mobilitet for alle

Strategi 2025-2028
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VærdierStra
tegiske indsatsområder

Vision

Helhedsorienteret m
obilitet      Nemt, tilgængeligt og forståeligt      Tæt samarbejde med interessenter   

   A
ttr

ak
tiv

 og
 ud

vi
kl

en
de

 ar
be

jds
pla

ds

Kultur og 
ledelse

Vores kundefokus skaber nem, attraktiv og bæ
redygtig m

obilitet for alle

Ansvarlig      Passioneret      Nyskabende
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Vi har fokus på at sikre kunderne en god og sammenhængen-
de mobilitet. Som mobilitetsselskab skal vi bruge vores store 
viden fra data om kundernes behov og præferencer til at 
integrere vores kerneprodukter med private mobilitetsformer 
og tilbyde bæredygtige lłsninger, hvor �ere rejser sammen 
til gavn for klima, trængsel og łkonomi. 

Sammen med kommuner og region vil vi arbejde for at styrke 
drift og infrastruktur omkring kerneprodukterne, så de bliver 
mere attraktive for både nuværende og nye kunder. 

Her rådgiver vi om, hvordan kollektiv mobilitet og byplan-
lægning bedst muligt understłtter en bæredygtig og mere 
e�ektiv mobilitet for den enkelte borger � det gælder for by- 
og landområder i både Øst- og Vestjylland. 

Vi skal tænke hele vejen rundt om kundens rejse-
oplevelse og mindske barrierer for den sammen-
hængende rejse. Vi skal fastholde hłj kvalitet og 
stabil drift samtidig med, at vi udvikler fremtidens 
mobilitet og afprłver nye teknologier. 

Gennem samarbejder med private aktłrer, som fx erhvervs
virksomheder og arrangłrer udvider vi kendskabet til den 
kollektive mobilitet.

NøgleordHelhedsorienteret 
mobilitet 	� God og sammenhængende mobilitet

	� Rådgivning af kommuner og region

	� Bæredygtig og mere e�ektiv mobilitet  
i både land og by

	� Hele vejen rundt om kundens  
rejseoplevelse

	� Hłj kvalitet og stabil drift

	� Udvikling og forsłg med nye  
teknologier og mobilitetsformer

	� Samarbejde med private aktłrer

7
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Vi har fokus på at give kunderne den bedste oplevelse fłr, 
under og efter rejsen. Kunderne skal have nem adgang til den 
kollektive mobilitet. Med harmonisering af vores produkter głr 
vi portefłljen mere overskuelig og forståelig for kunderne. 

Gennem udvikling og nye teknologier skal vi sikre 
os, at kunderne får det bedst mulige produkt -  
baseret på kundernes præferencer og rejsehistorik.

Alle skal have adgang til den kollektive mobilitet i Region 
Midtjylland. Derfor fokuserer vi på både fysisk og digital 
tilgængelighed.

Vores viden om eksisterende og potentielle kunders holdnin-
ger og adfærd skal omsættes til indsatser, der med den rette 
timing kan ændre kundernes vaner og valg af mobilitetsform. 
Vi skal vi både fastholde nuværende og tiltrække nye kunder 
til den kollektive mobilitet.

Vi skal kontinuerligt formidle en tydelig fortælling om, at 
Midttra�k leverer attraktiv og bæredygtig kollektiv mobilitet 
til alle i Region Midtjylland.

Nemt, tilgængeligt  
og forståeligt

Nøgleord
	� Nem adgang

	 �Overskuelige og forståelige produkter

	� Fysisk og digital tilgængelighed

	� Ansvar for hele kunderejsen

	� Samarbejde om mobilitetsudvikling 
til gavn for kunderne

	 Viden omsættes til indsatser

	� Bæredygtig kollektiv mobilitet

Bilag til konstituerende møde i bestyrelsen for Midttrafik 23. januar 2026

06.a - Bilag 1 – Midttrafiks Strategiplan 2025-2028.pdf



9

Bilag til konstituerende møde i bestyrelsen for Midttrafik 23. januar 2026

06.a - Bilag 1 – Midttrafiks Strategiplan 2025-2028.pdf



Vi har fokus på et stærkt samarbejde, hvor gode kundeople-
velser er et fælles mål for både os og vores interessenter.

Vores ejere skal have mest mulig mobilitet og værdi for pen-
gene. Derfor gennemfłrer vi bæredygtige udbud for at sikre 
den bedste pris og kvalitet for den enkelte ejer. En tættere 
dialog og inddragelse af ejerne i diverse problemstillinger 
skal styrke samarbejdet.

I samarbejdet med vores leverandłrer står vi for en god  
dialog og tydelige konsekvenser, så de aftalte krav til kvalitet 
og łkonomi bliver overholdt. Vi skal styrke samarbejdet  
med Aarhus Letbane, Midtjyske Jernbaner, busselskaber  
og �exvognmænd og inddrage dem i arbejdet med både 
udfordringer og innovation. Samtidig tager vi ansvar for  
at motivere kundevendt personale til at yde den bedst  
mulige kundeservice.

Det er vigtigt for os, at alle parter er fælles om  
at forbedre og udvikle en bæredygtig og attraktiv 
kollektiv mobilitet til kunderne.

For at udvikle den kollektive mobilitet skal vi være åbne for 
private mobilitetsudbydere til gavn for kunder og vores ejere. 
Vi skal udvide vores forretningsområder ved at indgå sam-
arbejder med erhvervsvirksomheder, arrangłrer og uddan-
nelsesinstitutioner, der både styrker deres grłnne pro�l og 
Midttra�ks brand.

Vi deltager aktivt og tager gerne ansvar i samarbejdet med de 
andre mobilitetsselskaber og togoperatłrerne for at udvikle, 
digitalisere og forenkle fælles områder. 

Tæt samarbejde  
med interessenter

Nøgleord
	� Stærkt samarbejde med  

alle interessenter

	 �Fælles om gode kundeoplevelser

	� Mest mulig mobilitet og værdi  
for pengene

	� Tæt dialog og inddragelse

	�� Krav til kvalitet og łkonomi

	� Fælles udvikling af kollektiv mobilitet

10
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Vi har fokus på at skabe hłj kvalitet og værdi for kunder og 
ejere. Derfor er medarbejdertrivsel og den gode arbejdsplads 
afgłrende for, at vi kan arbejde dedikeret og professionelt 
med vores opgaver. Der skal være en sund balance mellem 
arbejde og privatliv. Hverdagen skal være præget af en uformel 
omgangstone og hłjt til loftet, men hvor der også stilles krav til 
medarbejdere og ledere. Dette bliver understłttet af den nłd-
vendige kompetenceudvikling. Vi har plads til nye generationer 
og diversitet.

Vi skal tiltrække og udvikle medarbejdere med de 
rigtige kompetencer, samfundsmæssige engagement 
og evne til at forandre, så vores kunder altid får den 
bedst mulige oplevelse og værdi for pengene.

Hłj faglighed er vigtig, når vi skal levere fremtidens bære
dygtige mobilitet. 

Ny teknologi skal bidrage til at automatisere rutineprægede 
opgaver for at give bedre plads til innovation og udvikling.

Vores ledere lever fuldt ud op til Midttra�ks ledelsesværdier og 
skaber synlighed om mål og strategier, mens de samtidig giver 
plads til personligt initiativ hos medarbejderne. Vi skal have det 
fulde udbytte af den enkeltes viden, erfaring og engagement, 
så vi kan skabe den bedst mulige arbejdsplads og lłse vores 
opgaver både nu og i fremtiden. Medarbejderne skal være stol-
te af at arbejde hos Midttra�k.

Attraktiv og udviklende 
arbejdsplads

Nøgleord
	� Medarbejdertrivsel

	 �Dedikeret og professionelt arbejde

	� Uformel omgangstone og hłjt til loftet

	� Tiltrække og udvikle medarbejdere 
med de rigtige kompetencer

	� Ny teknologi skaber plads til  
innovation og udvikling

	 Synlighed om mål og strategier

	�� Stolthed over Midttra�k

	� Brande Midttra�k som en attraktiv  
og udviklende arbejdsplads
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Virksomhedskultur
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Virksomhedskulturen er den måde, vi głr tingene på hos 
Midttra�k. Den præger alt fra samarbejder og kommunikation 
til beslutningstagning og ledelse.

I Strategiplan 2025-2028 er virksomhedskulturen en afgł-
rende drivkraft for at realisere visionen om en nem, attraktiv 
og bæredygtig mobilitet for alle. Kulturen understłtter Midt-
tra�k som mobilitetsselskab og driver det kundefokus, der 
gennemsyrer hele virksomheden. 

Midttra�k oplever lłbende forandringer af både politisk og 
samfundsmæssig karakter. Skal vi navigere i det, skal vi være 
forandringsvillige og se muligheder frem for begrænsninger. 
Vi skal lłbende arbejde på at udfłre vores opgaver bedre 
og smartere. Ved at automatisere og e�ektivisere frigłr vi 
ressourcer til udvikling og bedre lłsninger.

Dette kræver medarbejdere og ledere, der er åbne for nye 
idØer og samarbejder på tværs af organisationen. 

Hertil kommer et positivt mindset. 
 
Når vi młder udfordringer med venlighed og imłde-
kommenhed, skaber vi et arbejdsmiljł, hvor det er 
trygt at tage initiativ og lære af fejl. På den måde 
fremmer vi innovation og kontinuerlig forbedring.

Stolthed over at arbejde i Midttra�k er helt centralt. Vi skal 
anerkende den vigtige rolle, Midttra�k spiller i samfundet 
ved at sikre bæredygtig mobilitet for alle borgere. Stoltheden 
bliver afspejlet i en kultur, hvor medarbejderne fłler ejerskab 
og engagement i deres arbejde.

Midttra�k skal ligeledes sikre den gode ledelse, som samar-
bejder både med hinanden og medarbejderne om at skabe 
rammerne for en attraktiv og udviklende arbejdsplads.

15
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Medarbejdere og ledere har i fællesskab udvalgt og beskrevet tre værdier, 
som understłtter den fælles ambition om at være �Best in class�.

Værdier
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	� Vi tager ansvar for hele  
kunderejsen fłr, under  
og efter

	� Vi bruger de fælles ressour-
cer ansvarligt og e�ektivt 

	� Vi bidrager alle til et godt 
arbejdsmiljł 

	� Vi identi�cerer problem
stillinger og tager ejerskab 

	� Vi behandler alle ordentligt 
og respektfuldt  

	� Vi stræber altid efter at 
skabe hłj kvalitet og god 
service

	� Vi er stolte af at lłse den 
vigtige samfundsopgave 
omkring kollektiv mobilitet

	� Vi engagerer os i både interne 
og eksterne samarbejder 

	� Vi brænder for at głre en 
forskel i kundernes hverdag 

	� Vi głr os umage for at forstå 
kundernes behov 

	� Vi motiverer til gode idØer, 
eksperimenterer og  
udfordrer �plejer� 

	� Vi skaber tid og plads til at 
være nysgerrige og udvikle

	� Vi tænker ud af boksen  
og ind i kundernes behov i 
udviklingen af fremtidens 
mobilitet

	� Vi nytænker vores arbejdsliv 
med et åbent sind og blik 
for digitaliseringens nye 
muligheder og behov 

	� Vi skaber e�ektive og 
værdiskabende lłsninger 
sammen

Ansvarlig Passioneret Nyskabende
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Ν 7ƨĬŊĲƣШΞΜΞΣШ

ΝЮΝ ÂƖŸĦĲƚШŉŸƖШĤƨĬŊĲƣШΞΜΞΣШ
I henhold til bestyrelsens godkendte tidsplan for budget 2026 udarbejdede 
administrationen i juni et budgetoplÞg for 2026, som har vÞret sendt i politisk hßring 
hos ejerkredsen med deadline den 31. oktober 2025. Tilbagemeldinger, der er kommet 
som led i den politiske hßring, er blevet indarbejdet i budgetforslaget, og det endelige 
budget for 2026 behandles p¬ bestyrelsesmßdet den 12. december 2025. I det fßlgende 
materiale vil budget 2026 omtales som B2026, budget 2025 omtales som B2025, budget 
i overslags¬rene 2027-2029 omtales som BO2027-29 og fßrste budgetforslag 2026 
omtales som BF2026. 

ΝЮΞ 5ŰĬƖŔŰŊĲƖШƣŔũШĤƨĬŊĲƣШΞΜΞΣШ
Der er foretaget en rÞkke Þndringer i budgettet, siden budgetforslaget blev sendt i 
hßring. Îndringer er foretaget p¬ baggrund af hßringssvar fra bestillerne og 
opsummeres herunder. Îndringerne beskrives mere uddybende i resten af materialet, 
hvor det er relevant. 

B2026 er nedskrevet med 42,9 mio. kr. sammenlignet med budgetforslaget.  

Budgettet for busdriften inkl. Flexbus er i forhold til BF2026 nedskrevet med 40,5 mio. 
kr. Nedskrivningen indeholder 51,1 mio. kr. Som nedskrives p¬ Aarhus Kommune ved at 
nedskrive afregningen til Aarbus, derved p¬virker nedskrivningen ikke den ordinÞre 
busdrift. Midlerne vil Aarhus Kommune bruge p¬ den nye mobilitetsplan.  

Derudover er der lavet en lille opnormering p¬ Skolekßrslen i Norddjurs Kommune, en 
opnormering p¬ rute 200 p¬ 1,5 mio. kr. til Region Midtjylland. Desuden er udbud 72 og 
73 indregnet, hvilket p¬virker Holstebro Kommune og Region Midtjylland. Derudover har 
Horsens Kommune tilfßjet en indekspulje p¬ 3,5 mio. kr. 

P¬ Flexbus har der vÞret en opskrivning p¬ 0,9 mio. kr. ift. BF2026. Dette skyldes LES 
projektet der trÞder i kraft i 2026. 

For passagerindtÞgter er der lavet nedjustering for Viborg Kommune p¬ 0,3 mio. kr., p¬ 
grund af halv¬rlig testperiode med ViborgUng billet. Derudover er Skive Kommune 
nedjusteret med 0,3 mio. kr., Viborg Kommune nedjusteret med 2 mio. kr. og Aarhus 
Kommune nedskrevet med 5,5 mio. kr. for bus, efter ßnske for bestillere, p¬ grund af 
Þndringer i fordelingen i Midttrafik indtÞgtsdelingsmodel. Det overordnede B2026 for 
passagerindtÞgter for bus, tog og letbanen er ikke nedjusteret i denne forbindelse, da 
denne Þndring i fordelingen har indflydelse p¬ alle bestillerne imellem.  

Derudover, er der i overslags¬r nedjusteret Skive Kommunes budget for 
passagerindtÞgter til 0 kr. pga. periode med gratiskßrsel.       

For Flextrafik er der en reduktion p¬ 15,7 mio. kr., dette hovedsageligt som fßlge af et 
nyt operatßrudbud med start i marts 2025, samt Þndringsßnsker til aktiviteten inden for 
handicapkßrsel og Flextur. Der er efter BF2026 Þndret i budgetterne p¬ flere omr¬der 
som fßlge af Þndring i kßrselsomfang samt operatßrudgifter. For en gennemgang af de 
enkelte Þndringer se bilag 3. 
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Togdriften er opskrevet med 0,7 mio. kr., til dÞkning af NIS2. Derudover er der tilfßjet 
11,2 mio. kr. til uforudsete udgifter. 

Trafikselskabet er tilfßrt 1,0 mio. kr. til projekt LES - behovsstyret kßrsel i Syddjurs 
Kommune.  

ΝЮΟ ~ŔĬƣƣƖċŉŔťƚШƚċůũĲĬĲШĬƖŔŉƣƚĤƨĬŊĲƣШШ
Sammenligningsgrundlaget for B2026 er det vedtagne B2025. Materialet omfatter 
desuden budgetter for overslags¬rene 2027ï2029. Hvor disse afviger fra B2026, vil 
forudsÞtninger vÞre specificeret. 

Midttrafiks samlede driftsbudget for 2026 udgßr 2.093,8 mio. kr. Sammenlignet med 
2025 er der tale om et fald p¬ 14,3 mio. kr., hvilket primÞrt skyldes nedskrivning af 
indtÞgter p¬ grund af tilbagebetaling af rejsekortlikviditet og refusion af klippekort, 
nedskrivning af operatßrudgifter p¬ bus via en nedskrivning af egenkapitalen hos Aarbus, 
indeksering p¬ 16,9 mio. kr. samt en forßgelse af driftstilskuddet til Aarhus Letbane. 

Af de samlede driftsudgifter i 2026 udgßr 2.105,4 mio. kr. det belßb, der indg¬r i 
byrdefordelingen mellem Midttrafiks bestillere. Forskellen mellem Midttrafiks samlede 
driftsudgifter og det belßb, der fordeles, skyldes blandt andet Midttrafiks 
egenfinansiering af Letbanesekretariatet samt ydelser og tilbagebetalinger i forbindelse 
med rejsekort-l¬n samt regulering af indtÞgter grundet Þndringer i 
indtÞgtsfordelingsmodellen. 

Tabel 1.1 Midttrafiks samlede driftsudgifter (mio. kr.) 

       ŉƻŔŊĲũƚĲНΞΜΞΣН

НН7ΞΜΞΡН7[ΞΜΞΣН7ΞΜΞΣН7§ΞΜΞΤН7§ΞΜΞΥН7§ΞΜΞΦН
ÂƖŔƚŉƖĲůр
ƚťƖŔƻŰŔŰŊН fНċũƣН

ÂċƚƚċŊĲƖŔŰĬƣĢŊƣĲƖНрΥΤΦЯΠННрΥΣΤЯΜННрΥΣΣЯΥННрΥΥΣЯΥННрΥΦΞЯΡННрΥΦΞЯΡНН рНН ΝΞЯΣНН
§ƓĲƖċƣƏƖƨĬŊŔŉƣĲƖНΞЮΣΥΜЯΟННΞЮΤΝΡЯΠННΞЮΣΤΝЯΥННΞЮΤΝΠЯΣННΞЮΤΝΡЯΤННΞЮΤΝΡЯΥНН ΝΟЯΜНН рΥЯΡНН
цЮ§ƓĲƖċƣƏƖƨĬŊŔŉƣЮΥдΩΩΣеΤЮЮΥдΩάΧеΪЮЮΥдΩΨΤеΥЮЮΥдΩάΧеΣЮЮΥдΩάΨеΤЮЮΥдΩάΨеΥЮЮ ΤΦеΣЮЮ цΫеάЮЮ
цЮ ÑфÉò?Ю ΥΣеΥЮЮ ΥΣеΩЮЮ ΥΣеΩЮЮ ΥΣеΩЮЮ ΥΣеΩЮЮ ΥΣеΩЮЮ цЮЮ ΣеΧЮЮ

?ƖŔŉƣƚрНŸŊНĤŔũũĲƣƚǃƚƣĲůĲƖНΝΝΤЯΞНН ΝΝΞЯΠНН ΝΝΞЯΠНН ΥΣЯΜНН ΣΡЯΡНН ΣΡЯΜНН рНН рΠЯΥНН
7ŔũũĲƣťŸŰƣƖŸũН ΝЯΣНН ΠЯΡНН ΠЯΡНН ΠЯΡНН ΠЯΡНН ΠЯΡНН рНН ΞЯΦНН
ÑƖċŉŔťƚĲũƚťċĤНŸŊН[ũĲǂċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰН ΝΥΜЯΦНН ΝΣΥЯΞНН ΝΣΥЯΣНН ΝΣΥЯΜНН ΝΣΤЯΣНН ΝΣΤЯΣНН ΠЯΜНН рΝΞЯΟНН
[ĢũũĲƚŸůťŸƚƣŰŔŰŊĲƖНΤЯΣНН ΟЯΟНН ΟЯΟНН ΟЯΟНН ΟЯΟНН ΟЯΟНН рНН рΠЯΟНН
ÑŸƣċũН ΞЮΝΜΥЯΝННΞЮΝΟΣЯΥННΞЮΜΦΟЯΥННΞЮΜΥΦЯΡННΞЮΜΣΠЯΝННΞЮΜΣΟЯΤНН ΝΣЯΦНН рΝΠЯΟНН

Н  НН Н   НН НН
[ŸƖĬĲũŔŰŊЮůĲũũĲůЮƣƖċŉŔťŸůƖğĬĲƖЮЮ  ЮЮ Ю   ЮЮ ЮЮ
7ƨƚЮ ΝЮΜΠΟЯΡННΝЮΜΡΜЯΝННΝЮΜΝΜЯΦННΝЮΜΞΡЯΝННΝЮΜΜΣЯΠННΝЮΜΜΣЯΝНН ΝΤЯΜНН цΦΥеΩЮЮ
ÑŸŊЮ ΥΜЯΜНН ΥΝЯΥНН ΦΟЯΤНН ΥΝЯΞНН ΥΜЯΜНН ΥΜЯΜНН ΜЯΜНН ΤΦеΩЮЮ
xĲƣĤċŰĲЮ ΞΤΠЯΣНН ΞΦΠЯΦНН ΞΦΠЯΦНН ΞΥΦЯΠНН ΞΥΟЯΥНН ΞΥΟЯΥНН ΜЯΞНН ΥΣеΦЮЮ
[ũĲǂƣƖċŉŔťЮ ΤΜΞЯΠНН ΤΜΣЯΥНН ΣΦΝЯΝНН ΣΦΜЯΡНН ΣΦΜЯΣНН ΣΦΜЯΣНН рΜЯΞНН цΤΤеΧЮЮ
[ĢũũĲƚЮ ΤЯΣНН ΟЯΟНН ΟЯΟНН ΟЯΟНН ΟЯΟНН ΟЯΟНН рНН цΧеΦЮЮ
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ΝЮΠ ÂċƚƚċŊĲƖŔŰĬƣĢŊƣĲƖШ
Boks 1 Generelle forudsÞtning og usikkerheder vedr. passagerindtÞgter 

IndtÞgtsbudgettet for 2026 tager udgangspunkt i det forventede regnskab for 
2025. Midttrafiks bestyrelse har besluttet, at takststigning for 2026 ikke skal 
udmßntes, men i stedet opspares til et senere tidspunkt. Dette indebÞrer at de 
takstregulerede billetpriser forbliver uÞndrede, ligeledes for den ¬bne 
flexkßrsel samt handicapkßrsel.  

PassagerindtÞgter fordeles i henhold til Midttrafiks regnskabspraksis ved hjÞlp 
af en datadreven indtÞgtsdelingsmodel. Fordelingen baseres p¬ indtÞgtsdata 
fra det aktuelle regnskabs¬r. 

I B2026 er fßlgende elementer indregnet: 

¶ Tilbagebetaling af rejsekortlikviditet vedrßrende Rejsekort som fysisk 
kort: 13 mio. kr. Der er p¬ nuvÞrende tidspunkt betydelig usikkerhed 
forbundet med stßrrelsen af tilbagebetalingen, da denne afhÞnger af 
kundernes adfÞrd ï navnlig hvorvidt kunderne vÞlger at opbruge deres 
indest¬ende ved at rejse og efterfßlgende spÞrre kortet, eller om de i 
hßjere grad anmoder om udbetaling af hele deres rejsekortsaldo. Dette 
betyder at belßbet kan blive stßrre, da der er usikkerhed om hvordan 
kundernes adfÞrd vil vÞre i forhold til brug af likviditet p¬ kort inden 
nedlukning.  

¶ Refusion af ubrugte klippekort og pendlerklip i forbindelse med 
nedlukningen af Midttrafik App: 5 mio. kr. 

¶ ForlÞngelse af gratis lokalkßrsel i Herning Kommune til og med 2026. 

¶ Forventet indtÞgtsfremgang for Letbanen p¬ 6,3 mio. kr. som fßlge af 
ßget kßrselsomfang. 

¶ Midlertidig nedgang i Letbanens indtÞgter grundet planlagt lukning af en 
strÞkning i fire uger i 2026 i forbindelse med anlÞgsarbejde ved Aarhus 
Hovedbaneg¬rd. 

¶ Halv¬rlig testperiode med ViborgUng billet p¬ 0,3 mio. kr. for Viborg 
Kommune. 

 

I BO2027 er der indregnet en fortsat indtÞgtsfremgang for Letbanen p¬ 6,3 
mio. kr. I BO2028 budgetteres med en yderligere stigning p¬ 5,6 mio. kr., 
hvilket ligeledes skyldes udvidelser i Letbanens kßrselsprogram. Derudover er 
der i BO2027ï29 indregnet gratis kßrsel i Skive Kommune 

Det skal bemÞrkes, at tilbagebetaling af rejsekortlikviditet samt refusioner af 
ubrugte klippekort og pendlerklip ikke er en del af budgettet for 
overslags¬rene, men kun i B2026. 

Flytning af kunder fra Midttrafik App og over p¬ andre produkter har betydet 
Þndring i data til indtÞgtsdelingsmoden, hvor mere data nu fordeles direkte. 
Dette giver Þndringer i fordelingen. Dette er efter ßnske fra enkelte bestillere 
indregnet i B2026: 

¶ Viborg Kommune: Nedjustering p¬ 2 mio. kr. 

¶ Aarhus Kommune: Nedjustering p¬ 5,5 mio. kr. 

¶ Skive Kommune: Nedjustering p¬ 0,3 mio. kr.  
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Overordnet B2026 for passagerindtÞgter er ikke nedjusteret i denne 
forbindelse, da flytningen af kunder har indflydelse p¬ alle bestillere.  

Midttrafik bestyrelse har godkendt en begrÞnset takststigning for 4- og 5-
zoners periodekort i 2026 til en vÞrdi af 0,5 mio. kr. Denne begrÞnsede 
takststigning er ikke indregnet i B2026, men vil blive indregnet i forbindelse 
med forventet regnskab 1 2026. 

Flextrafik: B2026 tager udgangspunkt i det forventede regnskab for 2025.  

BO2027ï2029 er baseret p¬ samme forudsÞtninger som B2026, dog med en 
forventet Þndring i antallet af flexture i Silkeborg Kommune. Denne Þndring 
afspejler sig i en justering af indtÞgterne i overslags¬rene. 

 

Tabel 1.2 PassagerindtÞgter (mio. kr.) 

НН 7ΞΜΞΡН 7[ΞΜΞΣН 7ΞΜΞΣН 7§ΞΜΞΤН 7§ΞΜΞΥН 7§ΞΜΞΦН
ŉƻŔŊĲũƚĲН
ΞΜΞΣН

ÂċƚƚċŊĲƖŔŰĬƣĢŊƣĲƖНŔН
ċũƣН рΥΤΦЯΠНН рΥΣΤЯΜНН рΥΣΣЯΥНН рΥΥΣЯΥНН рΥΦΞЯΡНН рΥΦΞЯΡНН ΝΞЯΣНН
НН НН НН НН НН НН НН НН

[ŸƖĬĲũŔŰŊЮůĲũũĲůЮƣƖċŉŔťŸůƖğĬĲƖЮЮ ЮЮ Ю   ЮЮ
7ƨƚЮ цΪΦΣеΦЮЮ цΪΤΤеάЮЮ цΪΤΤеΩЮЮ цΪΥΥеΤЮЮ цΪΥΥеΤЮЮ цΪΥΥеΤЮЮ ΤΫеΪЮЮ
ÑŸŊЮ цΥΥеΩЮЮ цΥΣеάЮЮ цΥΣеάЮЮ цΥΤеΧЮЮ цΥΤеΧЮЮ цΥΤеΧЮЮ ΤеΫЮЮ
xĲƣĤċŰĲЮ цάΫеΤЮЮ цΤΣΩеΫЮЮ цΤΣΩеΫЮЮ цΤΤΨеΫЮЮ цΤΥΤеΧЮЮ цΤΥΤеΧЮЮ цΫеΪЮЮ
[ũĲǂƣƖċŉŔťЮцΥΫеΧЮЮ цΥΪеΧЮЮ цΥΪеΨЮЮ цΥΪеΩЮЮ цΥΪеΪЮЮ цΥΪеΪЮЮ ΣеάЮЮ

НН НН НН НН НН НН НН НН

 

I 2026 er der budgetteret med samlede passagerindtÞgter p¬ 866,8 mio. kr. p¬ tvÞrs af 
alle omr¬der, hvilket svarer til et fald p¬ 12,6 mio. kr. i forhold til B2025. Faldet skyldes 
primÞrt indregning af tilbagebetaling af rejsekortlikviditet vedrßrende Rejsekort som 
kort i forbindelse med udfasning af de bl¬ punkter, samt tilbagebetaling af ubrugte 
klippekort og pendlerklip i Midttrafik App som fßlge af appens planlagte nedlukning. Disse 
tilbagebetalinger p¬virker B2026 inden for b¬de bus-, tog- og letbanedrift. 

Flytning af kunder fra Midttrafik App over p¬ andre billetteringsmuligheder, som 
Rejsekort som App, betyder Þndring i indtÞgtsdeling. I takt med at kunderne skifter og i 
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stigende grad benytter Rejsekort som app, ßges andelen af rejser, som kan fordeles 
direkte baseret p¬ data for den enkelte rejse. Dette giver et styrket datagrundlag for 
beregning af de generelle fordelingsnßgler, som bruges n¬r rejsedata ikke direkte kan 
fordeles. Dette har betydning for alle bestillere, hvor andelen af fordelte 
passagerindtÞgter st¬r til at Þndre sig. I B2026 er der kun reguleret for dette ved 
Viborg, Aarhus og Skive Kommune.   

Bus: 
PassagerindtÞgterne for bus forventes at udgßre 711,6 mio. kr. i 2026, hvilket er 18,7 
mio. kr. lavere end i B2025. Ud over tilbagebetalingerne skyldes Þndringen hel¬rseffekt 
af besparelser for Silkeborg, forlÞngelse af gratis lokalkßrsel for Herning, indregning af 
billetforsßg i Viborg Kommune, samt udvidelse af kßrsel for Aarhus og Skanderborg, 
hvilket samlet set medfßrer en mindre stigning i passagerindtÞgterne p¬ 0,9 mio. kr. 

Letbane: 
For Letbanen er der budgetteret med passagerindtÞgter p¬ 106,8 mio. kr. i 2026, 
hvilket er 8,7 mio. kr. hßjere end i 2025. Stigningen kan primÞrt tilskrives planlagte 
udvidelser af Letbanens kßrselsomfang, hvilket samlet set forventes at ßge 
passagerindtÞgterne med 5,8 mio. kr. 

Tog: 
PassagerindtÞgterne for tog er budgetteret til 20,9 mio. kr. i 2026, hvilket er et fald p¬ 
1,8 mio. kr. i forhold til B2025, hvilket primÞrt skyldes indregning af tilbagebetaling af 
likviditet.  

Flextrafik: 
For flextrafik forventes passagerindtÞgterne at udgßre 27,5 mio. kr. i 2026, svarende til 
et fald p¬ 0,9 mio. kr. i forhold til ¬ret fßr. Dette skyldes en lavere realiseret 
egenbetaling/tur end budgetteret i 2025 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Bilag til konstituerende møde i bestyrelsen for Midttrafik 23. januar 2026

06.b - Bilag 2 - Budget 2026.pdf.pdf



 Midttrafik 
 Budget 2026 

 Side 8 af 59 

ΝЮΡ §ƓĲƖċƣƏƖƨĬŊŔŉƣĲƖШ
Boks 2 Generelle forudsÞtning og usikkerheder vedr. operatßrudgifter 

Bus: 

Budgettet for bus er udarbejdet p¬ baggrund af en rutebaseret model, der 
tager udgangspunkt i den enkelte bestillers ruteßkonomi for busdriften. 

Ruteßkonomien for A-kontrakter er baseret p¬ kßreplanerne for 
kßreplansperiode K25, gÞldende fra den 29. juni 2025 til den 27. juni 2026, 
samt indarbejdede og kendte Þndringer fra K26. For B-kontrakter og 
rabatruter er budgettet baseret p¬ kßreplanerne for K24 med tillÞg af kendte 
Þndringer fra K25. 

Endvidere er budgettet opdateret med effekten af 69., 72. og 73. udbud, som 
alle trÞder i kraft ved starten af kßreplansperiode K26. 

НН 7ΥΣΥΨЮ 7ΥΣΥΩЮ 5ŰĬƖŔŰŊЮ
§ůťŸƚƣŰŔŰŊƚŔŰĬĲťƚНыéĲƚƣьНΝΠΟЯΤН ΝΠΟЯΤН ΜЯΜӖН
§ůťŸƚƣŰŔŰŊƚŔŰĬĲťƚНы¾ƚƣьНН ΝΠΠЯΝН Н
§ůťŸƚƣŰŔŰŊƚŔŰĬĲťƚНƨЮНĤƖĢŰĬƚƣŸŉНΝΠΠЯΦН ΝΠΡЯΡН ΜЯΠӖН
]ċƚŔŰĬĲťƚН ΝΠΞЯΠН ΝΠΞЯΠН ΜЯΜӖН
cé§рŔŰĬĲťƚйН ΝΣΝЯΠН ΝΡΡЯΡН рΟЯΤӖН
ExΞΜΞΟН ΝΜΡЯΥН ΝΜΦЯΜН ΟЯΜӖН
Exр ċƖĤƨƚН ΝΠΞЯΣН ΝΠΤЯΥН ΟЯΣӖН
EũрŔŰĬĲťƚН ΝΠΤЯΦН ΝΠΣЯΣН рΜЯΦӖН

йНcé§рŔŰĬĲťƚĲƣНċŰƻĲŰĬĲƚНŔťťĲН
   

  

Flexbus: B2026 tager udgangspunkt i det forventede regnskab for 2025 og 
indeholder b¬de indeksreguleringer og aktivitetsÞndringer. 
Kßrselsomkostningerne er reguleret med et omkostningsindeks p¬ 1,5 % for 
perioden 2025ï2026. 

Overslags¬rene 2027-2029 er uÞndret i forhold til B2026. 

Letbane: Udgifterne til kßb af letbanetrafik er baseret p¬ Aarhus Letbane I/Sô 
driftsbudget for 2026. Budgettet for ßvrige udgifter relateret til letbanen er 
aktivitetsbaseret. 

Udgifterne til letbanetrafik i BO2027ï2029 bygger ligeledes p¬ forventningerne 
fra Aarhus Letbane I/S. 

Letbanesekretariatet: Budgettet for Letbanesekretariatet fremskrives med 3,4 
%, svarende til KLôs pris- og lßnskßn for 2024/2025. 

Tog: Driftsudgifterne til Lemvigbanen er fremskrevet i henhold til 
Trafikselskaberne i Danmarks fÞlles omkostningsindeks, som udgßr 1,5 %. 

Regionens tilskud fra staten til driften af Holstebro-Skjern er fastlagt til 36,9 
mio. kr. 

Overslags¬rene 2027-2029 er uÞndret i forhold til B2026. Der er endvidere 
indregnet en modregning for en forudbetaling fra Region Midtjylland til 
Lemvigbanen i 2020 p¬ 7,8 mio. kr., som afdrages med 2 mio. kr. ¬rligt. 

Flextrafik: Budgettet tager udgangspunkt i det forventede regnskab for 1. 
kvartal 2025 og indeholder indeksregulering samt aktivitetsÞndringer. 
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Kßrselsomkostningerne reguleres med et omkostningsindeks p¬ 1,5 % for 
perioden 2025ï2026. 

BO2027ï2029 svarer til B2026, hvor der er taget hßjde for en forventet 
stigning i benyttelsen af flextrafik i Silkeborg Kommune frem mod 2028. 

 

 

Tabel 1.3 Operatßrudgifter (mio. kr.) 

       ŉƻŔŊĲũƚĲНΞΜΞΣН

НН 7ΞΜΞΡН7[ΞΜΞΣН 7ΞΜΞΣН7§ΞΜΞΤН7§ΞΜΞΥН7§ΞΜΞΦН
ÂƖŔƚŉƖĲůр
ƚťƖŔƻŰŔŰŊН fНċũƣН

uŸŰƣƖċťƣĤĲƣċũŔŰŊНŸŊН
ĬƖŔŉƣƚƣŔũƚťƨĬНƣŔũНŸƓĲƖċƣƏƖĲƖН ΞЮΣΠΜЯΟННΞЮΣΥΥЯΤННΞЮΣΠΡЯΝННΞЮΣΥΤЯΦННΞЮΣΥΦЯΜННΞЮΣΥΦЯΝНН ΝΟЯΜНН ΠЯΥНН
ÉċůċƖĤĲŢĬĲƖЯНƚĢƖċŉƣċũĲƖНŸŊН
ĲŰťĲũƣƚƣğĲŰĬĲНƨĬŊŔŉƣĲƖНΝΦЯΥНН ΣЯΝНН ΣЯΝНН ΣЯΝНН ΣЯΝНН ΣЯΝНН рНН рΝΟЯΤНН

§ƓĲƖċƣƏƖƨĬŊŔŉƣĲƖНŔНċũƣН ΞЮΣΣΜЯΝННΞЮΣΦΠЯΤННΞЮΣΡΝЯΞННΞЮΣΦΠЯΜННΞЮΣΦΡЯΝННΞЮΣΦΡЯΞНН ΝΟЯΜНН рΥЯΦНН
Н  НН Н   НН НН

[ŸƖĬĲũŔŰŊЮůĲũũĲůЮ
ƣƖċŉŔťŸůƖğĬĲƖЮЮ  ЮЮ Ю   ЮЮ ЮЮ
7ƨƚЮ ΤдΨΤΩеΣЮЮΤдΨΥΥеΨЮЮΤдΧΫΥеΣЮЮΤдΨΦΣеΧЮЮΤдΨΦΣеΣЮЮΤдΨΦΣеΣЮЮ ΤΦеΥЮЮ цΦΧеΣЮЮ
цЮcĲƖċŉЮ[ũĲǂĤƨƚЮΩеΥЮЮ ΨеΦЮЮ ΩеΤЮЮ ΨеΪЮЮ ΨеΦЮЮ ΨеΦЮЮ цΣеΣЮЮ цΣеΤЮЮ
ÑŸŊЮ άΫеΪЮЮ άάеΣЮЮ ΤΤΣеάЮЮ άΫеάЮЮ άΫеΧЮЮ άΫеΩЮЮ цЮЮ ΤΥеΥЮЮ
xĲƣĤċŰĲЮ ΦΨΪеΣЮЮ ΦΫΧеΩЮЮ ΦΫΧеΩЮЮ ΦάΤеΧЮЮ ΦάΦеΦЮЮ ΦάΦеΦЮЮ цЮЮ ΥΪеΩЮЮ
[ũĲǂƣƖċŉŔťЮ ΩΫΫеΦЮЮ ΩΫΫеΪЮЮ ΩΪΦеΫЮЮ ΩΪΦеΥЮЮ ΩΪΦеΧЮЮ ΩΪΦеΧЮЮ цΣеΥЮЮ цΤΧеΩЮЮ

 

De samlede operatßrudgifter i B2026 udgßr 2.651,2 mio. kr., hvilket medfßrer et samlet 
mindreforbrug p¬ 8,9 mio. kr. i forhold til B2025. 

ΤдΨдΤ 7ƨƚЮ

P¬ bus- og flexbusomr¬det udgßr de samlede operatßrudgifter i B2026 et 
finansieringsbehov p¬ 1.482,0 mio. kr. Dette er en mindreudgift p¬ 34,0 mio. kr. i 
forhold til B2025. 

Der har i B2025 vÞret en engangsbevilling p¬ 15 mio. kr., som ikke er med i B2026. 
Derudover er der i B2026 en ekstraordinÞr nedskrivning af budgettet for Aarhus p¬ 51,1 
mio. kr. som trÞkkes fra afregningen til Aarbus. 

For den almindelige rutekßrsel forventes et samlet merforbrug p¬ 30,6 mio. kr. i forhold 
til B2025, hvilket kan specificeres som fßlger: 

Á Udviklingen i brÞndstofindekset medfßrer en merudgift for Midttrafiks bestillere 
p¬ 13,2 mio. kr., hvoraf 12,1 mio. kr. vedrßrer Aarhus Kommune. 

Á Reduktion af kßrselsomfanget med ca. 14.900 timer resulterer i en mindreudgift 
p¬ 10,2 mio. kr. 

Á Ïvrige forskydninger medfßrer en samlet merudgift p¬ 27,6 mio. kr., som 
inkluderer ßget administrationsomkostninger til udbud 66, der i B2025 var 
indregnet med halv¬rseffekt. Derudover stigninger til mobilitetsplanen i Aarhus, 
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tab ved salg af busser fra udbud 34 samt ßget ekstrakßrsel. Endvidere er ogs¬ 
medtaget indregning af udbud 73, ßget bevilling til rute 200, samt indekspulje 
p¬ 3,5 mio. kr. Endelig har der vÞret ßgede udgifter til BusafhÞngige 
omkostninger, grundet manglende budgettering af disse i B2025. 

 

 

Operatßrudgifterne til flexbus forventes at udgßre 6,1 mio. kr. i 2026, hvilket er 0,1 mio. 
kr. lavere end B2025. 

Ikast-Brande Kommune og Region Midtjylland opstarter drift af nye flexbusruter ved 
kßreplanskiftet i sommeren 2025, hvilket er indregnet i budgettet. Norddjurs Kommune 
lukker derimod to flexbusruter. 

9ŦŦŜƪǘ ŀŦ 
ǘƛƳŜǊ

LƴŘŜƪǎŜ
ŦŦŜƪǘ

qǾǊΦ .Ŝπ
ǾŋƎŜƭǎŜǊL ŀƭǘ

CŀǾǊǎƪƻǾ πумо πлΣт лΣм πлΣн πлΣуbŜŘƎŀƴƎ ƛ ƪǄǊŜǇƭŀƴǘƛƳŜǊ

IŜŘŜƴǎǘŜŘ πнрм πлΣн πлΣм мΣм лΣф
bȅǘ ǳŘōǳŘ ƳŜŘ ƘŀƭǾňǊǎŜŦŦŜƪǘΣ ƳŜǊŜ 
ŜƪǎǘǊŀƪǄǊǎŜƭ

IŜǊƴƛƴƎ πнлн πлΣм πлΣн лΣп лΣм[ƛŘǘ ƘǄƧŜǊŜ ƻƳƪΦ tň ǎƪƻƭŜƪǄǊǎŜƭ

IƻƭǎǘŜōǊƻ πррп πлΣо лΣн лΣм πлΣл
CŋǊǊŜǊŜ ƪǄǊŜǇƭŀƴǘƛƳŜǊ ƳƻŘǎǾŀǊŜǎ ŀŦ 
ƛƴŘŜƪǎŜŦŦŜƪǘΦ ¦ŘōǳŘ тн ƛƴŘǊŜƎƴŜǘΦ

IƻǊǎŜƴǎ мΦнмм лΣу πлΣп нΣр нΣф
LƴŘŜƪǎŜŦŦŜƪǘΣ ǎǘƛƎƴƛƴƎ ƛ ƪǄǊŜǇƭŀƴǘƛƳŜǊΣ 
ƳƛƴŘǊŜ ōƻƴǳǎΦ tǳƭƧŜ Ǉň оΣр ƳƛƻΦ ƪǊΦ

Lƪŀǎǘπ.ǊŀƴŘŜπоΦнул πнΣп лΣн нΣт лΣп
CŋǊǊŜǊ ƪǄǊŜǇƭŀƴǘƛƳŜǊΣ ǎƪƻƭŜǊǳǘŜǊ ŘŜǊ ŜǊ 
ōƭŜǾŜǘ ŘȅǊŜǊŜΣ ƎǊǳƴŘŜǘ ƴȅ ƪƻƴǘǊŀƪǘΦ

[ŜƳǾƛƎ тп лΣм π лΣу лΣу{ǘƛƎƴƛƴƎ ƛ ƪǄǊŜǇƭŀƴǘƛƳŜǊ ƻƎ ǇǊƛǎŜǊ

bƻǊŘŘƧǳǊǎ πнΦнну πнΣл лΣм πлΣр πнΣп
CŀƭŘ ƛ ƪǄǊŜǇƭŀƴǘƛƳŜǊΦ bȅǘ ǳŘōǳŘ сф ƳŜŘ 
ƭŀǾŜǊŜ ǘƛƳŜǇǊƛǎŜǊΦ

hŘŘŜǊ ну лΣл πлΣм πлΣп πлΣрLƴŘŜƪǎŜŦŦŜƪǘ ǎŀƳǘ ŜƪǎǘǊŀƪǄǊǎŜƭ

wŀƴŘŜǊǎ πнΦонм πмΣу лΣл лΣу πмΣл
bŜŘƎŀƴƎ ƛ ƪǄǊŜǇƭŀƴǘƛƳŜǊ Ǉň ōȅōǳǎǎŜǊƴŜΣ 
ƳŜǊŜ ŜƪǎǘǊŀƪǄǊǎŜƭΦ

wƛƴƎƪǄōƛƴƎπ{ƪƧŜǊƴ πмпм πлΣм πлΣл лΣн лΣм
{ƛƭƪŜōƻǊƎ πмΦнпр πлΣт πлΣл πлΣр πмΣнCŀƭŘ ƛ ƪǄǊŜǇƭŀƴǘƛƳŜǊ ƻƎ ƻƳƪƻǎǘƴƛƴƎŜǊ
{ƪŀƴŘŜǊōƻǊƎ рлс лΣп лΣм лΣу мΣо{ǘƛƎƴƛƴƎ ƛ ƪǄǊŜǇƭŀƴǘƛƳŜǊΣ ƴȅǘ ǳŘōǳŘ сф
{ƪƛǾŜ πнΦтмр πмΣс лΣо πмΣр πнΣтCŀƭŘ ƛ ƪǄǊŜǇƭŀƴǘƛƳŜǊ ƻƎ ƻƳƪƻǎǘƴƛƴƎŜǊ
{ǘǊǳŜǊ πнл πлΣл πлΣм πлΣл πлΣмLƴŘŜƪǎŜŦŦŜƪǘ
{ȅŘŘƧǳǊǎ πмΦпст πмΣн лΣм πлΣл πмΣмbŜŘƎŀƴƎ ƛ ƪǄǊŜǇƭŀƴǘƛƳŜǊ

±ƛōƻǊƎ πмΦмут πлΣт πлΣп πоΣн πпΣо

bŜŘƎŀƴƎ ƛ ƪǄǊŜǇƭŀƴǘƛƳŜǊ ƻƎ ŦŀǎǘŜ 
ƪǄǊŜǘǄƧǎƻƳƪƻǎǘƴƛƴƎŜǊΣ ƛƴŘŜƪǎŜŦŦŜƪǘΣ ƛƪƪŜ 
ōǳŘƎŜǘǘŜǊŜǘ ōƻƴǳǎ

!ŀǊƘǳǎ оΦмнм нΣо мнΣм тΣн нмΣс

LƴŘŜƪǎŜŦŦŜƪǘΣ ŦƭŜǊŜ ƪǄǊŜǇƭŀƴǘƛƳŜǊ ƻƎ 
ƻƳƪƻǎǘƴƛƴƎŜǊΣ ƳŜǊŜ ŜƪǎǘǊŀƪǄǊǎŜƭΣ ƘǄƧŜǊŜ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ п ƳƛƻΦ ŜƪǎǘǊŀ ǘƛƭ 
ƳƻōƛƭƛǘŜǘǎǇƭŀƴ

wŜƎƛƻƴ aƛŘǘƧȅƭƭŀƴŘ πоΦпну πнΣн мΣн мтΣр мсΣр

CŋǊǊŜǊ ƪǄǊŜǇƭŀƴǘƛƳŜǊΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ǉň 
ǳŘōǳŘ ссΣ ōƻƴǳǎΣ ŜƪǎǘǊŀƪǄǊǎŜƭΣ ǘŀō Ǉň 
ǎŀƭƎ ŀŦ ōǳǎǎŜǊΦ aŀƴƎƭŜƴŘŜ ōǳŘƎŜǘǘŜǊƛƴƎ 
ŀŦ ōǳǎŀŦƘŋƴƎƛƎŜ ƻƳƪƻǎǘƴƛƴƎŜǊ ƛ ōǳŘƎŜǘ 
нлнрΦ 9ƪǎǘǊŀ мΣр ƳƛƻΦ Ǉň ǊǳǘŜ нллΦ ¦ŘōǳŘ 
то ŜǊ ƛƴŘǊŜƎƴŜǘΦ

L ŀƭǘ πмпΦфмп πмлΣн моΣн нтΣс олΣс

aƛƻΦ ƪǊΦ
.ŜǎǘƛƭƭŜǊ ,ƴŘǊΦ ƛ ǘƛƳŜǊ .ŜƳŋǊƪƴƛƴƎ
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ΤдΨдΥ ÑŸŊЮ

Den samlede operatßrudgift er budgetteret til 110,9 mio. kr., hvilket svarer til en 
stigning p¬ 12,2 mio. kr. i forhold til B2025. 

I B2026 modtager Midtjyske Jernbaner et driftstilskud p¬ 24,2 mio. kr. til driften af 
Lemvigbanen, hvilket er en stigning p¬ 1,0 mio. kr. i forhold til B2025. I forhold til 
BF2026 er der efter aftale med Region Midtjylland tilfßjet 0,7 mio. kr. til dÞkning af 
NIS2. 

Derudover budgetteres der med et driftstilskud p¬ 51,9 mio. kr. til trafikken p¬ 
Holstebro-Skjern, hvilket udgßr en nedskrivning p¬ 1,5 mio. kr. sammenlignet med 
B2025. Nedskrivningen skyldes forventninger om lavere indtÞgter samt ßgede udgifter 
til rejsekort, da disse udgifter ogs¬ skal dÞkkes af statens tilskud, som er fastlagt til 
36,9 mio. kr. 

Desuden er der budgetteret med et investeringstilskud til Midtjyske Jernbaner p¬ 4,6 
mio. kr. til reinvesteringer i infrastrukturen p¬ Lemvigbanen. Investeringstilskuddet er i 
2026 opskrevet med 2,3 mio. kr. til spormodernisering p¬ strÞkningen Thyborßnï
Rßnland i henhold til den vedtagne investeringsplan. Derudover er der budgetteret med 
et investeringstilskud p¬ 11,3 mio. kr., som vedrßrer regionens bevilling til udligning af 
Midtjyske Jernbaners kapitalomkostninger i forbindelse med kßb af nyt togmateriel til 
Lemvigbanen. Der er yderligere budgetteret med 11,2 mio.kr. fra Region Midtjylland til 
uforudsete udgifter. 

ΤдΨдΦ xĲƣĤċŰĲЮ

Budgettet for letbanens operatßrudgifter udgßr samlet 384,6 mio. kr., hvilket svarer til 
en stigning p¬ 27,6 mio. kr. i forhold til B2025. Stigningen skyldes primÞrt forhßjede 
driftsbetalinger til Aarhus Letbane I/S som fßlge af en tilfßrsel af ekstra midler til 
infrastrukturelle fornyelser, svarende til 20 mio. kr. Budgettet er baseret p¬ det 
driftsbudget for 2025, som Aarhus Letbane har udarbejdet.  

ΤдΨдΧ [ũĲǂƣƖċŉŔťЮ

Budgettet for flextrafiks operatßrudgifter udgßr 673,8 mio. kr., hvilket svarer til et fald 
p¬ 14,6 mio. kr. i forhold til B2025. Faldet skyldes primÞrt lavere priser p¬ 
operatßrudgifter p¬ udbuddet i 2025.  

I forhold til B2025 er der i B2026 indarbejdet aktivitetsÞndringer baseret p¬ den faktiske 
kßrsel i perioden januar til marts 2025 samt kommunale ßnsker om budgetjusteringer. 

En detaljeret opdeling af operatßrudgifterne fordelt p¬ omr¬der og bestillere fremg¬r af 
bilag 3. 
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ΝЮΣ ?ƖŔŉƣƚрШŸŊШĤŔũũĲƣƚǃƚƣĲůĲƖШ
Boks 3 Generelle forudsÞtning og usikkerheder vedr. drifts- og billetsystemer 

Bus: Budgettet for drifts- og billetsystemer er baseret p¬ en aktivitetsbestemt 
forventning. 

I budgettet for overslags¬rene forventes et fald i busudgifterne til 
driftssystemer fra 2027 og frem, idet investeringerne i det nye realtidssystem 
samt ßvrig bus-IT afsluttes i 2026. Derudover forventes en reduktion i 
driftsudgifterne som fßlge af det nye system. 

For rejsekort er der i overslags¬rene indregnet en forskudt finansiering som 
fßlge af investeringen i den òIkke-digitale lßsningò i 2025 og 2026. 
Tilbagebetalingen af investeringen forventes at finde sted i perioden 2028-
2032. 

BO2027-29 svarer i ßvrigt til B2025, da der, ud over generelle prisstigninger, 
ikke er nogen kendte Þndringer. 

For rejsekort er der i overslags¬rene indregnet en forskudt finansiering som 
fßlge af investeringen i den òIkke-digitale lßsningò i 2025 og 2026. 
Tilbagebetalingen af investeringen forventes at finde sted i perioden 2028-
2032. 

BO2027-29 svarer i ßvrigt til B2025, da der, ud over generelle prisstigninger, 
ikke er nogen kendte Þndringer. 

 

 

Tabel 1.4 Drifts- og billetsystemer (mio. kr.) 

НН7ΞΜΞΡН7[ΞΜΞΣН7ΞΜΞΣН7§ΞΜΞΤН7§ΞΜΞΥН7§ΞΜΞΦН
ŉƻŔŊĲũƚĲН
ΞΜΞΣН

ÖĬŊŔŉƣĲƖНƣŔũНĤŔũũĲƣƚǃƚƣĲůĲƖНН НН Н   НН
ÅĲŢƚĲťŸƖƣН ΦΟЯΝНН ΤΥЯΡНН ΤΥЯΡНН ΤΞЯΠНН ΡΝЯΦНН ΡΝЯΡНН рΝΠЯΣНН
~ŔĬƣƣƖċŉŔťНċƓƓН ΠЯΦНН ΝЯΝНН ΝЯΝНН ΝЯΝНН ΝЯΝНН ΝЯΝНН рΟЯΥНН
¾ƻƖŔŊĲНĤŔũũĲƣƓƖŸĬƨťƣĲƖНрНН ΜЯΝНН ΜЯΝНН ΜЯΝНН ΜЯΝНН ΜЯΝНН ΜЯΝНН
ÖĬŊŔŉƣĲƖНƣŔũНĤŔũũĲƣƚǃƚƣĲůĲƖНŔНċũƣНΦΥЯΝНН ΤΦЯΤНН ΤΦЯΤНН ΤΟЯΣНН ΡΟЯΝНН ΡΞЯΤНН рΝΥЯΟНН
ÖĬŊŔŉƣĲƖНƣŔũНĬƖŔŉƣƚƚǃƚƣĲůĲƖНŸŊНƚĢƖċŉƣċũĲƖНŔН
ċũƣН ΝΡЯΤНН ΞΦЯΟНН ΞΦЯΟНН ΦЯΜНН ΦЯΜНН ΦЯΜНН ΝΟЯΣНН
?ƖŔŉƣƚНŸŊНĤŔũũĲƣƚǃƚƣĲůĲƖНŔНċũƣНΝΝΤЯΞНН ΝΝΞЯΠННΝΝΞЯΠНН ΥΣЯΜНН ΣΡЯΡНН ΣΡЯΜНН рΠЯΥНН
НН НН НН НН НН НН НН НН

 

Udgifterne til drifts- og billetsystemer udgßr i B2026 samlet 112,4 mio. kr., hvilket er en 
reduktion p¬ 4,8 mio. kr. sammenlignet med B2025. 

Budgettet vedrßrende Rejsekort er p¬ 78,5 mio. kr., hvilket er 14,6 mio. kr. lavere end 
B2025. Faldet skyldes primÞrt, at indkßb af validatorer er planlagt gennemfßrt i 2025. 
Samtidig er budgettet forhßjet med 3 mio. kr. som fßlge af en ny udgiftspost vedrßrende 
transaktionsgebyrer for billetkßb med Rejsekort som App. Denne udgift, som tidligere 
blev placeret under Midttrafik-appen, henfßres nu til Rejsekort-budgetomr¬det. 

Budgettet til Midttrafik app er reduceret med 3,8 mio. kr. i forhold til B2025. Nedgangen 
skyldes, at den nuvÞrende app udfases i takt med billetprodukterne, som overfßres til 
de to nye digitale fÞllesskabslßsninger, Rejsebillet og Rejsekort som App. 

Bilag til konstituerende møde i bestyrelsen for Midttrafik 23. januar 2026

06.b - Bilag 2 - Budget 2026.pdf.pdf



 Midttrafik 
 Budget 2026 

 Side 13 af 59 

Udgifterne til billetsystemer og sÞraftaler er ßget med 13,6 mio. kr. ift. B2025. 
Stigningen skyldes primÞrt investeringer i et nyt realtidssystem samt ßvrigt bus-IT. 
Derudover forventes driftsudgifterne i overgangsperioden at vÞre forhßjede, idet b¬de 
det eksisterende og det nye system vil vÞre i drift samtidig, indtil overgangen er fuldt 
gennemfßrt. Endvidere er 1,1 mio. kr. flyttet fra Trafikselskabet til omr¬det for andet 
realtidsudstyr, Live-app og billetgebyrer for at samle driften for Bus IT.  

ΝЮΤ 7ŔũũĲƣťŸŰƣƖŸũШ
 

Tabel 1.5 Billetkontrol (mio. kr.) 

НН7ΞΜΞΡН7[ΞΜΞΣН7ΞΜΞΣН7§ΞΜΞΤН7§ΞΜΞΥН7§ΞΜΞΦН
ŉƻŔŊĲũƚĲН
ΞΜΞΣН

ÖĬŊŔŉƣĲƖНƣŔũНĲŊĲŰНĬƖŔŉƣНŸŊН
ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰН ΣЯΥНН ΤЯΜНН ΤЯΜНН ΤЯΜНН ΤЯΜНН ΤЯΜНН ΜЯΟНН
ÖĬŊŔŉƣĲƖНƣŔũНĲťƚƣĲƖŰНťŸŰƣƖŸũũĲƻĲƖċŰĬƏƖН ΝΟЯΜНН ΝΟЯΡНН ΝΟЯΡНН ΝΟЯΡНН ΝΟЯΡНН ΝΟЯΡНН ΜЯΠНН
fŰĬƣĢŊƣĲƖНŸŊНŊĲĤǃƖĲƖНƻĲĬƖЮН
ĤŔũũĲƣťŸŰƣƖŸũН рΞΝЯΝНН рΞΞЯΡНН рΞΞЯΡНН рΞΞЯΡНН рΞΞЯΡНН рΞΞЯΡНН рΝЯΠНН
ÑċĤНƓğНĬĲĤŔƣŸƖĲƖНƻĲĬƖЮНťŸŰƣƖŸũċŉŊŔŉƣĲƖН ΞЯΦНН ΣЯΡНН ΣЯΡНН ΣЯΡНН ΣЯΡНН ΣЯΡНН ΟЯΣНН
7ŔũũĲƣťŸŰƣƖŸũНŔНċũƣНΝЯΣНН ΠЯΡНН ΠЯΡНН ΠЯΡНН ΠЯΡНН ΠЯΡНН ΞЯΦНН
ЮЮ ЮЮ ЮЮ ЮЮ ЮЮ ЮЮ ЮЮ НН

 

For 2026 forventes en nettoudgift p¬ 4,5 mio. kr., hvilket er en opjustering p¬ 2,9 mio. 
kr. i forhold til B2025. 

IndtÞgterne, der omfatter kontrolafgifter og gebyrer, forventes at fßlge de tendenser, 
der blev observeret i 2024 og 2025. Det antages derfor, at der i 2026 vil blive udskrevet 
kontrolafgifter i et omfang, som ligger tÞt p¬ niveauet i 2025. Som fßlge heraf er 
forventningen til de samlede indtÞgter fra kontrolafgifter og gebyrer forhßjet til 22,5 
mio. kr., svarende til en merindtÞgt p¬ 1,4 mio. kr. sammenlignet med B2025. 

Der estimeres et tab p¬ 45,8 mio. kr. vedrßrende ubetalte kontrolafgifter for Midttrafiks 
samlede tilgodehavende (akkumuleret siden 2019), hvilket belaster B2026 med 6,5 mio. 
kr i tab p¬ debitorer. Tabets stßrrelse er beregnet ud fra de aktuelle 
udstedelsestendenser samt opkrÞvningssuccesraten hos Midttrafik, Aarhus Kommune og 
GÞldsstyrelsen. Estimatet er forbundet med betydelig usikkerhed og vil blive fulgt nßje. 

Det ßgede antal kontrolafgifter stiller stßrre krav til administrationen, som forventes at 
skulle h¬ndtere et stigende antal kundeklager. Derfor er det nßdvendigt at opretholde 
den nuvÞrende bemanding i 2026. Som fßlge heraf er administrationsbudgettet forhßjet 
til 20,5 mio. kr., hvilket svarer til en stigning p¬ 0,7 mio. kr. i forhold til B2025, som 
fßlge af P/L-regulering hos b¬de Midttrafiks administration samt eksterne 
kontrolleverandßrer. 
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ΝЮΥ ÑƖċŉŔťƚĲũƚťċĤШŸŊШ[ũĲǂƣƖċŉŔťċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰШ
Boks 4 Generelle forudsÞtning og usikkerheder vedr. trafikselskab og 
flextrafikadministration 

Bus: 

Trafikselskabet varetager administrationen af bus-, letbane- og togdrift. B2026 
er baseret p¬ en fremskrivning af B2025 med 3,4 %, svarende til KLôs pris- og 
lßnskßn for 2025/2026. 

Udgifterne til administration af busdriften fordeles primÞrt p¬ baggrund af 
kßreplantimer, mens udgifterne til administration af letbanedriften deles ligeligt 
mellem Aarhus Kommune og Region Midtjylland. Administrationen af togdriften 
finansieres udelukkende af Region Midtjylland. 

Projektet LES ï behovsstyret kßrsel i Syddjurs Kommune er indregnet i b¬de 
budget¬ret 2026 og overslags¬ret 2027 med belßb, der svarer til det godkendte 
budget i de respektive ¬r. Ïvrige forudsÞtninger i overslags¬rene svarer til 
B2026, idet der ï bortset fra generelle prisstigninger ï ikke er andre kendte 
Þndringer.  

Flextrafik:  

Administrationsomkostningerne er fremskrevet med KLôs pris- og lßnskßn for 
2025/2026 p¬ 3,4 %. Derudover er der indregnet en merpris p¬ 2 kroner pr. tur 
for b¬de ¬ben kßrsel og kommunal kßrsel, som skal dÞkke de ßgede 
omkostninger i forbindelse med udlicitering af callcenteret til NT. BO2027-29 
svarer til B2026. Prisfremskrivningen p¬ de 3,4% og den ekstra udgift p¬ 2 
kroner pr. tur forklarer denne stigning i administrationsomkostninger. 

FÞllesomkostninger: Budgettet for tjenestemandspensioner er fremskrevet 
med KLôs pris- og lßnskßn for 2025/2026 p¬ 3,4 %. 
Det langfristede tilgodehavende ved ejerkredsen, oprindeligt ca. 13 mio. kr., blev 
inddrevet i tre rater over perioden 2023-2025. Sidste rate er s¬ledes afregnet og 
budgettet er nedskrevet med 4,3 mio. kr. i forhold til B2025. 
BO2027-2029 svarer til B2025, ekskl. inddrivelse af det langfristede 
tilgodehavende.  
 

 

Tabel 1.6 Trafikselskab og Flexadministration 

НН7ΞΜΞΡН7[ΞΜΞΣН7ΞΜΞΣН7§ΞΜΞΤН7§ΞΜΞΥН7§ΞΜΞΦН
ŉƻŔŊĲũƚĲН
ΞΜΞΣН

ÑƖċŉŔťƚĲũƚťċĤĲƣН ΝΟΣЯΞНН ΝΞΜЯΡННΝΞΝЯΡНН ΝΞΜЯΦНН ΝΞΜЯΡНН ΝΞΜЯΡНН рΝΠЯΤНН
xĲƣĤċŰĲƚĲťƖĲƣċƖŔċƣĲƣНΝЯΞНН ΝЯΟНН ΝЯΟНН ΝЯΟНН ΝЯΟНН ΝЯΟНН ΜЯΜНН
[ũĲǂƣƖċŉŔťċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰНΠΟЯΡНН ΠΣЯΠНН ΠΡЯΦНН ΠΡЯΦНН ΠΡЯΦНН ΠΡЯΦНН ΞЯΠНН

цЮcĲƖċŉЮ[ũĲǂƣƖċŉŔťЮΧΥеΨЮЮ ΧΨеΨЮЮ ΧΧеάЮЮ ΧΧеάЮЮ ΧΧеάЮЮ ΧΧеάЮЮ ΥеΧЮЮ
ÑƖċŉŔťƚĲũƚťċĤНŸŊН[ũĲǂċĬůЮНŔНċũƣН ΝΥΜЯΦНН ΝΣΥЯΞННΝΣΥЯΣНН ΝΣΥЯΜНН ΝΣΤЯΣНН ΝΣΤЯΣНН рΝΞЯΞНН
НН НН НН НН НН НН НН НН

НН НН НН НН НН НН НН НН
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ΤдΫдΤ ÑƖċŉŔťƚĲũƚťċĤĲƣЮ

Trafikselskabet har i 2026 et samlet budget p¬ 121,5 mio. kr., hvilket svarer til et fald p¬ 
14,7 mio. kr. i forhold til B2025. Faldet skyldes, at B2025 indeholder overfßrt overskud 
fra tidligere ¬r, jf. bestyrelsens beslutning. Ser man bort fra det overfßrte overskud, er 
budgettet steget med 3,9 mio. kr. i forhold til 2025. Budgettet fordeler sig med 1,1 mio. 
kr. til togadministration, 5,9 mio. kr. til letbaneadministration og 114,5 mio. kr. til 
busadministration. 

Fordelingen af budgettet mellem kommunerne og Region Midtjylland baseres primÞrt p¬ 
en fordelingsnßgle, der tager udgangspunkt i kßreplantimer for bus- og togdrift. 

Den samlede stigning p¬ 3,9 mio. kr. skyldes hovedsageligt: 

Á ¡rets pris- og lßnregulering (P/L) p¬ 4,0 mio. kr. samt en regulering af P/L fra 
2024 til 2025 p¬ 0,1 mio. kr. 

Á Indefrosne feriepenge for 2025 p¬ 0,2 mio. kr. samt regulering af indefrosne 
feriepenge for 2024 p¬ 0,1 mio. kr. 

Á Flytning af udgifter til realtidsudstyr, Live-app og billetgebyrer til Drifts- og 
Billetsystemer, hvilket reducerer Trafikselskabets budget med 1,1 mio. kr. 

Budgettet for Aarhus Letbaneadministration er steget med 0,2 mio. kr., hvilket primÞrt 
skyldes P/L-regulering samt en opskrivning p¬ cirka 3.800 kßreplantimer. 

Budgettet til togadministration er steget med 0,1 mio. kr., som fßlge af en tilpasset 
kßreplanstimepris. Denne budgetregulering opskrives p¬ bus, og p¬virker derfor ikke det 
samlede budget. 

I forhold til BF2026 er projektet LES ï behovsstyret kßrsel i Syddjurs Kommune nu 
indarbejdet i B2026. For 2026 udgßr projektet en udgift p¬ 1,0 mio. kr. under 
Trafikselskabet. Projektet p¬virker alene budgetterne for Syddjurs Kommune og Region 
Midtjylland.  

Herunder ses Trafikselskabet fordelt p¬ driftsomr¬der: 

Tabel 1.7 Trafikselskabet 

НН7ΞΜΞΡН7[ΞΜΞΣН7ΞΜΞΣН7§ΞΜΞΤН7§ΞΜΞΥН7§ΞΜΞΦН
ŉƻŔŊĲũƚĲН
ΞΜΞΣН

7ƨƚрЯНÑŸŊрНŸŊНxĲƣĤċŰĲċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰННН НН НН НН НН
xƏŰрНŸŊНƓĲƖƚŸŰċũĲŸůťŸƚƣŰŔŰŊĲƖНΣΥЯΥНН ΤΠЯΝНН ΤΡЯΝНН ΤΠЯΦНН ΤΠЯΣНН ΤΠЯΣНН ΣЯΟНН
ÖĬĬċŰŰĲũƚĲНŸŊНťƨƖƚĲƖНΜЯΤНН ΜЯΟНН ΜЯΤНН ΜЯΤНН ΜЯΤНН ΜЯΤНН ΜЯΜНН
~ċƣĲƖŔċũĲрНŸŊНċťƣŔƻŔƣĲƣƚƨĬŊŔŉƣĲƖНΟΜЯΜНН ΞΡЯΤНН ΞΠЯΣНН ΞΠЯΥНН ΞΠЯΣНН ΞΠЯΣНН рΡЯΟНН
ŰƚťċŉŉĲũƚĲƖН ΞЯΜНН ΞЯΠНН ΞЯΜНН ΞЯΜНН ΞЯΜНН ΞЯΜНН рΜЯΜНН

?ƖŔŉƣНŸŊНƻĲĬũŔŊĲőŸũĬНΝΤЯΡНН ΝΤЯΜНН ΝΣЯΦНН ΝΣЯΦНН ΝΣЯΦНН ΝΣЯΦНН рΜЯΣНН
EŢĲŰĬŸůƚƨĬŊŔŉƣĲƖНŸŊНƻĲĬũŔŊĲőŸũĬНΝΜЯΣНН ΝΝЯΤНН ΝΜЯΠНН ΝΜЯΠНН ΝΜЯΠНН ΝΜЯΠНН рΜЯΝНН
[ŸƖƚǃŰŔŰŊН ΝЯΣНН ΝЯΠНН ΝЯΟНН ΝЯΟНН ΝЯΟНН ΝЯΟНН рΜЯΟНН
?ƖŔŉƣƚŔŰĬƣĢŊƣĲƖН рΝΠЯΡНН рΝΡЯΟНН рΝΡЯΝНН рΝΡЯΝНН рΝΡЯΝНН рΝΡЯΝНН рΜЯΡНН
 ǃĲНƓƖŸŢĲťƣĲƖНŔНğƖĲƣНΠЯΞНН ΟЯΝНН ΡЯΠНН ΠЯΦНН ΠЯΦНН ΠЯΦНН ΝЯΞНН
§ƻĲƖŉƏƖƣĲНƓƖŸŢĲťƣůŔĬũĲƖНΝΡЯΟНННН рНННН НН НН рΝΡЯΟНН
7ƨƚрЯНÑŸŊрНŸŊНxĲƣĤċŰĲċĬůЮНŔНċũƣНΝΟΣЯΞНН ΝΞΜЯΡННΝΞΝЯΡНН ΝΞΜЯΦНН ΝΞΜЯΡНН ΝΞΜЯΡНН рΝΠЯΤНН
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Forskellen mellem budget 2026 og overslags¬rene skyldes primÞrt, at projektet LES er 
indregnet i b¬de 2026 og 2027, men ikke i 2028 og 2029. Derudover ses en stigning i 
lßn- og personaleudgifter som fßlge af nye stillinger, der er oprettet i lßbet af 2025 og 
fuldt besat fra 2026. SÞrligt i teamet Kundeservice samt i R¬dgivning & mobilitet, 
Kontrakter samt IT & digitalisering er lßnudgifterne steget. Dette medfßrer tilsvarende 
stigninger i lßnsumsafgift og andre personalerelaterede udgifter. Omvendt er materiale- 
og aktivitetsudgifter reduceret primÞrt som fßlge af afsluttede projekter. 

ΤдΫдΥ [ũĲǂƣƖċŉŔťċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰЮ

Flextrafikadministrationen har i 2026 et samlet budget p¬ 44,9 mio. kr., hvilket udgßr en 
stigning p¬ 2,4 mio. kr. i forhold til budget 2025. Prisfremskrivningen p¬ de 3,4% og den 
ekstra udgift p¬ 2 kroner pr. tur forklarer denne stigning i administrationsomkostninger. 
Administrationsbidraget udgßres af en fast betaling pr. kßrte tur, hvilket betyder, at det 
samlede administrationsbidrag er direkte afhÞngigt af det faktiske antal ture p¬ de 
forskellige omr¬der. En undtagelse er dog den siddende patientbefordring, hvor der er en 
tolerance p¬ plus/minus 5 % i forhold til det budgetterede antal ture. 

ΝЮΦ [ŔŰċŰƚŔŰĬƣĢŊƣĲƖШŸŊШрƨĬŊŔŉƣĲƖШ
Der budgetteres med et nulresultat for Midttrafiks finansielle afkast. ¡rets afkast vil blive 
fordelt til Midttrafiks ejere ifm. Regnskabet. 

ΝЮΝΜ xŔťƻŔĬŔƣĲƣШ
Midttrafiks likviditet forventes i 2026 at forblive stabil og i balance i forlÞngelse af de 
senere ¬rs udvikling. Det m¬nedlige cash flow fremst¬r forudsigeligt og velafbalanceret, 
baseret p¬ stabile indtÞgtsstrßmme, vognmandsbetalinger og finansiering fra bestiller-
kredsen. Kassekreditten indg¬r som en integreret del af den kortfristede likviditetsstyring 
og kan ved behov suppleres med repo-forretning for at sikre den fornßdne driftslikviditet. 

Forudsat at de realiserede indtÞgter og udgifter i 2026 udvikler sig i overensstemmelse 
med de fastlagte budgetforudsÞtninger, forventes likviditetsp¬virkningen fra den ordi-
nÞre drift at vÞre balanceret over ¬ret. Det forventede regnskab viser et mindreforbrug 
p¬ 53,9 mio. kr., hvilket indebÞrer en forventet efterregulering med bestillerkredsen i 
2026 p¬ et tilsvarende niveau. Efterreguleringen vurderes ikke at have vÞsentlig 
betydning for ¬rets likviditetsstyring, idet den indg¬r som en planlagt del af den samlede 
betalingsbalance. 

Businesscasen for Rejsekortprojektet, som omfatter udviklingen af Rejsekort som app og 
den ikke-digitale lßsning, ajourfßres lßbende og projektets likviditetseffekt indg¬r som en 
central parameter i Midttrafiks samlede finansielle planlÞgning. I 2026 forventes det, at 
der skal optages l¬n hos Kommunekredit for 10,8 mio. kr. til dÞkning af udviklingsom-
kostningerne til Basiskortet. Likviditetsstyringen er tilrettelagt, s¬ projektets fortsatte 
udgifter kan afholdes inden for de eksisterende rammer og uden behov for yderligere 
l¬neoptag. 

Den bevilligede l¬neramme p¬ 40 mio. kr. fungerer fortsat som en finansiel buffer i pro-
jektets anlÞgsfase. P¬ nuvÞrende tidspunkt vurderes der ikke behov for at udnytte ram-

Bilag til konstituerende møde i bestyrelsen for Midttrafik 23. januar 2026
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