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1 Beslutning: Konstituering af bestyrelsesfor-
mand og naestformaend

Direktgren indstiller,
at bestyrelsen udpeger en bestyrelsesformand.
at bestyrelsen udpeger en 1. naestformand.

at bestyrelsen udpeger en 2. naestformand.

Resumeé

Bestyrelsen skal konstituere sig med bestyrelsesformand og 2 neestformaend. Direkto-
ren for Midttrafik forest8r valget af bestyrelsesformand, hvorefter den nyvalgte besty-
relsesformand overtager mgdeledelsen.

Sagsfremstilling

Midttrafiks vedtaegter vedlaegges. Ifglge vedtaegternes § 17 skal Bestyrelsen vaelge
formand og 2 nezestformand blandt sine medlemmer.

§ 17. Bestyrelsen valger selv blandt sine medlemmer en formand og 2 naestformeend.

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar mindst halvdelen af medlemmerne er til stede og
beslutningerne traeffes ved stemmeflertal jf. § 19 og 20:

§ 19. Bestyrelsen er beslutningsdygtig, ndr mindst halvdelen af medlemmerne er til
stede. Dog skal mindst et af regionsr8dsmedlemmerne veere til stede, ndr der traeffes
beslutninger om retningslinjerne for finansiering af selskabet, jf. § 27, stk. 3.

§ 20. Beslutninger treeffes ved stemmeflertal. Dette gaelder dog ikke for beslutninger
vedragrende finansiering, budget og regnskab, som kreever 2/3 flertal. Dog har et regi-
onsrdds medlem af bestyrelsen eller, hvis et regionsrdd har flere medlemmer, disse
medlemmer i forening vetoret, for s§ vidt ang8r beslutninger om retningslinjerne for
finansieringen af trafikselskabet, jf. § 27, stk. 3.

Ledelse af bestyrelsesmgderne foregar i henhold til forretningsorden for bestyrelsen:

§ 9, stk. 3. Bestyrelsesformanden - og i hans forfald en af naestformaendene - leder
Bestyrelsens mgder.
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§ 13. Bestyrelsens beslutninger indfgres i en beslutningsprotokol. Beslutningerne pafo-
res sagsfremstillingen i FirstAgenda, og de medlemmer, der har deltaget i mgdet, skal
godkende beslutningerne ved hjaelp af FirstAgendas indbyggede godkendelsesfunktion.

Stk. 2. Et medlem, der ikke er enig i en bestyrelsesbeslutning, har ret til at f§ sin me-
ning indfgrt i protokollen.

Den hidtidige bestyrelse har ved sin konstituering udpeget naestformandene som hen-
holdsvis 1. naestformand og 2. naestformand. Sammen med bestyrelsesformanden har
disse udgjort et formandskab, der har afholdt mgder ca. 2 uger forud for hvert besty-
relsesmgde.

Bilag
e 01.a - Bilag 1 - Vedteegter for Midttrafik pr. 1. januar 2023
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2 Beslutning: Forretningsorden for bestyrel-
sen

Direktgren indstiller,

at bestyrelsen godkender forretningsorden for bestyrelsen i Midttrafik, samt at hvert
bestyrelsesmedlem underskriver forretningsordenen.

Resumeé

Bestyrelsen skal godkende forretningsordenen for bestyrelsen i Midttrafik.

Sagsfremstilling

Administrationen har udarbejdet vedlagte forslag til forretningsorden for bestyrelsen
for Midttrafik.

Forslaget bygger p& den hidtidige forretningsorden, herunder:

e Der er mulighed for skriftlig votering ved sager, der ikke kan afvente neaeste
bestyrelsesmgde. Ligeledes er det muligt for bestyrelsesformanden at aflyse
et ordinzert mgde, hvis indholdet pd mgdet vurderes at have en karakter, sa
det kan afggres alene ved skriftlig votering.

e Materialet udsendes elektronisk i FirstAgenda til medlemmerne af bestyrel-
sen.

e Referat fra forrige mgde godkendes ikke pa efterfglgende mgde, da det i
praksis ikke har vaeret et gnske fra bestyrelsesmedlemmerne.

e Bestyrelsesmedlemmerne og deres suppleanter forpligter sig til at slette for-
troligt materiale fra lukkede dagsordener seneste ved bestyrelsens funkti-
onsperiodes ophgr.

Administrationen ggr opmaerksom pa, at § 3 "N&r formanden f&r meddelelse om eller
p8 anden m8de kendskab til, at et bestyrelsesmedlem vil vaere forhindret i at varetage
sit hverv i en forventet periode af mindst 1 m8ned, indkaldes suppleanten til det forst-
kommende mgde i bestyrelsen. N§r medlemmet p8 ny kan varetage sit hverv, udtree-
der suppleanten af bestyrelsen" hidtil er blevet anvendt sdledes, at ved alle afbud til
mgder i bestyrelsen er suppleanten blevet kontaktet og spurgt, om vedkommende
kunne deltage, hvis afbuddet er kommet tids nok til at kunne kontakte suppleanten.

Repraesentantskab, kommuner og region vil som hidtil f& en elektronisk udgave pr.
mail af den 8bne dagsorden med bilag. Suppleanterne til Bestyrelsen modtager ogsa
eventuelle punkter fra en lukket dagsorden elektronisk pr. mail og i FirstAgenda af
hensyn til deres mulighed for at deltage med kort varsel.

Bestyrelsen skal ved sin godkendelse af forretningsordenen underskrive denne.

Bilag
e 02.a - Bilag 1 - Forretningsorden for Bestyrelsen for Midttrafik blank
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3 Beslutning: Udpegning af medlemmer til be-
styrelsen for Midtjyske Jernbaner A/S, Midtjyske
Jernbaner Drift A/S og MJ] Batteritog A/S

Direktgren indstiller,

at bestyrelsen godkender administrationens forslag om at udskyde udpegningen af
medlemmer til bestyrelsen for Midtjyske Jernbaner A/S og dets datterselskaber, til
nye vedtaegter for Midtjyske Jernbaner er godkendt.

Resumeé

Midttrafiks Bestyrelse har hidtil skullet udpege to medlemmer til bestyrelsen for Midt-
jyske Jernbaner A/S og dets to datterselskaber Midtjyske Jernbaner Drift A/S og MJ
Batteritog A/S. Administrationen foresl8r, at udpegningen afventer vedtagelse af nye
vedtaegter i selskaberne.

Sagsfremstilling

Midttrafik er hovedaktionaer (87,66 %) i Midtjyske Jernbaner A/S. Midtjyske Jernbaner
varetager driften af togkgrsel pa Lemvigbanen og infrastrukturvedligeholdelse pa Lem-
vigbanen. Region Midtjylland finansierer drift og anlaag p& Lemvigbanen.

Ud over Midttrafik har Lemvig og Holstebro kommuner en mindre aktieandel (hen-
holdsvis 11,60 % og 0,11 %). Derudover er 0,63 % af aktierne pa private haender.

Der er indgdet vedlagte aktionaeroverenskomst mellem Midttrafik samt Holstebro og
Lemvig kommuner. Heraf fremgar at Midttrafik og Region Midtjylland hver udpeger to
medlemmer til selskabets bestyrelse og Lemvig Kommune og Holstebro Kommune
hver udpeger et medlem. I bestyrelsen sidder desuden medarbejderrepraesentanter fra
selskabet.

Bestyrelsen for Midtjyske Jernbaner A/S udggr ogsa bestyrelsen for de to datterselska-
ber Midtjyske Jernbaner Drift A/S og MJ] Batteritog A/S.

Af aktionseroverenskomsten fremgar endvidere, at posterne som bestyrelsesformand
og naestformand i selskabet varetages af de to medlemmer, der er udpeget af Midttra-
fik.
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P& foranledning af den hidtidige bestyrelse i Midtjyske Jernbaner, er der igangsat et
arbejde for at sendre vedtaegterne og aktionaeroverenskomsten, s bestyrelsen i Midt-
jyske Jernbaner A/S og datterselskaberne fremover ogsd vil have eksternt udpegede
bestyrelsesmedlemmer. Bestyrelsen for Midttrafik har godkendt, at med de gvrige eje-
res accept, skal bestyrelsessammensatningen fremover vaere:

e To bestyrelsesmedlemmer udpeges af Midttrafik (En politiker fra Midttrafiks
bestyrelse og Midttrafiks direktgr)

o Et eksternt bestyrelsesmedlem udpeges af Midttrafiks bestyrelse

e To bestyrelsesmedlemmer udpeges af Region Midtjylland (fra regionsradet)

e Et bestyrelsesmedlem udpeges af Lemvig Kommune (fra kommunalbestyrel-
sen)

e Et bestyrelsesmedlem udpeges af Holstebro Kommune (fra kommunalbesty-
relsen)

e Tre medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer.

Midttrafik vil fortsat udpege bestyrelsesformanden og naestformanden.

Vedtaegterne skal efter de gvrige ejers accept godkendes pa en ekstraordinser general-
forsamling, og den nye bestyrelse udpeges pa en generalforsamling i maj 2026.

Midttrafiks administration foreslar derfor, at bestyrelsen for Midttrafik udskyder sin ud-
pegning af bestyrelsesmedlemmer til Midtjyske Jernbaner A/S og datterselskaberne, til
de nye vedtaegter er godkendt.

Medlemmerne af bestyrelsen i Midtjyske Jernbaner er i dag formand Arne Laegaard og
naestformand Morten Flaeng (udpeget af Midttrafik), Torben Ngrregaard og Martin Ja-
kob Jakobsen (udpeget af Region Midtjylland), Erik Flyvholm (udpeget af Lemvig Kom-
mune) samt Jens Kristian Hedegaard (udpeget af Holstebro Kommune). Desuden tre
medarbejdvalgte bestyrelsesmedlemmer. Den nuvaerende bestyrelse for Midtjyske
Jernbaner fortszetter til kommende generalforsamling.

Bilag

e 03.a - Bilag 1 - Hidtidige aktionzeroverenskomst mellem Midttrafik samt
Holstebro og Lemvig kommuner
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4 Beslutning: Udpegning af reprasentant til
Letbanesamarbejdet i @stjylland

Direktgren indstiller,

at bestyrelsen udpeger et bestyrelsesmedlem som repraesentant for Midttrafik i Letba-
neradet under Letbanesamarbejdet.

Resumeé

Bestyrelsen skal udpege en politisk valgt repraesentant til Letbanesamarbejdet i Ostjyl-
land.

Sagsfremstilling

Midttrafik har sekretariatsansvaret for Letbanesamarbejdet i @stjylland. Formalet med
Letbanesamarbejdet er at arbejde for en falles plan for udvikling og udbygning af den
hgjklassede kollektive trafikinfrastruktur i @stjylland, herunder letbane/BRT samt sam-
menhangen med trafikterminaler, Parker & Rejs-anlaeg, regional og lokal bustrafik i
@stjylland, de statslige banestraekninger og udbygningen heraf. Samarbejdet skal
sikre, at parterne bade lokalt og over for staten stdr sammen om en fzelles strategi pa
disse omrader.

Dette har bl.a. udmgntet sig i en samlet vision for udviklingen — Samspil 2030 - som
kan tilgds pa@ www.midttrafik.dk/om-midttrafik/samspil-2030.

Ud over Midttrafik deltager fglgende parter i arbejdet:

Region Midtjylland
Aarhus Kommune
Favrskov Kommune
Norddjurs Kommune
Odder Kommune
Randers Kommune
Silkeborg Kommune
Skanderborg Kommune
Syddjurs Kommune

Der kan lseses mere om Letbanen pad midttrafik.dk/koreplaner/letbanen og letba-
nen.dk.

Letbanesamarbejdet har en radgivende funktion over for parterne i Letbanesamarbej-
det og er organiseret med et politisk letbanerdd og en administrativ styregruppe. Alle
parter i samarbejdet har en repraesentant i bade Letbanerddet og styregruppen. Let-
baneradets formand er regionrddsformanden, imens Midttrafiks direktgr er formand for
styregruppen. Midttrafiks repraesentant i Letbaneradet udpeges af Midttrafiks besty-
relse.
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Midttrafiks bestyrelse har i den foregdende valgperiode udpeget Claus Leick som Midt-
trafiks repraesentant i Letbaneradet.
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5 Beslutning: Mgderaekke for bestyrelsen og re-
praasentantskabet for Midttrafik 2026

Direktgren indstiller,

at bestyrelsen godkender den foresldede mgderaekke for ordinaere mgder i bestyrel-
sen, formandskabet og repraesentantskabet.

Resumeé

Administrationen fremlaegger forslag til mgdersekke for mgder i formandskabet for
Midttrafik, bestyrelsen for Midttrafik og repraesentantskabet for Midttrafik i 2026.

Sagsfremstilling

Administrationen har udarbejdet nedenstdende forslag til mgderaekke. Forslaget folger
de principper, der har vaeret anvendt af den hidtidige bestyrelse.

Forslaget omfatter seks m@der i bestyrelsen med tilsvarende antal forudgdende mgder
i formandskabet. Desuden afholdes to mgder i repraesentantskabet.

Bestyrelsesmgderne afholdes som udgangspunkt fredage kl. 9.30-11.30. P3 de to mg-
dedatoer, hvor der ogsd afholdes mgde i repreesentantskabet, afholdes bestyrelsesmg-
det kl. 9.00-10.30, og repraesentantskabsmgdet kl. 10.30-12.00.

Mgder i formandskabet foreslds at ligge mandage som hidtil, ca. 2 uger fgr mgdet i be-
styrelsen.

Bestyrelses- og reprasentantskabsmg- Formandskabsmgder
der

Halvdagsseminar for bestyrelsen og reprze-
sentantskabet

Fredag 20. februar kl. 9.00-13.00

Ordinaere mgder:
Bestyrelsen: Fredag 6. marts kl. 9.30 Mandag 23. februar kl.

9.00
Bestyrelsen: Fredag 22. maj kl. 9.30 Mandag 11. maj kl. 9.00
Bestyrelsen: Fredag 26. juni kl. 9.00 Mandag 15. juni kl. 9.00
Reprasentantskabet: Fredag 26. juni
kl. 10.30
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9.30

Bestyrelsen: Fredag 11. september kl.

Mandag 31. august kl.
9.00

Bestyrelsen: Fredag 30. oktober kl.
9.30

Mandag 19. oktober kl.
9.00

Bestyrelsen: Fredag 11. december kl.
9.00

Reprasentantskabet: Fredag 11. de-
cember kl. 10.30

Mandag 30. november kl.

9.00

Mgderne afholdes som udgangspunkt ved Midttrafik, Sgren Nymarks Vej 3, 8270 Hgj-
bjerg. Enkelte mgder kan dog efter bestyrelsens gnske afholdes fx ved AarBus eller
Midtjyske Jernbaner eller pa eksterne lokationer efter bestyrelsens gnske.

I ovenstaende m@deplan der foreslaet et halvdagsseminar, hvor bestyrelsen og reprae-
sentantskabet kan fa en grundig introduktion til Midttrafik.

N&r bestyrelsen har godkendt en mgdeplan, sender administrationen kalenderinvita-
tion til bestyrelsesmedlemmerne til bestyrelsesmgder og repraesentantskabsmgader pr.
mail. Invitation til mgder i formandskabet sendes til medlemmerne af formandska-
bet. Mg@deplanen for mgder i bestyrelsen og repraesentantskabet offentligggres pa

Midttrafiks hjemmeside.
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6 Orientering: Arbejdet i bestyrelsen

Direktgren indstiller,

at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Resumeé

Administrationen orienterer om de forventede emner p8 de forste mader i bestyrelsen
samt arbejdet generelt i bestyrelsen.

Sagsfremstilling
Halvdagsseminar 20. februar 2026

Pa det foresldede halvdagsseminar 20. februar 2026 vil administrationen orientere om
Midttrafik som organisation og virksomhed samt de centrale opgaver i Midttrafik, her-
under udbud af kgrsel, kgreplanlaegning, takstfastseettelse, udarbejdelse af trafikplan

mv.

Administrationen vil bl.a. orientere om:

e Midttrafiks strategiplan 2025-2028, der blev vedtaget i juni 2025. Strategi-
planen er bygget op med fire "lag", der tilsammen skal sikre, at vi nar Stra-
tegiplanen:

o Visionen:
»  "Vores kundefokus skaber nem, attraktiv og baeredygtig mo-
bilitet for alle"
o Fire strategiske indsatsomrader:
» "Helhedsorienteret mobilitet"
=  "Nemt, tilgaengeligt og forstadeligt"
» "Taet samarbejde med interessenter"
= "Attraktiv og udviklende arbejdsplads"
o Veerdier:
=  "Ansvarlig"
= "Passioneret"
= "Nyskabende"
o Kultur og ledelse

o De vaesentligste produkter i Midttrafik:
o Kollektiv bustrafik i byer, mellem byer og i landomrader.
o Letbanen i Aarhus
o Midtjyske Jernbaner
o Aben flextrafik i form af Flextur, Plustur og Flexbus
o Lukket flextrafik i form af visiteret kgrsel, fx handicapkarsel, patient-
befordring og kommunal kgrsel

¢ De finansielle forhold, fx Midttrafiks budget 2026 (vedlaegges), byrdeforde-
lingsmodel mellem Midttrafiks ejere, indtaegtsdelingsmodellen mellem
ejerne og trafikselskabets gkonomiske situation og finanspolitik.

e Skillelinjerne mellem Midttrafik og ejerne (regionen og kommunerne).
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e Udbudsvilkar for bus og flextrafik.

e Den raxekke af samarbejder i branchen, som Midttrafik er en del af.

o Trafikselskaberne i Danmark (TiD), hvor der er jeevnlige mgder i sa-
vel direktgrkredsen som mellem bestyrelsesformaendene.

o I Rejsekort & Rejseplan A/S er Midttrafik ogsd repraesenteret i besty-
relsen som medejer ved Midttrafiks direktgr. En af hovedopgaverne
er implementering af de nye billetteringsplatforme (Rejsekort-appen,
Rejsebillet, Basiskort og nyt chauffgrbetjent salg) samt udvikling af
det i Folketinget vedtagne MaaS-produkt - en digitalisering af Rejse-
kort til en sammenlaegning med Rejseplanen pa en fremtidig app.

o FlexDanmark er Midttrafik ogsa@ medejer af sammen med de gvrige
trafikselskaber, og Flexdanmark star for hele it-infrastrukturen bag
flextrafikkgrslen i Danmark og Igser ogsa opgaver inden for kunde-
service og bestilling af karsel.

o Takst-Vest samarbejdet, hvor alle de vest-danske trafikselskaber
(Fynbus, Sydtrafik, Midttrafik, NT) samt DSB og GoCollective sam-
men fastsaetter rammevilkarene for de takstregulerede produkter og
fastlaegger langt de fleste billetprodukter og regler for takster, sa der
er mest mulig ensartethed for alle rejsende vest for Storebaelt.

o Midttrafiks eget Tilgaengelighedsforum med reprassentanter fra bl.a.
Dansk Handicaprad.

e Bestyrelsen i valgperioden 2022-2025 havde p3a sit mgde i oktober 2025 en
temadrgftelse om deres erfaringer fra valgperioden. Et resumé af drgftelsen
vedlaegges som bilag 3. Den afgdende bestyrelsesformand har tilbudt at
mgdes med den kommende bestyrelsesformand for at overdrage erfarin-
gerne fra det nuvaerende formandskab og nuvaerende bestyrelse.

e Regeringen nedsatte i 2023 Ekspertudvalget om kollektiv mobilitet i hele
Danmark, der fik til opgave at afdaekke mobilitetsbehov i bdde yderomrader
og i stgrre byer samt belyse, hvordan nye kollektive transportlgsninger kan
understgtte mobiliteten i hele landet. De skulle ogsa se pd alternative ma-
der at fastlaegge takster samt organisere sig omkring kollektiv trafik.

o Ekspertudvalget har i juni 2026 lavet deres samlede afrapportering
med anbefalinger til regeringen om mulige tiltag for at forbedre den
kollektive trafik.

o De har anbefalet en raekke produkter, som vil kunne fremme mobili-
teten. De har ogsa peget pa fire forskellige modeller for fremtidig or-
ganisering, hvor trafikselskaberne i stgrre eller mindre grad vil blive
endret.

o Ekspertudvalgets anbefalinger kan opsummeres som:

= Der skal etableres et sammenhangende hgjfrekvent strate-
gisk hovednet af bus og tog pa tveers af byer og geografier
med klare kvalitetsstandarder.

= Den kollektive transport i landdistrikterne skal ggres mere at-
traktiv og gkonomisk mere baeredygtig gennem en omstilling
af rutebundne transportlgsninger til mere fleksibel, behovs-
styret kollektiv transport.

= Det kollektive transportsystem skal transformeres, sa det op-
leves sammenheaengende og let tilgaengeligt for borgeren,
0gsa nar der skal skiftes mellem flere transportlgsninger.

= Det skal vaere lettere at forsta og finde prisen for en rejse
med den kollektive transport, og den kollektive transports
konkurrenceevne i forhold til bil skal styrkes.

» Mulighederne i innovation og systematisk indsamling af data
skal udnyttes til at forny den kollektive transport.
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= Rammevilkarene skal andres, s3 mobilitetsvirksomhederne
far incitament til at foretage prioriteringer, der kan skabe
gkonomisk radderum og mulighed for at foretage langsigtede
investeringer.
o Det er uvist, hvornar regeringen evt. vil omsaette ekspertudvalgets
anbefalinger til konkret lovgivning. Det vil i givet fald blive et emne,
der kommer til at indgd pa@ mgderne i den kommende bestyrelse.

De efterfglgende ordinaere mgder

Dagsordenen til de seks ordinaere mgder i bestyrelsen for Midttrafik fastleegges af di-
rektgren sammen med formandskabet. Forslag til de to ordinaere mgder i repraesen-
tantskabet forelaegges bestyrelsen til godkendelse.

Emnerne er sammensat af faste emner, der fglger arshjulet samt aktuelle emner pga.
forhold i eller omkring Midttrafik.

Den hidtidige bestyrelse har desuden @gnsket temadrgftelser med jeevne mellemrum,
hvor udvalgte emner er blevet drgftet med henblik pa at give administrationen input til
det videre arbejde.

Bestyrelsen kan Igbende udpege emner, de gnsker pa kommende bestyrelsesmgder.
Det enkelte bestyrelsesmedlem kan, jf. bestyrelsens forretningsorden, sende forslag til
dagsordenen til bestyrelsesformanden i god tid inden bestyrelsesmgderne.

Det faste arshjul for bestyrelsens og repraesentantskabets mgder er:

Bestyrelsen

e Marts
o Godkendelse af tidsplan for budget for kommende budgetar.
o Orientering om nggletal og passagerteelling fra foregdende kalen-
derar.
o Orientering om resultat af hgring for nye kgreplaner til kommende
kgreplanskifte, juli indevaerende ar.

o Godkendelse af regnskab for foregdende budgetar og handtering af
afvigelser.

o Godkendelse af budgetforudsaetninger for kommende budgetar.

o Godkendelse af dagsorden til kommende mgde i repraesentantskabet
i juni indevaerende 3ar.

o Orientering om &rsberetning og arsrapport for Midttrafik fra forega-
ende budgetar.

o Orientering om forventet regnskab for indevaerende budgetar.

o Orientering om arsberetning fra Ankenaevnet for Bus, Tog og Metro
fra foregdende kalenderar.
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e Juni
Godkendelse af budget for kommende budgetar, fgrstebehandling.
Godkendelse af mgdedatoer for kommende kalenderar.
Orientering om vinderne af Bedste Busselskab i indevaerende ar.
Orientering om Midttrafiks personaleredeggrelse for foregdende ka-
lenderar.
e September
o Orientering om arbejdsprogram for planleegning kommende kgre-
planar.
e Oktober
o Godkendelse af dagsorden til kommende mgde i repraesentantskabet
i december indevaerende ar.
o Orientering om forventet regnskab for indevaerende budgetar.
o Evaluering af administrationen.
e December
o Godkendelse af budget for kommende budgetar, 2. behandling.
o Orientering om Trafikstyrelsens nggletal fra foregdende kalenderar.

O O O O

P& hvert mgde i bestyrelsen er der desuden et punkt om “siden sidst”, hvor der er
korte nyheder fra Midttrafik.

Repraesentantskabet

e Juni
o Meddelelser fra formanden om aktiviteter i Midttrafik siden seneste
mgade i repraesentantskabet.
o Godkendelse af principper for byrdefordeling for kommende bud-
getar.
o Orientering om budget for kommende budgetar.
o Orientering om arsrapport og regnskab for foregdende budgetar.
e December
o Meddelelser fra formanden om aktiviteter i Midttrafik siden seneste.
mgde i repraesentantskabet Orientering om endeligt budget for kom-
mende budgetar.

Studietur

De hidtidige bestyrelser har i hver valgperiode haft en studietur til udlandet. Det har
bl.a. veeret til Holland, Tyskland og Sverige. Studieturene har givet indblik i andre lan-
des made at udvikle den kollektive trafik pa, og har givet inspiration til bl.a. Midttrafiks
arbejde med hubs. Den afgdende bestyrelse anbefaler, at en studietur planlaagges tid-
ligt i valgperioden for at kunne nd at fa mest mulig af inspirationen brugt i bestyrel-
sens arbejde i valgperioden. Administrationen vil drgfte dette naermere med det nye
formandskab.

Rammerne for mgderne i formandskabet og bestyrelsen

Administrationen redeggr her for den hidtidige praksis for mgderne i formandskabet og
bestyrelsen. Praksis kan justeres efter det nye formandskabs og bestyrelses gnsker.

| Bestyrelsen for Midttrafik 23. januar 2026 |




16

Mgder i formandskabet

Mgderne i formandskabet afholdes typisk mandag morgen knap 2 uger fgr et magde i
bestyrelsen (og evt. mgde i repreesentantskabet), s& formandskabet har lejlighed til at
gennemga det patsenkte materiale til bestyrelsesmgdet inden udsendelse til bestyrel-
sen. Forslag til mgdedatoer fremgar af administrationens forslag til mgdekalender un-
der punkt 5.

Administrationen udarbejder dagsorden til mgdet i formandskabet indeholdende aktu-
elle emner. Dagsorden sendes til formandskabet pr. mail og i FirstAgenda fire arbejds-
dage fgr mgdet. Den forelgbige dagsorden til det kommende mgde i bestyrelsen og
evt. repraesentantskabet vil ogsa vaere tilgeengelig i FirstAgenda.

Midttrafiks direktgr samt en medarbejder fra sekretariatet deltager i mgderne i for-
mandskabet som referent.

Administrationen tager referat af mgderne i formandskabet, som sendes til formand-
skabet pr. mail og i FirstAgenda.

Dagsorden og referat fra mgderne i formandskabet sendes ikke til bestyrelsen og of-
fentligggres ikke.

Mgder i bestyrelsen

Mgderne i bestyrelsen afholdes typisk fredag formiddag jf. den foresldede mgdeplan
under punkt 5.

Materialet til mgder i bestyrelsen bestdr af en aben dagsorden med bilag. Enkelte
dagsordenspunkter kan af direktgren eller bestyrelsesformanden besluttes placeret pa
en lukket dagsorden jf. bestyrelsens forretningsorden.

De enkelte punkter kan enten veaere til beslutning eller til orientering. Der kan desuden
vaere teamdrgftelser.

Medlemmerne eller disses suppleanter kan kun deltage i bestyrelsens afstemninger,
nar de personligt er til stede under disse.

Materialet til bAde &ben og lukket dagsorden udsendes til bestyrelsesmedlemmerne pr.
mail og i FirstAgenda en uge fgr mgdet. Bestyrelsesmedlemmernes personlige supple-
anter modtager ogsa den lukkede dagsorden, sa de har mulighed for at deltage med
kort varsel.

Den &bne dagsorden med bilag sendes til repreesentantskabet, kommuner og region
pr. mail samt offentligggres pa Midttrafiks hjemmeside.
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P& mg@derne i bestyrelsen deltager Midttrafiks direktgr og chefteam samt en medarbej-
der fra sekretariatet som referent.

Midttrafiks direktgr eller en chef gennemgar de enkelte dagsordenspunkter ud fra det
udsendte materiale og understgttet af kortfattede slides.

Administrationen samler bestyrelsens beslutninger i en beslutningsprotokol samt pafg-
rer beslutningerne pa de enkelte punkter i FirstAgenda. Administrationen udarbejder
desuden et kortfattet referat. Beslutningsprotokol og referat fra aben og lukket dags-
orden samt de anvendte slides sendes til bestyrelsen og evt. deltagende suppleanter
pr. mail og i FirstAgenda. Referatet sendes ikke til repraesentantskabet, ikke-delta-
gende suppleanter, kommuner eller region, og det offentligggres ikke.

Beslutningsprotokol fra den 8bne dagsorden sendes til repraesentantskabet, kommuner
og region pr. mail samt offentligggres pa Midttrafiks hjemmeside.

Vilkadr for bestyrelsesmedlemmer

Medlemmer af bestyrelsen kan vaelge at fa vederlag for bestyrelsesarbejdet. De kan
desuden fa kgrselsgodtggrelse for mgder i Midttrafik.

Vederlagene er pr. 1. april 2025:

e Formand: 206.088 kr.
e Nezestformand: 68.969 kr.
e (@vrige: 34.348 kr.

Medlemmerne af bestyrelsen skal oplyse cpr-nummer til Midttrafik, da vederlag m.m.
udbetales til NEM-konto og indberettes til SKAT. Vederlag, kgrselsgodtggrelse m.m. til
medlemmer af repraesentantskabet og bestyrelsen for Midttrafik afregnes via en ma-

nedlig lgnudbetaling. Meddelelse om udbetaling gives via lgnseddel til E-boks.

Bilag

e 06.a - Bilag 1 - Midttrafiks Strategiplan 2025-2028
e 06.b - Bilag 2 - Budget 2026
06.c - Bilag 3 - Den afgdende bestyrelses erfaringer fra valgperioden
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7 Beslutning: Forsgg med 15 kr. billet i Aarhus
Kommune

Direktgren indstiller,

at Aarhus Kommune far tilladelse til at gennemfgre et forsgg med en 15 kr.-billet pa
tre udvalgte ruter fra marts 2026 til sommeren 2027.

Resumeé

Aarhus Kommune gnsker at afprgve en 15 kr.-billet for at styrke mobiliteten og ggre
den kollektive trafik mere attraktiv for prisfalsomme kunder. Den foresl8ede model gi-
ver mulighed for at kaobe billetten p8 hele linje 11, 14 og 17, men uden mulighed for
omstigning til de gvrige bybuslinjer. Forsgget vurderes at have potentiale til at til-
treekke nye kunder, men indebaerer samtidig praktiske udfordringer, herunder kapaci-
tetsbehov og risiko for uklarhed i formidlingen.

Sagsfremstilling

Aarhus Kommune gnsker at afprgve en 15 kr.-billet med henblik p& at styrke mobilite-
ten og ggre den kollektive trafik mere attraktiv for prisfglsomme kundesegmenter.
Seaerligt kunder i yderomraderne oplever billetprisen som en barriere, og kommunen
gnsker derfor at opnd konkrete erfaringer med effekten af lavere takster i en aarhusi-
ansk kontekst. Samtidig indgar forsgget i kommunens arbejde med at reducere
traengslen i midtbyen ved at skabe et staerkere incitament til at veelge bussen frem for
bilen p& indfaldsvejene. Forsgget er planlagt til opstart i marts 2026 og forventes at
Igbe frem til sommeren 2027.

Aarhus Kommunes gnsker Model A, variant A

Midttrafik har udarbejdet en raekke modeller jeevnfgr bilag 1, hvor Aarhus Kommune
gnsker at 95 videre med model A, variant A, som de vurderer til at vaere mest relevant
i forsgget med 15 kr.-billetten.

Denne model giver adgang til en 15 kr.-billet, som geelder til at rejse med linje 11, 14
eller 17 og kun med mulighed for omstigning mellem disse linjer, men ikke til gvrige
bybuslinjer, regionale ruter eller Letbanen. Billetten kan kgbes af alle kunder, uanset
hvor p% linjen rejsen p%begyndes, og kunderne har 1 time og 15 min. fra rejsens
starttidspunkt til at foretage en eventuel omstigning mellem de 3 forsggslinjer.

Modellen kan veere vanskelig at kommunikere, da kun enkelte linjer er omfattet, hvil-
ket gger risikoen for misforstaelser blandt kunderne. Den kan desuden give kapacitets-
maessige udfordringer, f.eks. i Busgaden og pa indfaldsvejene, hvor linjerne overlapper
med andre ruter, som kunderne maske fravaelger da de ikke giver adgang til den bil-
lige billet.
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@konomisk konsekvens

Det estimerede indtaegtstab ved at indfgre en 15 kr.-billet pa de tre udvalgte linjer i
Aarhus udggr ca. 5,5 mio. kr. arligt.

Beregningen er baseret pa tidligere analyser af en tilsvarende billet til alle bybusser,
hvor de tre udpegede linjer udggr 15,1 % af de samlede indteegter. Hertil er der an-
vendt en forventet anvendelsesgrad pa 60 %, hvilket er i trd&d med erfaringerne fra
FynBus med lignende lavprisbilletter.

Endelig er indtaegtstabet reduceret med 21 %, da billetten alene giver mulighed for
omstigning mellem de tre forsggslinjer, hvilket begraenser dens anvendelighed og der-
med reducerer salget.

Effekten af kannibalisering fra @gvrige buslinjer i Aarhus er ikke indregnet. Det vurde-
res, at linjer med parallelle forlgb til de udvalgte ruter vil opleve passagertilbagegang,
idet nogle kunder forventes at skifte til de linjer, hvor 15 kr.-billetten er gyldig, f.eks.
fra rute 114 fra Hammel til Aarhus til buslinje 14, som i vidt omfang har parallel drift
fra Sabro og ind mod Aarhus centrum. Dette kan medfgre et yderligere indtaegtstab pa
ansldet 4,9 mio. kr. arligt, som ikke er indeholdt i det beregnede indtaegtstab pa 5,5
mio. kr., der alene deekker de direkte afledte effekter pa billetsalget.

Et stort forsgg som dette vurderes at medfgre et vaesentligt mertraek pa ressourcer i
Midttrafik til bAde administration, udvikling og markedsfgring, som bgr kompenseres af
forsgget. Et samlet budget pa ca. 0,7 mio. kr. vurderes ngdvendigt og daekker bl.a.
projektledelse, ekstra administrative opgaver samt informationskampagner og mar-
kedsf@ring over for kunderne, herunder tryksager og online annoncering, for at sikre
kendskab til og korrekt anvendelse af billetten.

Afvigelse fra bestyrelsens beslutning om ensartede rammevilkar for billetpro-
dukter

Bestyrelsen vedtog i september 2025 fem overordnede rammevilkar for udvikling og
vedligeholdelse af lokale billetprodukter. Rammevilkarene udspringer af Midttrafiks
strategiplan 2025-2028 og ekspertudvalgets anbefalinger og skal sikre en mere enkel,
ensartet og forstaelig produktportefglje. Malet er klart definerede méalgrupper, enty-
dige gyldighedsomrader, ens priser, feelles branding og standardiserede vilkdr. Ram-
mevilkarene udelukker ikke pilotforsgg, men forudsaetter, at nye ordninger udformes
med henblik pd fremtidig harmonisering.

Det foresldede 15 kr.-forsgg afviger pa flere punkter fra disse principper. At billetten
kun kan kgbes til udvalgte buslinjer og kun kan anvendes i bybusserne, mens Letba-
nen og de regionale busser star udenfor, skaber en differentiering, der for kunderne
kan fremsta uforklarlig. To passagerer kan foretage naesten identiske rejser til Aarhus
centrum, men mgdes af vidt forskellige priser og regler afthaengigt af, om de bruger en
gul bybus, Letbanen eller en bld regional rute.
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Administrationens bemaerkninger

Midttrafik er grundlaeggende positivt indstillet over for forsgg med billetter produkter
og prisseetningen heraf, herunder at afprgve en 15 kr.-billet i en Aarhus kontekst. For-
sgget forventes at styrke mobiliteten, tiltraekke prisfglsomme kunder og understgtte
Aarhus Kommunes mal om at reducere traengslen pa indfaldsvejene. Der er dog en
reekke praktiske forhold, som bgr indgd i den videre beslutning, navnlig vedrgrende
kapacitet, formidling og risiko for kundemisforstaelser som tidligere naevnt.

P& kapacitetssiden forventes en passagerstigning pa de bergrte linjer. P& baggrund af
den nuveerende belastning vurderes det, at der i myldretiden er behov for at indsaette
mindst 3-4 ekstra busser for at opretholde driftsstabilitet og undga traengsel. Det vur-
deres dog ikke realistisk, at denne ekstra kapacitet kan fremskaffes inden for forsggs-
perioden, hvilket kan fgre til overfyldte afgange og en forringet kundeoplevelse. Dette
bgr derfor fglges ngje i forsggsperioden.

e 07.a - Bilag 1 - Forskellige modeller for indfgrelsen af 15 kr.-billet
e 07.b - Bilag 2 - Indstilling til bestyrelsen 12. september 2025 - Rammevil-
kar for administrationens arbejde med billetprodukter
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8 Eventuelt
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