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1 Valg af dirigent

Direktoren indstiller,

at Midttrafiks afgdende bestyrelsesformand, Steen Vindum, veelges om dirigent.

Sagsfremstilling

Administrationen foreslar Midttrafiks afgdende bestyrelsesformand, Steen Vindum,
som dirigent under det konstituerende mg@de i repraesentantskabet for Midttrafik.
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2 Reprasentantskabets forretningsorden

Direktgren indstiller,

at forslaget til forretningsorden for repraesentantskabet for Midttrafik godkendes, samt
at hvert repraesentantskabsmedlem underskriver forretningsordenen.

Resumeé

Administrationen fremlaegger forslag til forretningsorden for repraesentantskabet.

Sagsfremstilling

Administrationen har vedlagt forslag til "Forretningsorden for repraesentantskabet for
Midttrafik". Forslaget bygger pa den hidtidige forretningsorden.

Repraesentantskabet skal ved sin godkendelse underskrive forretningsordenen.

Bilag

e 02.a - Bilag 1 - Forretningsorden for repraesentantskabet for Midttrafik
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3 Udpegning af seks mediemmer til bestyrelsen
for Midttrafik

Direktgren indstiller,

at repraesentantskabet udpeger seks medlemmer til bestyrelsen for Midttrafik blandt
repraesentantskabets medlemmer, dog ikke Aarhus Kommunes medlem af reprae-
sentantskabet, ved forholdstalsvalg efter bestemmelsen i § 24, stk. 3, i lov om
kommunernes styrelse.

at repraesentantskabet udpeger seks personlige suppleanter for medlemmerne af be-
styrelsen for Midttrafik blandt repraesentantskabets medlemmer ved forholdstals-
valg efter bestemmelsen i § 24, stk. 3, i lov om kommunernes styrelse.

Resumé

Repraesentantskabets medlemmer skal udpege seks medlemmer til bestyrelsen for
Midttrafik samt seks personlige suppleanter for disse medlemmer.

Sagsfremstilling

Repraesentantskabet for Midttrafik skal ifglge Midttrafiks vedtaegter udpege seks med-
lemmer og seks personlige suppleanter til bestyrelsen for Midttrafik. Vedtaegterne ved-
laegges som bilag 1.

De relevante dele af Midttrafiks vedtsegter lyder saledes:

§ 8. Repreesentantskabet bestdr af 1 medlem fra hver deltagende kommune. Medlem-
met vaelges af og blandt hver af de deltagende kommuners kommunalbestyrelser.

§ 9. Valg til repreesentantskabet sker for kommunalbestyrelsens funktionsperiode.
Mandaterne vedvarer, indtil valg af nye medlemmer har fundet sted. Funktionsperio-
den for kommunale repraesentanter, der repraesenterer en g-kommune, ophgrer, hvis
en g-kommune ikke laengere deltager i selskabet.

§ 10. Repraesentantskabet udpeger de kommunale repreesentanter til selskabets be-
styrelse ved forholdstalsvalg efter bestemmelsen i § 24, stk. 3, i lov om kommunernes
styrelse, jf. dog stk. 2. Er en kommunal repraesentant fra en g-kommune, der ikke
leengere deltager i selskabet, udpeget til selskabets bestyrelse, udtraeder denne af be-
styrelsen. Den gruppe inden for repreesentantskabet, der har udpeget den kommunale
repreesentant fra g-kommunen, udpeger en ny kommunal repraesentant til selskabets
bestyrelse ved repraesentantens udtraeden.

Stk. 2. Det medlem af repraesentantskabet, der er udpeget af kommunalbestyrelsen i
den kommune, der yder det storste rlige tilskud til selskabets finansiering, deltager
ikke i udpegningen efter stk. 1. Ved udpegningen skal de senest foreliggende, endeligt
godkendte kommunale regnskaber i de deltagende kommuner leegges til grund for af-
gorelsen af, hvilken kommune der yder det storste tilskud.
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§ 14. Selskabet ledes af en bestyrelse p§ 9 medlemmer, heraf 2 udpeget af og blandt
regionsrddet, 1 udpeget af og blandt kommunalbestyrelsen i den kommune, der yder
det starste 8rlige tilskud til selskabets finansiering, jf. § 10, stk. 2, og 6 udpeget af og
blandt repreesentantskabet, jf. § 10.

§ 15. For hvert bestyrelsesmedlem vaelges efter § 14 en suppleant. Suppleanten ind-
treeder i alle tilfeelde af medlemmets forfald.

§ 16. Valg til bestyrelsen sker for kommunalbestyrelsens og regionsrddets funktions-
periode. Mandaterne vedvarer, indtil nyvalg har fundet sted. Funktionsperioden for
kommunale repraesentanter, der repreesenterer en g-kommune, ophgrer, hvis en g-
kommune ikke leengere er deltagende i selskabet, jf. § 10, stk. 1.

§ 17. Bestyrelsen vaelger selv blandt sine medlemmer en formand og 2 naestformaend.

Repraesentantskabets medlemmer

Midttrafiks administration har modtaget meddelelse fra kommunerne om, at fglgende
er medlemmer af repraesentantskabet for Midttrafik i valgperioden 2026-2029, og
disse er stemmeberettigede i forhold til valg af medlemmer til Bestyrelsen og supple-
anter herfor. Dog er Aarhus Kommunes medlem som navnt ikke stemmeberettiget, da
han er direkte udpeget til Bestyrelsen af Aarhus Kommune.

Favrskov Kommune

Mette Nghr (C)

Hedensted Kommune

Liselotte Hillestrgm (A)

Herning Kommune

John Thomsen (V)

Holstebro Kommune

Klaus Flaeng (A)

Horsens Kommune

Pernille Holm (SF)

Ikast-Brande Kommune

Mikael Bak Wirtz (DF)

Lemvig Kommune

Peter Borup Sgrensen (A)

Norddjurs Kommune

Allan Gjersbgl Jgrgensen (A)

Odder Kommune

Niels Jacobsen (@)

Randers Kommune

Torben Hansen (A)

Ringkgbing-Skjern Kommune

Niels Rasmussen (SF)

Silkeborg Kommune

Steen Vindum (V)

Skanderborg Kommune

Claus Leick (SF)

Skive Kommune

Anders Bgge (SF)

Struer Kommune

Johannes Stougard (V)

Syddjurs Kommune

Kim Lykke Jensen (SF)

Viborg Kommune

Johannes F. Vesterby (V)

Aarhus Kommune

Albert Rosenkrantz Conradsen (SF)

Til orientering har Region Midtjylland udpeget Majbritt Birkholm (DF) og Jakob Fugl-
sang Andersen (SF) som regionens to medlemmer af bestyrelsen for Midttrafik.

Bilag

e 03.a - Bilag 1 - Vedteegter for Midttrafik pr. 1. januar 2023
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4 Orientering om Midttrafik

Direktgren indstiller,

at repraesentantskabet tager orienteringen til efterretning.

Resumeé

Administrationen orienterer om Midttrafik og arbejdet i repraesentantskabet for Midt-

trafik.

Sagsfremstilling

Midttrafik er et trafikselskab dannet pd grundlag af Lov om Trafikselskaber.

Midttrafiks administration ledes af en direktgr, og har desuden et chefteam pa tre per-
soner. AarBus er en del af Midttrafik, men drives som et saerskilt selskab med egen di-
rektgr. Midttrafik er desuden hovedaktionaer i Midtjyske Jernbaner A/S, der har egen

bestyrelse og direktgr.

AarBus

Midtjyske Jernbaner A/S

@konomi, IT & Kontrakter
Chef: Lone Litvak

@konomi

Regnskab & Afregning

Kontrakter

IT & Digitalisering

Direktor
Lars Berg

HR- og ledelsessekretariat

Planlzgning, Radgivning & Flextrafik
Chef: Henrik Juul Vestergaard

Rédgivning & Mobilitet

Koreplanlagning

Flextrafik, Bestillingsmodtagelse

Flextrafik, Trafikstyring

Kunder & Marked
Chef: Mette Julbo

Kundeservice

Trafikservice

Billetkontrol

Markedsfering
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Midttrafiks strategiplan 2025-2028

Bestyrelsen for Midttrafik vedtog i juni 2025 en strategiplan for 2025-2028. Strategi-
planen blev udarbejdet p& grundlag af mgder med alle ejere, interne workshops samt
et strategiseminar for bestyrelsen og repraesentantskabet. Strategiplanen vedlaegges
som bilag.

Strategiplanen er bygget op med fire “lag”, der tilsammen skal sikre, at vi ndr Strate-
giplanen:

e Visionen:
(@]

"Vores kundefokus skaber nem, attraktiv og baeredygtig mobilitet for
alle”
Fire strategiske indsatsomrader:
"Helhedsorienteret mobilitet”

"Nemt, tilgeengeligt og forstdeligt”
"Teet samarbejde med interessenter”

o "Attraktiv og udviklende arbejdsplads”
e Veerdier:

o O O

o "Ansvarlig”
o "Passioneret”

o "Nyskabende”
Kultur og ledelse

De fire lag er illustreret i denne figur, der er gennemgaende i hele arbejdet med Stra-
tegiplanen:
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Chefteamet har i slutningen af 2025 prioriteret 19 konkrete aktiviteter, der er sat i
veerk for at opfylde strategiplanen. Disse aktiviteter vil Igbende blive suppleret med
nye tiltag.

Arsberetning og &rsrapport
Midttrafik udgiver hvert ar en arsberetning og en arsrapport.

o Arsberetningen indeholder de vaesentligste aktiviteter og udvalgte nggletal.
o Arsrapporten indeholder arsregnskabet for 2024 med revisionspategning

De udgives begge kun digitalt og kan lseses pa ovenstaende links.

Rammerne for mgderne i repraesentantskabet

Midttrafiks vedtaegter var vedlagt punkt 2. Heri beskrives de grundlaeggende opgaver,
som Midttrafik skal Igse. Desuden fremgar det, hvordan repraesentantskabet og besty-
relsen for Midttrafik traeffer beslutninger. Ifglge loven og Midttrafiks vedtaegter, er re-

praesentantskabets rolle at godkende byrdefordelingen for det kommende &rs budget.

Bestyrelsen har derudover hidtil gnsket at inddrage repraesentantskabet i drgftelse af

en raekke vaesentlige indsatser pa forskellige omrader.

Administrationen har udarbejdet vedlagte "Orientering om repraesentantskabets mg-
der", hvor det bl.a. fremgar, hvilke emner repraesentantskabet hidtil har beskaeftiget
sig med.

Repraesentantskabet har ved sin tiltreeden underskrevet forretningsordenen for reprae-
sentantskabet.

Af den fremgar det bl.a., at mgder indkaldes med fire ugers varsel med den forelgbige
dagsorden. Repraesentantskabets medlemmer har mulighed for at foresld yderligere
emner til dagsorden ved at henvende sig til bestyrelsesformanden.

Dagsorden udsendes elektronisk via mail og FirstAgenda. Dagsordenen sendes ogsa til
kommunerne og regionen samt offentligggres pa Midttrafiks hjemmeside.

Medlemmerne eller disses suppleanter kan kun deltage i repraesentantskabets afstem-
ninger, ndr de personligt er til stede under disse.

P& maderne i repraesentantskabet deltager Midttrafiks direktgr og chefteam samt en
medarbejder fra sekretariatet som referent.
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Der laves beslutningsprotokol af mgderne, som sendes til mgdedeltagerne og kommu-
nerne, og beslutningsprotokollen offentligggres pa Midttrafiks hjemmeside. Der laves
desuden referat, der sendes til reprasentantskabets medlemmer og evt. deltagende
suppleanter. Referatet sendes ikke til kommuner og region og offentligggres ikke.

Medlemmer af repraesentantskabet er berettiget til diseter for mgdedeltagelse efter
Statens takster, og der udbetales kgrselsgodtggrelse i forbindelse med ma@derne ligele-
des efter Statens takster.

Medlemmerne af repraesentantskabet skal oplyse cpr-nummer til Midttrafik, da diseter
m.m. udbetales til NEM-konto og indberettes til SKAT. Diaeter, vederlag, kgrselsgodt-
ggrelse m.m. til medlemmer af repraesentantskabet og bestyrelsen for Midttrafik af-
regnes via en manedlig Ignudbetaling. Meddelelse om udbetaling gives via lgnseddel til
E-boks.

Budget 2026

Bestyrelsen for Midttrafik vedtog pa sit mgde 12. december 2025 vedlagte budget for
2026.

Budgetterne i Midttrafik vedtages af i tre tempi. I foraret det foregdende ar godkender
bestyrelsen budgetforudsaetningerne for det kommende &r. Fgr sommerferien det for-
udgdende ar fgrstebehandler bestyrelsen budgettet for det kommende. Budgettet sen-
des derefter i hgring ved alle ejerne. P& mgdet i december andenbehandler bestyrelsen
budgettet, hvor bl.a. ejernes gnsker til endringer er indarbejdet, ligesom evt. sndrin-
ger i budgetforudsaetninger (fx aendrede indeks) er indarbejdet.

Ekspertudvalget

Regeringen nedsatte i 2023 ekspertudvalget om kollektiv mobilitet i hele Danmark, der
fik til opgave at afdeekke mobilitetsbehov i bdde yderomrader og i stgrre byer samt
belyse, hvordan nye kollektive transportigsninger kan understgtte mobiliteten i hele
landet. De skulle ogsd se pa alternative mader at fastlaegge takster samt organisere
sig omkring kollektiv trafik.

Ekspertudvalget har i juni 2026 lavet deres samlede afrapportering med anbefalinger
til regeringen om mulige tiltag for at forbedre den kollektive trafik.

De har anbefalet en raekke produkter, som vil kunne fremme mobiliteten. De har ogsa
peget pa fire forskellige modeller for fremtidig organisering, hvor trafikselskaberne i
stgrre eller mindre grad vil blive sendret.
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Ekspertudvalgets anbefalinger kan opsummeres som:

e Der skal etableres et sammenhangende hgjfrekvent strategisk hovednet af
bus og tog pa tvaers af byer og geografier med klare kvalitetsstandarder.

¢ Den kollektive transport i landdistrikterne skal ggres mere attraktiv og gko-
nomisk mere baeredygtig gennem en omstilling af rutebundne transportlgs-
ninger til mere fleksibel, behovsstyret kollektiv transport.

e Det kollektive transportsystem skal transformeres, sa det opleves sammen-
haengende og let tilgaengeligt for borgeren, ogsa nar der skal skiftes mellem
flere transportlgsninger.

o Det skal vaere lettere at forsta og finde prisen for en rejse med den kollek-
tive transport, og den kollektive transports konkurrenceevne i forhold til bil
skal styrkes.

e Mulighederne i innovation og systematisk indsamling af data skal udnyttes
til at forny den kollektive transport.

e Rammevilkdrene skal sendres, s& mobilitetsvirksomhederne far incitament
til at foretage prioriteringer, der kan skabe gkonomisk réderum og mulighed
for at foretage langsigtede investeringer.

Det er uvist, hvornar regeringen evt. vil omsaette ekspertudvalgets anbefalinger til
konkret lovgivning.

Bilag

e 04.a - Bilag 1 - Midttrafiks strategiplan 2025-2028
e 04.b - Bilag 2 - Orientering om repraesentantskabets mgder
e 04.c - Bilag 3 - Budget 2026
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5 Orientering om forslag til mgderaekke for be-
styrelsen og reprasentantskabet for Midttrafik
2026

Direktgren indstiller,

at repraesentantskabet tager orienteringen til efterretning.

Resumeé

Administrationen fremlaegger p8 det konstituerende made i bestyrelsen for Midttrafik
forslag til maderaekke for mader i formandskabet for Midttrafik, bestyrelsen for Midt-
trafik og repraesentantskabet for Midttrafik i 2026.

Sagsfremstilling

Administrationen fremlaegger nedenstdende forslag til mgderaekke for formandskabets,
bestyrelsens og repraesentantskabets mgder i 2026. Forslaget fglger de principper, der
har veeret anvendt af den hidtidige bestyrelse.

Forslaget omfatter seks m@der i bestyrelsen med tilsvarende antal forudgdende mgder
i formandskabet. Desuden afholdes to mgder i repraesentantskabet.

Mgder i bestyrelse og repraesentantskab afholdes fredage, hvor de to arlige repraesen-
tantskabsmgader ligger i umiddelbar forlaengelse af et bestyrelsesmgde. Mgder i for-
mandskabet foreslas at ligge mandage.

I 2026 foresldr administrationen at afholde et halvdagsseminar for bestyrelsen og re-
praesentantskabet med henblik p& onboarding af den nyvalgte bestyrelse og repraesen-
tantskab.

Bestyrelses- og reprasentantskabsmg- Formandskabsmgder
der

Halvdagsseminar for bestyrelsen og reprae-
sentantskabet

Fredag 20. februar kl. 9.00-13.00

Ordinzere mgder:

Bestyrelsen: Fredag 6. marts kl. 9.30 Mandag 23. februar kl.
9.00
Bestyrelsen: Fredag 22. maj kl. 9.30 Mandag 11. maj kl. 9.00
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Bestyrelsen: Fredag 26. juni kl. 9.00 Mandag 15. juni kl. 9.00

Repraesentantskabet: Fredag 26. juni kl.

10.30

Bestyrelsen: Fredag 11. september kl. 9.30 Mandag 31. august kl.
9.00

Bestyrelsen: Fredag 30. oktober kl. 9.30 Mandag 19. oktober k.
9.00

Bestyrelsen: Fredag 11. december kl. 9.00 Mandag 30. november kl.

Repraesentantskabet: Fredag 11. december 2R

kl. 10.30

Mgderne afholdes som udgangspunkt ved Midttrafik, Sgren Nymarks Vej 3, 8270 Hgj-
bjerg. Enkelte mg@der kan dog efter bestyrelsens gnske afholdes andre steder.

Nar bestyrelsen har godkendt en m@deplan, sender administrationen kalenderinvita-
tion til repraesentantskabsmgderne til repraesentantskabsmedlemmerne pr. mail. Mg-
deplanen for mgder i repreesentantskabet og bestyrelsen offentligggres pa Midttrafiks
hjemmeside.
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6 Eventuelt
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