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Notat om priser og rabatter pa kontantbilletter til
pensionister

Baggrund.

Indfgrelsen af det Landsdeekkende Enkeltbilletsystem implementeres samtidig med udrulning
af rejsekortudstyret. Midttrafiks billetteringsudstyr i busserne erstattes af nyt udstyr, og de
nuveerende produkter og priser skal tilpasses den fremtidige situation.

Det forventes at den landsdeekkende enkeltbillet indfgres fra januar 2015. Administrationen i
NT, Sydtrafik og Midttrafik har aftalt, at der planleegges taksteendringer i bade 2014 og 2015,
og at der fra januar 2015 vil veere en feelles jysk takstreekke for voksenbilletter.

I det landsdeekkende enkeltbilletsystem er der kun 2 takstreekker:
e HEL anvendes til voksen priser.
e DELVIS (altid 50 % af HEL) anvendes til alle andre passagertyper end voksen. Dvs.
barn, hund, cykel mm.

Der er fglgende muligheder:
1. Fra januar 2015 er der samme billetpriser for voksen og pensionist.
2. Fra januar 2015 seelges pensionistbilletter til 50 % af voksen priser.

Ad 1) Samme billetpriser for voksen og pensionist fra 2015.
Dette scenarie medfgrer stigninger i billetpriserne for pensionister. Stigningerne vil veere starst
for mellemlange og lange rejser.

Tabellen viser at en pensionistbillet, til eksempelvis 7 zoner, skal stige fra den nuvaerende pris
pa 53 kr. til 71 kr. i 2015. Det er en stigning pa 18 kr. Stigningen er mulig at fordele over de
kommende 2 taksteendringer i 2014 og 2015.

Disse stigninger skal indregnes i overholdelsen af takststigningsloftet.

Jysk Takstreekke * Nuveerende| Forventet Takststigninger
Antal | Kontant 2015 2013 2015 Forskel 2014 2015
Zoner Voksen Pensionist | Pensionist Pensionist | Pensionist

2 22,00 20,00 22,00 2,00 - 2,00
3 31,00 28,00 31,00 3,00 2,00 1,00
4 41,00 37,00 41,00 4,00 2,00 2,00
5 51,00 43,00 51,00 8,00 5,00 3,00
6 61,00 48,00 61,00 13,00 6,00 7,00
7 71,00 53,00 71,00 18,00 9,00 9,00
8 81,00 58,00 81,00 23,00 11,00 12,00
9 91,00 63,00 91,00 28,00 14,00 14,00

* forventet jysk takstreekke fra januar 2015.

Ad 2) Pensionistbillet til 50 % af Voksen fra 2015.

Dette scenarie medfgrer store nedseettelser i kontantpriserne for pensionister.

Eksempelvis skal en billet til 7 zoner nedsasettes med 17,50 kr. og en bybusbillet til 2 zoner,

skal nedseettes med 9,00 kr.




Tabellen viser ngdvendige takstnedseettelser i billetpriserne, hvis pensionistbilletten skal veere

50 % af voksen.

Jysk Takstreekke * Forventet | Nuveerende Takstnedseettelser
Antal Kontant 2015 2015 2013 Forskel 2014 2015
Zoner Voksen Pensionist | Pensionist Pensionist | Pensionist

2 22,00 11,00 20,00 -9,00 -4,50 -4,50
3 31,00 15,50 28,00 -12,50 -6,00 -6,50
4 41,00 20,50 37,00 -16,50 -8,00 -8,50
5 51,00 25,50 43,00 -17,50 -8,00 9,50
6 61,00 30,50 48,00 -17,50 -8,00 9,50
7 71,00 35,50 53,00 -17,50 -8,00 9,50
8 81,00 40,50 58,00 -17,50 -8,00 9,50
9 91,00 45,50 63,00 -17,50 -8,00 -9,50

* forventet jysk takstreekke fra januar 2015.

Prisnedseettelserne vil medfgre et betydeligt fald i Midttrafiks indtsegter. Administrationen har
estimeret arlige mistede indtaegter fra kontantbilletter pa ca. 7,1 mio. kr.

Administrationens skgn er baseret pa udstedelse af ca. 1,3 mio. pensionist kontantbilletter pr.
ar.

Hertil kommer arligt faldende indtaegter fra klippekort til pensionister, fordi ogsa klippekortpri-
serne skal nedsaettes. Det skgnnes, at Midttrafiks indtsegter vil blive ca. 4,6 mio. kr. lavere pr.
ar.

Administrationen estimerer et arligt provenutab pa ca. 11,7 mio. kr. hvis pensionistbilletterne
skal veere 50 % af voksen kontantprisen.

Rabat til pensionister.

Administrationen anbefaler model 1, som betyder at kontantbilletpriserne for pensionister og
voksen bliver ens fra januar 2015. Ved dette valg er det fortsat muligt at opretholde pensio-
nistrabatter pa klippekort og periodekort/deltidsperiodekort.

I nedenstaende tabel er vist rabatten til pensionist pa billetter, klippekort, periodekort i forhold
til voksentakster i de nuvaerende takster (2013). Desuden er der vist en tabel med tilsvarende
rabatter til pensionister safremt Bestyrelsen godkender administrationens takstforslag for
2014. sammenligningen er vist for priserne i Midttrafik @st, Syd og Midt.

Som det ses i tabellen for 2014, reduceres rabatten pa kontantbilletter. Der sker ingen aen-
dringer i klippekort

Pensionistpriser 2013 og rabatter ved sammenligning med voksen priser.

Pensionist priser 2013 Pensionistrabat 2013 ift. Voksen
Antal Deltid Deltid
Zoner | Kontant [ Klippekort| Periodekort| Periodekort Kontant | Klippekort| Periodekort | Periodekort
1-2 20,00 140,00 185,00 145,00 0% 0% 49% 46%
3 28,00 190,00 235,00 185,00 0% 0% 49% 48%
4 37,00 240,00 300,00 235,00 0% 0% 49% 47%
5 43,00 285,00 385,00 280,00 4% 8% 48% 50%
6 48,00 330,00 445,00 335,00 9% 11% 49% 49%
7 53,00 370,00 495,00 375,00 13% 14% 49% 48%
8 58,00 410,00 550,00 400,00 16% 15% 49% 51%
9 63,00 450,00 600,00 455,00 18% 15% 49% 49%
10 68,00 490,00 650,00 495,00 20% 16% 49% 48%
11 73,00 530,00 685,00 540,00 22% 15% 49% 49%
12 78,00 570,00 720,00 580,00 22% 15% 49% 51%




Pensionistpriser 2014 og rabatter ved sammenligning med voksen priser.
Tabellen forudseetter godkendelse af takstforslag 2014 som er et selvsteendigt dagsordens-
punkt pa bestyrelsesmgdet 13. september 2013.

Pensionist priser 2014 Pensionistrabat 2014 ift. Voksen
Antal Deltid Deltid
Zoner | Kontant | Klippekort| Periodekort| Periodekort Kontant | Klippekort| Periodekort | Periodekort
1-2 20,00 140,00 200,00 160,00 0% 0% 45% 43%
3 30,00 190,00 245,00 190,00 0% 0% 47% 47%
4 39,00 240,00 305,00 240,00 0% 0% 48% 47%
5 48,00 285,00 390,00 285,00 0% 8% 48% 50%
6 54,00 330,00 450,00 340,00 5% 11% 48% 48%
7 62,00 370,00 500,00 380,00 6% 14% 48% 48%
8 69,00 410,00 555,00 405,00 8% 15% 49% 51%
9 77,00 450,00 605,00 460,00 9% 15% 49% 48%
10 84,00 490,00 655,00 500,00 10% 16% 48% 48%
11 90,00 530,00 690,00 545,00 10% 15% 49% 48%
12 97,00 570,00 725,00 585,00 8% 15% 49% 48%

Takstforslaget for 2014 betyder en reduktion i rabat pa kontantbilletter til pensionister. Der
sker ingen aendringer i klippekortpriserne i takstforslaget for 2014. Derfor er der usendrede
pensionistrabatter pa klippekort. 1 2014 foreslads en mindre justering i priserne pa periodekort
til pensionister. Det aendrer dog ikke pa niveauet for rabatten pa et periodekort.
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Taksttabeller 1 og 2 - forslag til takstaendring 2014

Taksttabel 1: forslag til takster 2014 i Midttrafik @st, Syd og Midt

Viborg, Skive, Horsens, Hedensted, Arhus, Silkeborg, Skanderborg, Odder, Favrskov, Randers,
Syddjurs, Norddjurs og Samsg kommuner.

Takstforslag 2014 i Midttrafik Jst, Syd og Midt

Antal Midttrafik @st, Syd og Midt
zoner Midttrafik @st, Syd og Midt 2014
zoner Voksen Barn Pensionist Deltids Periodekort
Kontant Klippekort Periodekort Kontant Klippekort Periodekort Kontant | Klippekort | Periodekort Voksen Barn Pensionist
1-2 20 140 365 10 85 270 20 140 200 280 205 160
3 30 190 465 16 115 340 30 190 245 360 245 190
4 39 240 590 20 145 430 39 240 305 450 330 240
5 48 310 750 26 180 540 48 285 390 570 405 285
6 57 370 870 31 205 625 54 330 450 660 480 340
7 66 430 970 35 230 705 62 370 500 730 525 380
8 75 480 1.085 40 260 775 69 410 555 820 600 405
9 85 530 1.180 45 285 850 77 450 605| 890 635 460
10 93 580 1.270 49 310 910 84 490 655| 960 700 500
11 100 625 1.345 53 335 960 90 530 690 1.025 725 545
12 105 670 1.425 57 355 1.020 97 570 725 1.090 750 585
Midttrafik @st, Syd og Midt, - Aktuelle takster 2013
Antal Midttrafik @st, Syd og Midt
zoner Midttrafik @st, Syd og Midt 2013
zoner Voksen Barn Pensionist Deltids Periodekort
Kontant Klippekort Periodekort Kontant Klippekort Periodekort Kontant | Klippekort | Periodekort Voksen Barn Pensionist
1-2 20 140 360 10 85 255 20 140 185 270 190 145
3 28 190 460 18 115 330 28 190 235 355 240 185
4 37 240 585 23 145 425 37 240 300 445 325 235
5 45 310 745 27 180 535 43 285 385 565 400 280
6 53 370 865 31 205 620 48 330 445 655 475 335
7 61 430 965 35 230 700 53 370 495 725 520 375
8 69 480 1.080 39 260 770 58 410 550 815 595 400
9 77 530 1.175 43 285 845 63 450 600 885 630 455
10 85 580 1.265 47 310 905 68 490 650 955 695 495
11 93 625 1.340 51 335 955 73 530 685| 1.020 720 540
12 100 670 1.420 55 355 1.015 78 570 720 1.085 745 580
Midttrafik @st, Syd og Midt, - relativ eendring 2013-14
Antal Midttrafik @st, Syd og Midt . . )
soner Midttrafik @st, Syd og Midt
zoner Voksen Barn Pensionist Deltids Periodekort
Kontant Klippekort Periodekort Kontant Klippekort Periodekort Kontant | Klippekort | Periodekort Voksen Barn Pensionist
1-2 0,0% 0,0% 1,4% 0,0% 0,0% 5,9% 0,0% 0,0% 8,1% 3,7% 7,9% 10,3%
3 7,1% 0,0% 1,1%| -11,1% 0,0% 3,0% 7,1% 0,0% 4,3% 1,4% 2,1% 2,7%
4 5,4% 0,0% 0,9%| -13,0% 0,0% 1,2% 5,4% 0,0% 1,7% 1,1% 1,5% 2,1%
5 6,7% 0,0% 0,7% -3,7% 0,0% 0,9% 11,6% 0,0% 1,3% 0,9% 1,3% 1,8%
6 7,5% 0,0% 0,6% 0,0% 0,0% 0,8% 12,5% 0,0% 1,1% 0,8% 1,1% 1,5%
7 8,2% 0,0% 0,5% 0,0% 0,0% 0,7% 17,0% 0,0% 1,0% 0,7% 1,0% 1,3%
8 8,7% 0,0% 0,5% 2,6% 0,0% 0,6% 19,0% 0,0% 0,9% 0,6% 0,8% 1,3%
9 10,4% 0,0% 0,4% 4,7% 0,0% 0,6% 22,2% 0,0% 0,8% 0,6% 0,8% 1,1%
10 9,4% 0,0% 0,4% 4,3% 0,0% 0,6% 23,5% 0,0% 0,8% 0,5% 0,7% 1,0%
11 7,5% 0,0% 0,4% 3,9% 0,0% 0,5% 23,3% 0,0% 0,7% 0,5% 0,7% 0,9%
12 5,0% 0,0% 0,4% 3,6% 0,0% 0,5% 24,4% 0,0% 0,7% 0,5% 0,7% 0,9%




Taksttabel 2: forslag til takster 2014 i Vest

Ikast-Brande, Herning, Ringkabing-Skjern, Holstebro, Struer og Lemvig kommuner.

Takstforslag 2014 i Midttrafik Vest

Midttrafik Vest Midttrafik Vest 2014
Antal Voksen Barn Pensionist Deltids Periodekort
zoner Kontant | Klippekort |Periodekort| Kontant Klippekort Periodekort | Kontant | Klippekort | Periodekort Voksen Barn Pensionist
1 20 140 365 10 85 270 20 140 200 280 205 160
2 30 190 490 16 115 325 30 190 260 365 235 195
3 39 255 650 20 145 365 38 240 345 480 270 255
4 49 325 810 26 180 420 45 275 425 600 315 315
5 60 400 960 31 220 475 50 315 480 715 355 355
6 70 460 1.115 35 245 540 54 355 555 825 410 410
7 80 515 1.245 40 265 600 60 395 610 925 450 450,
8 88 575 1.325 45 285 650 64 430 660 985 485 485
9 96 635 1.410 49 300 695 70 475 710 1045 520 520
10 102 685 1.490 53 320 740 78 510 755 1105 555 555
11 110 735 1.570 57 340 790 86 545 805 1165 590 590
Midttrafik Vest - Aktuelle takster 2013
Midttrafik Vest Midttrafik Vest 2013
Antal zoner Voksen Barn Pensionist Deltids Periodekort
Kontant | Klippekort |Periodekort| Kontant Klippekort Periodekort | Kontant | Klippekort | Periodekort Voksen Barn Pensionist
1 20 140 360 10 85 255 20 140 185 265 190 145
2 28 190 485 18 115 315 28 190 250 360 225 185
3 36 255 645 22 145 360 34 240 340 475 265 250
4 47 325 805 26 180 415 39 275 420 595 310 310
5 58 400 955 30 220 470 43 315 475 710 350 350
6 67 460 1.110 34 245 535 47 355 550 820 405 405
7 76 515 1.240 38 265 595 52 395 605 920 445 445
8 84 575 1.320 41 285 645 56 430 655 980 480 480
9 94 635 1.405 44 300 690 61 475 705 1040 515 515
10 100 685 1.485 47 320 735 66 510 750 1100 550 550
11 107 735 1.565 50 340 785 69 545 800 1160 585 585
Midttrafik Vest - Relativ @endring 2013-14
Midttrafik Vest Midttrafik Vest
Antal zoner Voksen Barn Pensionist Deltids Periodekort
Kontant | Klippekort |Periodekort| Kontant Klippekort | Periodekort | Kontant | Klippekort | Periodekort Voksen Barn Pensionist
1 0,0% 0,0% 1,4% 0,0% 0,0% 5,9%) 0,0% 0,0% 8,1% 5,7% 7,9% 10,3%
2 7,1% 0,0% 1,0%] -11,1% 0,0% 3,2% 7,1% 0,0% 4,0% 1,4% 4,4% 5,4%
3 8,3% 0,0% 0,8% -9,1% 0,0% 1,4% 11,8% 0,0% 1,5% 1,1% 1,9% 2,0%
4 4,3% 0,0% 0,6% 0,0% 0,0% 1,2%) 15,4% 0,0% 1,2% 0,8% 1,6% 1,6%
5 3,4% 0,0% 0,5% 3,3% 0,0% 1,1%) 16,3% 0,0% 1,1% 0,7% 1,4% 1,4%
6 4,5% 0,0% 0,5% 2,9% 0,0% 0,9% 14,9% 0,0% 0,9% 0,6% 1,2% 1,2%
8 4,8% 0,0% 0,4% 9,8% 0,0% 0,8% 14,3% 0,0% 0,8% 0,5% 1,0% 1,0%
9 2,1% 0,0% 0,4% 11,4% 0,0% 0,7% 14,8% 0,0% 0,7% 0,5% 1,0% 1,0%
10 2,0% 0,0% 0,3% 12,8% 0,0% 0,7% 18,2% 0,0% 0,7% 0,5% 0,9% 0,9%
11 2,8% 0,0% 0,3% 14,0% 0,0% 0,6% 24,6% 0,0% 0,6% 0,4% 0,9% 0,9%
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Forslag til Budget 2014 til 2. behandling

Budgetprocessen for Budget 2014

Det foreliggende oplaeg til budget for 2014 er baseret pa opleegget til budget for 2014, der
blev behandlet pa bestyrelsesmgdet 21. juni 2013, og pa de hgringssvar Midttrafik har modta-
get fra bestillerne.

Hovedtallene i det foreliggende budgetopleeg er gengivet i nedenstaende tabel, som viser bud-
getforslaget opdelt pa forretningsomrader.

Midttrafik, forslag til budget 2014 samlet oversigt

Forslag til budget 2014
Buskarsel
Udgifter 1.452.473.000
Indtaegter -710.975.000
Netto 741.498.000
Handicapkarsel
Udgifter 38.826.000
Indteegter -8.276.000
Netto 30.550.000
Kan-kgrsel
Nettoudgifter, karsel 395.804.000
Call center 10.019.000
| alt netto 405.823.000
Togdrift
Udgifter 52.900.700
Indteegter -16.100.000
Driftnetto 36.800.700
Anleeg 14.789.800
| alt netto 51.590.500
Trafikselskabet
Busadministration 108.670.000
Administration handicapkgrsel 13.833.000
Trafikselskabet - netto udgifter 122.503.000
Kontrolafgifter (Aarhus)
Netto 6.306.000
Letbanen
Operatgtudbudet 892.000
Letbanesekretariatet 931.000
Letbanen - rejsekort 1.868.584
Letbanen i alt 3.691.584
Rejsekortet
Netto 63.360.000
Midttrafik i alt (Midttrafiks bestillere)
Netto 1.425.322.084




Oversigten viser de samlede udgifter og indtsegter. Som bilag er der en oversigt over opdelin-
gen pa de enkelte bestillere. Disse bestillerfordelte opgarelser, suppleret med mere detaljerede
beskrivelser, fremsendes efter bestyrelsesmgdet til bestillerne med henblik pa den politiske
hgring.

Busdrift — udgifter

Udgifterne til busdrift budgetteres i 2014 til 1.452,5 mio. kr. Omregnes regnskabsresultatet for
2012 til 2014-priser er der tale om en marginal stigning pa 8,8 mio. kr. i forhold til regnskabet
for 2012.

Som det fremgar af nedenstdende tabel er der er en naesten ligefordeling mellem antallet af
bestillere, der har mindre- henholdsvis merudgifter i budgettet for 2014 malt i forhold til regn-
skabet for 2012. Der er merudgifter i Favrskov, Herning, Horsens, lkast-Brande, Norddjurs,
Odder, Silkeborg, Viborg og Region Midtjylland, mens der er mindreudgifter i Hedensted, Hol-
stebro, Lemvig, Randers, Ringkgbing-Skjern, Samsg, Skanderborg, Skive, Struer, Syddjurs og
Aarhus.

I forhold til 1. behandlingen af budgettet er der udgiftseendring hos 7 bestillere. Z£ndringerne
er beskrevet i den bestillerspecifikke gennemgang af budgettet.

En del kommuner far tilskud til minimumsbetjeningen af uddannelsessggende af regionen. Til-
skuddene er ikke indregnet i nedenstdende tabel, men indgar i specifikationerne som en selv-
steendig del af busbudgettet, der sdledes bestar af udgifter til kersel, indteegter og tilskud.

Sammenligning mellem regnskabet for 2012 i 2014-priser og budget 2014

Difference (budget| Difference (budget

2014, september 2014, september

Regnskab 2012 if Regnskab 2012 i Budget 2014, Budget 2014, minus regnskab| minus budget 2014,

2012-priser| 2014-priser| 21. juni 2013|13. september 2013| 2012 i 2014-priser) juni)

Fawrskov 15.613.671 16.040.661 16.150.000 16.150.000 109.339 0
Hedensted 12.031.438 12.394.032 11.658.000 11.053.000 -1.341.032 -605.000
Herning 45.430.860 46.511.990 47.079.000 47.079.000 567.010 0
Holstebro 33.387.809 34.343.496 33.929.000 33.929.000 -414.496 0
Horsens 44.536.290 45.571.795 46.100.000 46.100.000 528.205 0
lkast-Brande 14.680.811 15.112.534 15.182.000 15.182.000 69.466 0
Lemvig 8.361.131 8.525.758 7.835.000 7.635.000 -890.758 -200.000
Norddjurs 14.581.656 14.877.683 14.990.000 15.192.000 314.317 202.000
Odder 6.331.166 6.460.610 6.593.000 6.593.000 132.390 0
Randers 88.737.888 91.166.803 90.330.000 90.511.000 -655.803 181.000
Ringkgbing-Skjern 25.761.641 26.282.812 26.025.000 26.025.000 -257.812 0
Samsg 5.761.195 5.905.961 5.591.000 5.381.000 -524.961 -210.000
Silkeborg 53.434.439 54.874.706 55.528.000 55.528.000 653.294 0
Skanderborg 21.788.119 22.372.714 22.173.000 22.173.000 -199.714 0
Skive 28.569.744 29.146.557 29.063.000 29.063.000 -83.557 0
Struer 8.191.853 8.361.166 8.170.000 8.170.000 -191.166 0
Syddjurs 20.438.639 20.835.589 15.918.000 15.960.000 -4.875.589 42.000
Viborg 45.214.672 46.166.862 49.310.000 49.581.000 3.414.138 271.000
Aarhus 467.130.285 476.645.869 465.464.000 466.802.000 -9.843.869 1.338.000
Regionen 451.589.680 462.090.131 484.106.000 484.366.000 22.275.869 260.000
| alt 1.411.572.987 1.443.687.729 1.451.194.000 1.452.473.000 8.785.271 1.279.000

I budgettet er der pa udgiftssiden anvendt to typer indeksregulering. Alle busruter, der har
veeret i udbud fra og med Midttrafiks 15. udbud (januar 2010) reguleres efter et manedligt
omkostningsindeks, mens gvrige ruter reguleres efter det gamle halvarlige reguleringsindeks.

Der er anvendt fglgende indeksskgn for de to typer indeks:

2013-2014: 1,2 %
2013-2014: 0,7 %

Omkostningsindeks: 2012-13: 0,9 %
Reguleringsindeks: 2012-13: 2,2 %

Busudgifterne er ligesom i budgettet for 2013 budgetteret efter en rutebaseret model, der ta-
ger udgangspunkt i den enkelte bestillers rutegkonomi for busudgifter. I budgetteringen er der
taget udgangspunkt i regnskabet for 2012 med indregning af indeksregulering og aktivitets-
gendringer.




I det omfang der har veeret udbud eller stgrre omleegninger, er der udarbejdet nye basis-
budgetter med udgangspunkt i kgreplantimer, busantal og udgiftssatser.

Alle afholdte og offentliggjorte udbud er indregnet i budgettet med Midttrafiks 35. udbud med
lufthavnsruten mellem Aarhus og Billund Lufthavn som det seneste.

For bybusser, lokalruter og regionale ruter er alle kgreplanaendringer fra kgreplanskiftet i juni
2013 indregnet, mens budgettet for rabatruterne for flertallet af kommunerne er lavet pa bag-
grund af kgreplanen fra 2012, idet den nye kgreplan endnu ikke kendes.

De rutebaserede budgetter har veeret sendt i administrativ og politisk hgring hos den enkelte
bestiller, der saledes har kunnet se den budgetterede udgift og det budgetterede kegreplan-
timetal pa ruteniveau.

Tabellen nedenfor viser udviklingen i kgreplantimer fra regnskab 2012 til budget 2014. Udvik-
lingen i tabellen afspejler for hovedparten af bestillerne ogsa udviklingen i udgifterne.

Endeligt skal det neevnes, at effekten af eendringer ved kgreplanskiftet i 2014 ikke er indreg-
net, idet disse endnu ikke kendes.

Kgreplantimer i budget 2014

Difference Difference

(budget sept. (budget 2014,

Budget 2014, 2014, juni september

Budget 2014,| 13. september{minusregnskab| minusbudget

Regnskab 2012 21. juni 2013 2013 2012) juni)

Fawskov 19.738 19.890 19.890 153 0
Hedensted 13.936 12.857 12.857 -1.079 0
Herning 70.044 70.108 70.108 65 0
Holstebro 47.005 47.341 47.341 336 0
Horsens 68.983 68.971 68.971 -12 0
lkast-Brande 21.952 21.957 21.957 5 0
Lemvig 12.999 12.014 11.614 -986 -400
Norddjurs 19.885 19.802 20.182 -83 380
Odder 9.505 9.782 9.782 277 0
Randers 127.255 123.042 123.242 -4.213 200
Ringkgbing-Skjern 37.497 37.816 37.816 320 0
Samsg 7.484 7.236 6.842 -248 -394
Silkeborg 87.029 87.352 87.352 323 0
Skanderborg 31.261 30.706 30.706 -555 0
Skive 42.429 42.821 42.821 392 0
Struer 14.411 13.873 13.873 -539 0
Syddjurs 34.444 23.283 23.283 -11.161 0
Viborg 68.990 76.320 76.320 7.330 0
Aarhus 562.300 565.165 565.165 2.864 0
Regionen 750.859 755.815 755.815 4.956 0
I alt 2.048.006 2.046.152 2.045.938 -1.854 -214

Note: Totale kareplantimetal inkl. alle rabatkereplantimer. Dvs. at det ikke er ovenstaende kereplantimetal der er anvendt
i fordelingen af kereplantimefordelte udgifter i Trafikselskabet, idet rabatruter her indg&r med 50% vaegt.

Nedenfor er afvigelserne mellem regnskabet for 2012 i 2014-priser og budgettet for 2014 samt
mellem budget 2014 i 1. og 2. behandling beskrevet for alle bestillere:

Favrskov Kommune
Merudgifter pd 0,1 mio. kr. som primeert skyldes, at aendringer pa rabatruter ved kareplanskif-
tet i 2012 slar helt igennem.

Hedensted Kommune

Mindreudgifter pa 1,3 mio. kr., der skyldes at kommunen hjemtager 2 rabatruter, som herefter
ikke indgar i Midttrafiks budget. Herudover er lavet kontraktforlaengelse med busselskab, som
indebeerer at de faste busomkostninger reduceres.



Herning Kommune
Merudgifter pa 0,6 mio. kr. som fglge af, at der er indregnet forventet bonus til busselskabet
samt merkagrslen fra kgreplanskiftet i 2012 nu er fuld indarbejdet pa rabatruterne.

Holstebro Kommune
Mindreudgifter pa 0,4 mio. kr., som skyldes at andringer pa rabatruterne ved kgreplanskiftet i
2012 slar fuldt igennem.

Horsens Kommune
Merudgifter pa 0,5 mio. kr., som hovedsagligt er affgdt af aendringerne pa bybusserne og ud-
videlse af teletaxaordningen.

Ikast-Brande Kommune
Merudgifter pa 0,1 mio. kr. som er affadt af sendringer pa en flere lokal- og rabatruter.

Lemvig Kommune

Mindreugifter pa 0,9 mio. kr. som skyldes flere forhold. Reduktioner pa rabatruter udger 0,3
mio. kr., mens andringer pa lokalruterne udggr de resterende 0,4 mio. kr. Endelig har kom-
munen i forbindelse med den politiske hgring gnsket en yderligere besparelse pa 0,2 mio. kr.
pa kollektiv trafik, som er indarbejdet under busdriften i budgetforslaget.

Norddjurs Kommune

Merudgifter pa 0,3 mio. kr., hvoraf 0,1 mio. kr. skyldes andringer fra kareplanskiftet i 2012 pa
rabatruter slar helt igennem samt konsekvenserne af 34. udbud med hgjere priser. Efter 1.
budgetbehandling er Midttrafiks administration blevet opmaerksom pa en afregningsfejl pa en
rabatrute som er blevet rettet og har affedt merudgifter pa 0,2 mio. kr. arligt.

Odder Kommune
Merudgifter pa 0,1 mio. kr., som er en kombination af merudgifter efter 32. udbud i 2012 slar
helt igennem, samt mindrekarsel pa rabatruter fra kgreplanskiftet i 2013.

Randers Kommune

Mindreudgifter p& 0,6 mio. kr. Udgiftseendringen er sammensat af merudgifter pa 0,8 mio. kr.
som fglge af 29. udbud samt at kegreplanaendringer pa lokal- og rabatruter fra 2012 slar helt
igennem samt mindreudgifter pa 1,6 mio. kr. pa rabatruterne, som falge af en besparelse i ka-
replanen fra 2013. Herudover er der siden 1. budgetbehandling indsat dublering til asylcenter
som koster 0,2 mio. kr. arligt, som budgettet er gget med.

Ringkgbing-Skjern Kommune
Mindreudgifter pa 0,3 mio. kr. som er affadt konsekvenser af 30. udbud samt kareplanszen-
dringer pa bade lokal- og rabatruter.

Samsg Kommune

Mindreudgifter p& 0,5 mio. kr., hvoraf 0,3 mio. kr. hovedsagligt skyldes restriktioner i brugen
af teletaxa, mens 0,2 mio. kr. er sparekrav fra kommunen oplyst i forbindelse med den politi-
ske hgring. Sparekravet er indarbejdet i budgettet til 2. behandling.

Silkeborg Kommune
Merudgifter pa 0,7 mio. kr., som skyldes gget dubleringskersel til gymnasiet og kereplansaen-
dringer pa bybus- og rabatruter.

Skanderborg Kommune
Mindreudgifter pa 0,2 mio. kr. der er en konsekvens af billigere timepriser i 34. udbud og at
kereplaneendringerne pa rabatruterne fra 2012 er fuldt indarbejdet i 2014.

Skive Kommune
Mindreudgifter pa 0,1 mio. kr. fordelt pa flere lokalruter.



Struer Kommune
Mindreudgifter pa 0,2 mio. kr. som er en konsekvens af 27. udbud og de kareplanaendringer,
der fulgte med udbuddet er fuldt indarbejdet i 2014.

Syddjurs Kommune

Mindreudgifter pa 4,9 mio. kr., hvoraf reduktionen pa 4,5 mio. kr. skyldes at kommunen i
2013 tager telekgrslen hjem. Derved indgar det ikke i Midttrafiks budget. Herudover er der re-
duktioner i karslen pa lokalruterne og der er nedlagt en rabatrute i sommeren 2012.

Viborg Kommune

Merudgifter pa 3,4 mio. kr., hvoraf 3,1 mio. kr. skyldes udvidelser i bybussystemet. Bybuskga-
replanen blev udvidet ved kgreplanskiftet i 2012 og bliver udvidet igen i 2013, hvor der ind-
seettes en ekstra bus. Herudover er der aendringer pa flere lokalruter og der er indsat ny dub-
lering. Der er siden 1. behandling af budgettet indgaet aftale med kommunen om betaling for
lane management og chauffgrlokaler, hvilket udggr de resterende 0,3 mio. kr. i merudgifter.

Aarhus Kommune
Mindreudgifter p& 9,8 mio. kr.

Der er indgaet aftale med BAAS om rabat pa restkarslen i arerne 2013-2016. Rabatten udgar
22 mio. kr. i 2013 og 11 mio. kr. i arerne 2014-2016.

Baggrunden for aftalen om rabatten er, at BAAS siden primo 2007 har oparbejdet en egenka-
pital fra 22,4 mio. kr. til 71,4 mio. kr. ultimo 2011 og med de eksisterende businesscases, var
der forventninger om, at den ville na 160 mio. kr. i 2016. Der er opnaet enighed om at en
egenkapital p& 105,9 mio. kr. i 2016 vil veere rimelig. Der er indgaet aftale med BAAS om ra-
bat pa restkgrslen i arerne 2013-2016.

Der er 0,2 mio. kr. i mindreudgift grundet en kombination af sendring i afregningsform ved
overgangen til de nye kontrakter i 2012 samt mindreudgifter til billetautomater og karsel.

Tilskuddet fra Trafikstyrelsen til teellebusprojektet, der ved 1. behandlingen af budgettet var
budgetteret til at indga i 2014, bliver indteegtsfert i 2013, hvorfor budgettet er gget med belg-
bet pa 1,3 mio. kr.

Region Midtjylland
Merudgifter pa 22,3 mio. kr.

Midttrafik har sammen med Sydtrafik overtaget lufthavnbussen mellem Aarhus og Billund i
april 2013. Ruten forventes at veere selvfinansierende og koster arligt 6,5 mio. kr., hvoraf Re-
gion Midtjyllands andel udggr 5,5 mio. kr. mens de resterende 1,0 mio. kr. finansieres af Regi-
on Syddanmark.

Merudgifterne som faglge af 33. udbud udggr 1,5 mio. kr.

Merudgifterne som felge af 34. udbud, ekstra dubleringer og gvrige kgreplanaendringer pa be-
rgrte ruter er indregnet 11,5 mio. kr.

Der er gvrige aendringer fra kareplanskiftene i 2012 og 2013, der belgber sig til merudgifter pa
3,5 mio. kr.

Det er siden 1. behandling af budgettet besluttet, at regionen finansierer lane management og
chauffgrlokaler i Viborg, hvilket udgar de resterende 0,3 mio. kr. i merudgifter.

Busdrift - indteegter

Indteegter ved busdrift budgetteres til 711,0 mio. kr. Heraf forventes de samlede passagerind-
teegter fra salg af billetter og kort til kunderne til 496,9 mio. kr. | forhold til regnskabet for
2012 er det en stigning i indtaegterne pa ca. 16,1 mio. kr. Det skyldes hovedsageligt to for-
hold.



Dels er der i regnskabet for 2012 indeholdt en stor efterregulering af Midttrafiks betalinger til
DSB og Arriva vedrgrende takstsamarbejdet for togrejser. | 2014 forventes ingen tilsvarende
efterreguleringer.

Dels er der aendret i handteringen af provisionsomkostninger til salgsstederne. Provisionen pa
4,7 mio. kr. er overflyttet til en omkostning under Trafikselskabet og der er foretaget en op-
skrivning af passagerindtaegterne med tilsvarende belgb.

Budgetforslag Budget 2012
Mio. kr. 2014 2013 Regnskab

Indteegter Busdrift:

Passagerindteegter 496.900.000 482.000.000 491.849.016
Off peak klippekort - Kompensation 6.375.000 16.000.000 -
Erhvervskort 3.500.000 3.500.000 3.834.379
Ungdomskort - ungdomsuddannelser 89.500.000 83.800.000 90.367.835
Kompensation ungdomskort 9.500.000 7.800.000 12.370.599
Omseetning skolekort 38.800.000 39.000.000 38.644.398
Kompensation - Feelles bgrneregler 35.400.000 34.800.000 34.736.000
Fragt, Gods og Post mm. 800.000 1.400.000 799.911
Fribefordring Veernepligtige 1.900.000 2.000.000 1.926.984
Andre indt. (bl.a. indteegtsdeekket karsel) 250.000 300.000 139.459
Telebus/ Teletaxa 300.000 400.000 290.415
Kontrolafgifter uden for Aarhus kommune 250.000 300.000 239.567
Billetindteegter - Togrejser DSB og Arriva 104.000.000 102.500.000 108.004.667
Billetindteegter - Tog omstigningsrejser 27.500.000 20.000.000 30.854.548
Indteegter Busdrift 814.975.000 793.800.000 814.057.778
Betaling DSB/Arriva - togrejser (udgift) (104.000.000) (105.000.000) (119.168.004)
Total 710.975.000 688.800.000 694.889.774

I administrationens budgetforslag indgar fglgende forudseetninger.

Takststigninger.

Trafikstyrelsen har udmeldt et takststigningsloft for 2014 pa 1,3 %. Det er vaesentlig lavere
end tidligere ar. Takststigningen i 2014 foreslas anvendt til stigninger pa kontantbilletter. Midt-
trafik har forpligtiget sig til en faelles jysk takstreekke for kontantbilletter fra 2015. Midttrafiks
takster for kontantbilletter ligger under de gvrige jyske trafikselskabers takster.

Takstnedseettelse ogsad i 2014.

Midttrafik har i 2013 indfart off peak klippekortet pa grund af aftale i folketinget. Kortet giver
ca. 20 % rabat i forhold til et ordineert klippekort i Midttrafik. Off peak klippekortet betyder
feerre indtaegter pga. af rabatten til kunderne. Midttrafiks rabat til kunderne kompenseres af
Trafikstyrelsen.

Salget af off peak klippekort har i 1. kvartal 2013 veeret vaesentligt lavere end forventet i bud-
gettet for 2013. Det kan muligvis forklares af manglende kendskab til ordningen.

Rejsekort.
Midttrafiks bestyrelse har truffet beslutning om tilslutning til rejsekortet. Udrulningen af rejse-

kortet forventes pabegyndt i 2014. Det er planen, at Odderbanen og det sydlige af Midttrafiks
omrade skal veere klar til rejsekortbetalte rejser i 1. kvt. 2014. Derefter udrulles rejsekortet i
de gvrige omrader i Midttrafik. Administrationen har i budgetforslaget indarbejdet et forsigtigt
skagn for indteegter fra rejsekortbetalte rejser. Indfgrelsen af rejsekortet i 2014 forventes ikke
at give merindtaegter, men blot en forskydning mellem indtaegtsarter. Hvis den forventede ud-
rulningsplan for rejsekortet fglges planmaessigt, vil substitutionen mellem indteegter fra nuvee-
rende billetter og kort, til indtaegterne fra rejsekortbetalte rejser blive stagrre end forventet.

Ungdomskortet
Fra 1. august 2013 indfgres et nyt ungdomskort til erstatning for det nuveerende HyperCard.




Det nye ungdomskort udstedes til:
e SU berettigede studerende pa ungdomsuddannelser.
e SU berettigede studerende pa videregdende uddannelser.
e Alle gvrige unge i aldersgruppen 16-19 arige, uanset om man er tilmeldt en uddannel-
sesinstitution eller ej.

Ungdomskortet seelges med rabat. Trafikstyrelsen og SU Styrelsen kompenserer Midttrafik for
den ydede rabat.

Indteegter fra ungdomskort til ungdomsuddannelserne (nuveerende HyperCard) er budgetteret
til 89,5 mio. kr.

Indteegtstab v/fritidsrejser

Som noget nyt giver nu ogsa ungdomskort til videregdende uddannelser og alle 16-19 arige
ret til ubegreensede rejser med bus og tog i hele det takstomrade pa studerende bor i. Det er
samme rettigheder som for det nuvaerende HyperCard.

Midttrafik kompenseres for indteegtstabet. Kompensationen fra Trafikstyrelsen er nedsat fra de
oprindelige kr. 140,- pr. kort/md. i 2012, til kr. 72,- pr. kort/md. i 2013. Kompensationen til
trafikselskaberne i 2014 er i budgetforslaget skagnnet til 9,5 mio. kr. Det er Midttrafiks netto-
indtaegt, efter der er afregnet for fritidsrejser i tog hos DSB og Arriva Tog.

Takstsamarbejde med DSB og Arriva.
DSB og Arriva Tog har indfart rejsekortet til togrejser i Midttrafiks omrade. Det har betydning
for Midttrafiks indteegter fra takstsamarbejde med DSB og Arriva i 2014.

Midttrafiks Indteegter fra kunder med DSB/Arriva billet/kort, som fortseetter rejsen i bus (om-

stigningsrejser), er i budgetforslaget forventet til 27,5 mio. kr. Safremt flere kunder veelger at
anvende rejsekortet til togrejser i Midttrafiks omrade, vil det betyde feerre indteegter, fordi rej-
sekortbetalte togrejser tilfalder DSB/Arriva uden om Midttrafik.

Indteegter fra kunder, der rejser pa Midttrafiks billetter og kort hos DSB og Arriva, er i budget-
forslaget skgnnet til 104,0 mio kr. Niveauet for disse indtaegter er usikkert pa grund af kun-
dernes mulighed for substitution til rejsekortet hos DSB og Arriva.

Midttrafiks udgifter til afregning af takstsamarbejdet med DSB/Arriva er i budgetforslaget
skagnnet til en samlet udgift pa 104,0 mio. kr. Afregningen med DSB og Arriva er periodefor-
skudt og indeholder en efterreguelring fra forrige ar. |1 regnskabet for 2012 indgik en stor ef-
terregulering pga. flere togrejser end forventet fra 2011. | budgetforslaget forventes ingen til-
svarender efterreguleringer. Nettoeffekten af takstsamarbejdet er budgetteret til O kr.

Flextrafik
Flextrafik omfatter handicapkgrsel og den sakaldte kan-karsel.

Handicap og kan-kgrslen finansieres via bestillerbidrag, der opkraeves som a conto betalinger
ved bestillerne.

Handicapkgarsel
I dette budgetforslag er det forudsat, at udgifterne til vognmaendene inden for handicapkearsel,
stiger med ca. 3,2 %, da turprisniveauet tager udgangspunkt i 2013 priser.

Udgifterne og indteegterne er i alt budgetteret 1,4 mio. kr. lavere i forhold til 2013. Udgiften til
handicapkgrslen i Aarhus Kommune er meget lavere efter turene bestilles et koordineret kar-
selssystem. Desuden er der feerre ture i Aarhus Kommune, pga. prisstigningen for egenbeta-
lingen. For de fleste gvrige kommuner er turantallet pd samme niveau som regnskab 2012.

Kan—Kgrsel

Kan-kgrslen omfatter den del af den variable karsel, hvor bestillerne kan indga aftaler med
Midttrafik, men ikke er forpligtet hertil jf. lovgivningen. Det drejer sig blandt andet om patient-
befordring, kgrsel til leege, genoptreening, specialskoler og flexture.



Turantallet er beregnet ud fra antal af ture i 2013.

Det skal bemeerkes, at der i forbindelse med indgaelse af gkonomiaftalerne med regeringen er
forudsat, at kommunerne kan fa store besparelser ved at udbyde og koordinere kgrslen, blandt
andet gennem Midttrafik. Midttrafik er i gang med, sammen med bestillerne, at se neermere pa
mulighederne for dette, men der er pa nuveerende tidspunkt ingen konkrete aftaler, der kan
indarbejdes i budgetforudsaetningerne. | det omfang aftalerne er indgaet inden januar 2014,
vil den budgetmeessige effekt blive indarbejdet i Midttrafiks samlede budget, efter neermere af-
tale med bestillerne. Under alle omstaendigheder vil bestyrelsen fa forelagt et justeret budget
nar aftalerne falder pa plads.

Midttrafik startede i henholdsvis april og maj 2012 med at kagre patientkgrsel for Region Syd-
danmark og kgrsel for Fynbus. Sydtrafik og FynBus har sendt deres budgetoplaeg for 2014
vedr. den kommunale kgrsel. Budgettet vedr. Patientbefordringen og Teletaxa er beregnet ud
fra et forventet turantal og turpris i 2013.

Inden for Flextur kom der en prisstigning i januar 2013 pa den billigste stgttede tur og pa led-
sagerbetalingen. Dette har medfart et fald i turantallet fra februar 2013. Turantallet ligger dog
pa samme niveau som gennemsnittet for perioden august til november 2012.

Karslen for Randers kommune falder markant fra 2012 til 2013, hvilket skyldes ophgr med
skolekarsel i Midttrafiks regi. Stigningen pa de ca. 2 mio. kr. fra 2013 til 2014 skyldes opstart
af kagrsel til aflastning, fritidsaktiviteter m.v..

Stigningen i kgrslen for Syddjurs kommune fra 2012 skyldes dels at der ultimo 2012 er opstar-
tet leegekgrsel m.fl.. Herudover er flextur opstartet i august 2013.

Stigningen i karslen for Region Midtjylland er baseret pa kegrselsomfanget de fgrste maneder af
2013.

Togdrift
Budgettet for togdrift vedrgrer alene Region Midtjylland.

I driftsbudgettet indgar udgifter til DSB for togkarsel pa Odderbanen og et driftstilskud til Midt-
jyske Jernbaner A/S, til drift af togkersel pd Lemvigbanen og infrastrukturopgaver pa Odder-
banen og Lemvigbanen.

Efter aftale med Region Midtjylland er der i budgetforslaget indarbejdet virkningen af Trafikaf-
talen fra 12. juni 2012, hvorefter staten i 2014 stiller 4 Desirotog vederlagsfrit til radighed for
Region Midtjylland. Regionen forventer, at der i lgbet af 2013 indgas aftale med Transportmini-
steriet henh. DSB om vilkar for overdragelse af disse tog. | operatgrkontrakten med DSB er
det aftalt, at betalingen til DSB reduceres med 7,8 mio. kr. nar disse tog stilles til radighed.
Budgettet er nedskrevet med belgbet. Eventuelle aftalte betalinger mellem Region Midtjylland
og DSB i forbindelse med overdragelse af togene, er ikke indeholdt i budgetforslaget.

Budgetforslaget forudsaetter ueendret kgrselsomfang pa Lemvigbanen og Odderbanen. Der kan
i 2014 forventes sporarbejde i forbindelse med forarbejder til etablering af Letbanen pa Aarhus
Havn. Det kan betyde en leengerevarende sporspeerring og afbrydelse af samdriften mellem
banerne. I hvilket omfang denne sporspaerring vil fa betydning for udgifter og indteegter i 2014
er pa nuveerende tidspunkt vanskeligt at forudsige.

Driftsudgifterne i budgettet er reguleret med omkostningsindekset, der offentligggres af Trafik-
selskaberne i Danmark. | budgetforslaget er anvendt et forelgbigt sken for indekset i 2014 pa
1,2 %.

Pa indtaegtssiden forventes flere indtaegter som faglge af etableringen af Aarhus Naerbane. Der
er budgetteret med en stigning i indtaegterne pa 0,2 mio. kr. i forhold til budgettet for 2013.



Passagertaellingerne for 1. halvar 2013 viser fremgang p& Odderbanen pa 6,5 % flere rejser.

Midttrafiks bestyrelse har truffet beslutning om tilslutning til rejsekortet. Midttrafik gnsker en
snarlig implementering pd Odderbanen, saledes at kunder kan benytte rejsekortet til hele Aar-
hus Neerbane. Der er i budgetforslaget indarbejdet en mindre indteegtsandel fra rejsekortbetal-
te rejser.

Anlaegsbudget
| forslaget til anlaegsbudget pa 4,6 mio. kr. indgar kun midler til mindre investeringer pa 3,6
mio. og bidrag til GSM-R radiosystemet pa ca. 1,0 mio. kr.

Midtjyske Jernbaner har tilsluttet sig Banedanmarks option for anskaffelse af GSM-R radiosy-
stemet. Banedanmark har i 2011 vurderet, at Midtjyske Jernbaners andel af anskaffelsesudgif-
ten er 7,5 mio. kr. Banedanmark oplyser imidlertid, at den endelige udgift for Midtjyske Jern-
baner nu forventes at veere 8,9 mio. kr. samt en arlig driftsudgift pd 0,6 mio. kr.

Midtjyske Jernbaner har hensat 5,9 mio. fra opsparede investeringsmidler, for om muligt selv
at kunne finansiere anskaffelse af radiosystemet. Der er behov for et ekstraordinaert investe-
ringstilskud til Midtjyske Jernbaner pa 3,0 mio. kr. for at projektet er fuldt finansieret. Pro-
blemstillingen er kendt af de bergrte parter, og drgftes neermere.

Det er aftalt med regionen, at budgettet for anlaegsinvesteringer fremskrives med samme re-
guleringssats, som anvendes for Regional Udvikling i Regionerne.

Forslag til anleegsbudget 2014

Investeringstilskud Budget 2014
Pulje til mindre investeringer 3.601.487
GSM-R radiosystem 1.034.289
Afdrag spormoderniseringslan 10.154.000
|Sam|et til investeringer 14.789.776

Regionen har finansieret sporombygningen pa Odderbanen ved optagelse af et lan. Lanet er
videreformidlet gennem Midttrafik til Midtjyske Jernbaner. | budgettet for 2014 indgar et af-
drag til Regionen vedrgrende dette 1an pa ca. 10,1 mio. kr.

Den nuveerende investeringsplan for Midtjyske Jernbaner udlgber med udgangen af 2014. Re-

gion Midtjylland, Midtjyske Jernbaner og Midttrafik har igangsat et arbejde med en ny investe-
ringsplan for Midtjyske Jernbaner. Oplaeg til en investeringsplan frem mod 2020 forventes faer-
diggjort i 2013. Investeringsplanen forelsegges for Midttrafiks Bestyrelse, Bestyrelsen for Midt-
jyske Jernbaner og for Regionsradet i Region Midtjylland.

Trafikselskabet (Administration og feellesudgifter)

Budgettet for Trafikselskabet omfatter udgifter til administration af busdrift og handicapkarsel.
Busadministrationen bestar dels af ren administration samt forskellige feellesudgifter i form af
f.eks. vedligeholdelse af billetteringsudstyr og markedsfgring.

Udgangspunktet for budget 2014 er en fremskrivning af budget 2013 med en fremskrivnings-
procent pa 1,4 %.

Busadministration

Bestyrelsen har tidligere vedtaget en samlet besparelse pa 5,0 mio. kr. p& busadministration
grundet det faldende aktivitetsniveau med de regionale effektiviseringer og den nye trafikplan i
Aarhus. Der er i Trafikselskabets budget for 2014 indarbejdet den sidste besparelse pa 1 mio.
kr. Herefter er den samlede besparelse p& 5 mio. kr. indarbejdet. Besparelserne er opnaet via
ansaettelsesstop, besparelser pa IT-budgettet med videre.

Der er i budget 2014 tilfgjet 4,7 mio. kr. til deekning af provision. Belgbet vedrgrer kun Ran-
ders, Silkeborg og Aarhus. Posten var i Budget 2013 modregnet under Busindtaegter, og er pa
samme made fjernet under busindtaegter.



I budgettet for rejsekortet er der i Business casen for 2013 indarbejdet permanente besparel-
ser i Midttrafiks administration pa 12 mio. kr. arligt, nar rejsekortet er udrullet 100 %.

Besparelserne er indregnet i forhold til Business casen og afhaenger af om Midttrafik far udfa-
set opgaver i samme tempo som udrulningen af rejsekortet.

Besparelserne udger i 2014 2,74 mio. kr. Besparelsen bestar i 2014 af 0,7 mio. kr. pa driften
af det nuveerende billetteringssystem, som Igbende vil blive udfaset og derfor ogsa pa sigt vil
give en starre besparelse. Derudover er der en besparelse pa kundeservice og betjent salg pa
3 mio. kr. Hertil skal leegges 0,96 mio. kr. til bl.a. administrative opgaver og funktioner i for-
bindelse med rejsekortet.

De 2,74 mio. kr. er indarbejdet i budgettet fremadrettet og den yderligere besparelse laegges
ind i arene efter til den samlede besparelse pa 12 mio. kr. opnas.

Besparelsen pa kundeservice blev i Business casen kun fordelt pa Aarhus kommune og Regio-
nen. | budget 2014 og fremadrettet bliver besparelsen fordelt pa alle kommuner som har haft
salgssteder.

Mio. kr. 2013 2014 2015 2016 2017 2018|Samlet 2013-2028

Billeteringsudstyr 0 -0,7 -1,0 -3,0 -4,0 -4,0 -52,7
Kundeservice og betjentsalg 0 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0 -45,0
Teellinger 0 - -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -7,0
Klippekort/periodekort 0 - -0,4 -0,7 -1,0 -1,0 -13,1
Salgsprovision 0 - -0,5 -4,5 -45 -4,5 -59,0
Nye Funktioner 0,64 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 15,0
IALT 0,6 -2,7 -4,4 -10,8 -12,0 -12,0 -161,8

Administration af flextrafik
Udgangspunktet for budget 2014 er en fremskrivning af budget 2013 med en fremskrivnings-
procent pa 1,4 %.

Trafikselskabet samlet

Budget 2014 for trafikselskabet sammenholdt med 2013 viser en samlet regulering pa 2,6 mio.
kr. som er tilfgrt budgettet i 2014. Reguleringen bestar af besparelse pa 1 mio. kr. (ud af en
samlet besparelse pa i alt 5 mio.kr), P/L regulering p& 1,6 mio. kr., tilfgjelse pa 4,7 mio. kr. til
Provision samt besparelser pa 2,7 mio. kr. jf. Business casen 2013.

Reguleringen for budget 2014 er vist nedenfor:

Budget 2013 vs. budget 2014

Besparelser | Budget til Tilfgjelser til | Besparelser
Mio. kr. Budget 2013 2014 regulering P/L-reg. Budget 2014 budget jf. BC2013 | Budget 2014
Budget Adm 106,2 -1,0 105,2 1,4% 106,7 4,7 -2,7 108,7
Budget Handicap 13,6 0,0 13,6 1,4% 13,8 13,8
| alt Trafikselskab 119,9 -1,0 118,9 1,4% 120,5 4,7 -2,7 122,5

Billetkontrollen

| budgettet for billetkontrollen er der i 2014 forudsat samme aktivitetsniveau som for 2013.
Det skal bemeerkes, at eventuelle sendringer som faglge af den fremtidige struktur og opgave-
varetagelse pd omradet ikke er indarbejdet i nzerveerende budgetforslag. Der forventes dog
eendringer i budgettet i marts 2014, nar udbuddet i forbindelse med varetagelsen af billetkon-
trollen kendes, samt den markant ggede produktivitets betydning for kontrolafgifter og ind-
teegter kan estimeres.

Letbanen

Letbanen bestar i budget 2014 af Letbanesekretariatet, som er Budget 2013 fremskrevet med
1,4 %.
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| forbindelse med anleegsudbuddet af Aarhus Letbane har det veeret ngdvendigt at pabegynde
arbejdet med operatgrudbuddet af hensyn til afklaring af snitfladerne mellem anlasegsudbuddet
og det senere operatgrudbud.

Region Midtjylland og Aarhus kommune har besluttet at bevilge 4,3 mio. kr. i perioden 2013 til
og med 2016 til finansiering af Midttrafiks udgifter til operatgrudbud pa letbanen.

Operatgrudbuddet vil blive finansieret af Drifts- og infrastrukturselskabet for Aarhus Letbane.

Letbanen tilsluttes Rejsekortprojektet med forventet udrulning i maj 2016. | perioden 2014-
2028 vil der vaere en samlet udgift pa 15,1 mio. kr. til daekning af bade installation af udstyr
samt efterfglgende driftsudgifter.

Budgettet for Rejsekortet i forbindelse med Letbanen er i 2014 pa 1,9 mio. kr. heri er tillagt
kontantbetalingen for investeringen i 2013, da 2013 holdes udgiftsfri for Letbanen. Midttrafik
har deekket udgiften midlertidigt i 2013 via opsparede midler fra regnskab 2012. Ligeledes pa-
begyndes ydelsesbetalingen for lan farst i 2014, saledes at Letbanen ikke har nogen udgift pa
Rejsekortet i 2013.

Letbanen , Rejsekort

LIKVIDITET VED DELVIS LANEFINANSIERING 2014 2015 2016 2017 2018|Samlet 2014-2028
Investering af udstyr, 75 % 577.532 570.149 562.767 555.384 548.001 7.651.633
Investering af udstyr, 25 % + drift 100 % 1.291.052 0 1.207.785 317.184 388.178 7.440.949
1ALT 1.868.584 570.149 1.770.552 872.568 936.179 15.092.582

Midttrafik har optaget et lan pa 75 % af investeringsudgifterne og de resterende 25 % af investeringsudgif-
terne betales kontant. | takt med, at rejsekortet implementeres pa Letbanen opstar der Igbende driftsudgif-
ter som betales kontant.

Rejsekortet

Budgettet for Rejsekortet er i 2014 pa 63,1 mio.kr. som primaert gar til indskud og udstyr.
Samlet for perioden 2013-2028 er budgettet 665,6 mio. kr., hvilket er en besparelse pa 2,6
mio. kr. i forhold til budgettet, som blev forelagt bestyrelsen juni 2013.

Besparelsen skyldes, at de endelige investeringsudgifter til udstyr blev mindre end farst anta-
get.

Rejse- og omsaetningsafgiften er uasendret til en ny prognose foreligger.
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Mio. kr. (2013 -priser) I S
INVESTERINGER
Arets investering aktier, ansvalige 1an, udstyr (25%) 0,0 40,3 52 04 00 0,0 46,0 46,7 -0,7
Kontantfinansiering (Silkeborg og Horsens) 103 24 21 03 0,0 0,0 15,1 15,1 -0,1
Arets investering internt projekt (25%) 02 20 20 05 00 0,0 4,7 4,7 0,0
Investeringer i alt 10,6 44,7 9,3 1,2 0,0 0,0 65,8 66,5 -0,7
LAN OG FORRENTNING AF LAN
Ydelser pa lan. (75 % af rest invest.) 0,0 14,2 12,7 12,5 12,3 12,2 171,2 173,2 -1,9
Forrentning af ansvarlig lanekapital 00 00 00 -56 -56 -56 -59,9 -59,9 0,0
Tilbagebetaling af aktieindskud -18,3 -18,3 0,0
Investeringer i alt 0,0 14,2 12,7 6,9 6,7 6,6 93,0 94,9 -1,9
DRIFTSUDGIFTER
Rejse- og omsaetningsafgifter 0,0 0,3 20,7 294 301 30,1 411,9 411,9 0,0
Drift af lokalt udstyr 00 09 35 40 51 5,1 69,9 69,9 0,0
Bus & Tog, kundecenter 00 30 30 30 20 20 25,0 25,0 0,0
Distribution netto 00 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Drift | alt 00 43 273 364 37,2 373 506,9 506,9 0,0
/ANDREDE UDGIFTER / INDTAGTER | ADMINISTRATIONEN
Drift af det nuvaerende billetsalgssystem 00 -0,7 -10 -3,0 -40 -4, -52,7 -52,7 0,0
Kundeservice og betjent salg 00 -3,0 -30 -30 -3,0 -30 -45,0 -45,0 0,0
Teellinger, analyser o0 00 -05 -05 -05 -05 -7,0 -7,0 0,0
Periodekort, klippekort mv. 00 00 -04 -0,7 -10 -1,0 -13,1 -13,1 0,0
Sparet salgsprovision 00 00 -05 -45 -45 -45 -59,0 -59,0 0,0
Zndret ressourceforbrug i administrationen 06 10 1,0 1,0 1,0 1,0 15,0 15,0 0,0
Andrede udgifter i alt 06 -2,7 -44 -10,8 -12,0 -12,0 -161,8 -161,8 0,0
NETTOUDGIFT | ALT 11,2 604 448 33,7 31,9 318 503,9 506,5 -2,6
Besparelse udmgntet i Trafikselskabet -06 2,7 44 10,8 12,0 12,0 161,8 161,8 0,0
NETTOUDGIFT TIL FORDELING 10,6 63,1 49,2 445 439 4338 665,6 668,2 -2,6

De samlede besparelser i forbindelse med implementeringen afrejsekortet, vil i arene 2013-
2018 udggre 161,8 mio. kr. Besparelserne vil blive udmgntet i Trafikselskabet, og ikke i rejse-
kort budgettet. Derfor vil den samlede ydelse pr. bestiller blive hgjere for Rejsekortet og tilsva-
rende lavere ved Trafikselskabet.

Dette medfarer, at den samlede udgift for bestillerne er pa 665,6 mio. kr. i perioden 2013-
2028 og i 2014 pa 63,1 mio. kr.

Investeringen i 2013 deekkes af Horsens og Silkeborg via kontantfinansiering mens den lgben-
de drift i 2013 daekkes af Midttrafiks opsparede midler fra regnskab 2012. Laneydelsen for
2013, vil blive tillagt bestillerne i 2014.

Forudseetninger der ggr sig geeldende ved bestillerfordelingen af Rejsekortes budget 2014 er
uaendret i forhold til business casen.

Det skal bemeerkes, at udmgntningen af besparelserne er baseret p& udrulningsplanen jf.
business case 2013 som fremlagt for bestyrelsen i juni 2013. Eventuelle forskydninger i tids-
planen kan medfgre tilsvarende forskydninger i besparelserne.

Det videre forlgb

Henset til det forhold, at bestillerne har én maned mere til behandling af deres egne budget-
ter, kan der forekomme aendringer, som ikke kunne na at blive indarbejdet i Midttrafiks bud-
get. Det kan derfor blive ngdvendigt at justere budgettet for 2014. | givet fald forelesegges det-
te for Bestyrelsen.
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Aarhus, 6. september 2013

Bilag til aben dagsorden
til magdet i1 Bestyrelsen for Midttrafik
fredag 13. september 2013 kl. 9.00
Sgren Nymarks Vej 3, 8270 Hgjbjerg

Vedr. punkt nr. 3
Bilag nr. 2




Dato
5. september 2013

Journalnr

1-21-1-13

&
midttrafik

Telefon

87 40 82 05

e-mail

tij@midttrafik.dk

Sagsbehandler

Tine Jgrgensen

Sammendrag af hgringssvar efter politisk hgring vedr.

budget 2014

Nedenfor er et sammendrag af alle hgringssvar fordelt pa bestillere.

Favrskov Kom-
mune

Der er ikke modtaget hgringssvar fra kommunen.

Hedensted Kom-
mune

Der er ikke modtaget hgringssvar fra kommunen.

Herning Kommu-
ne

Kommunen har godkendt budgettet.

Holstebro Kom-
mune

Kommunen har taget budgetforslaget til efterretning uden bemeerkninger.

Horsens Kommu-
ne

Der er ikke modtaget hgringssvar fra kommunen.

Ikast-Brande
Kommune

Kommunen har godkendt budgettet, men gnsker effekten af udbud af rute
182 og 190 indarbejdet i et eventuelt revideret budget.

Administrations svar:
Midttrafik vil indarbejde effekten udbuddet, safremt budgettet revideres
primo 2014.

Lemvig Kommune

Kommunen har besluttet, at der i 2014 skal spares ca. 200.000 kr. pa kol-
lektiv trafik.

Administrations svar:
Midttrafiks kgreplanafdeling har taget kontakt til kommunen med henblik
pa at indarbejde sparekravet pa 200.000 kr. i den kommende kgreplan.

Norddjurs Kom-
mune

Der er ikke modtaget hgringssvar fra kommunen.

Odder Kommune

Kommunen har godkendt budgettet.

Randers Kommu-
ne

Kommunen har godkendt budgettet.

Ringkgbing-
Skjern Kommune

Der er ikke modtaget hgringssvar fra kommunen.

Samsg Kommune

Samsg Kommune gnsker, at budgettet for busdriften reduceres med
210.000 kr. Samsg Kommune vil implementere besparelsen ved, at redu-
cere antallet af kareplanstimer i samrad med Midttrafik og i overensstem-
melse med kontrakten med Arriva.

Samsg Kommune gnsker ikke at deltage i Rejsekortet — og anmoder derfor
Midttrafiks bestyrelsen om ikke at skulle deltage i implementeringen.
Dermed gnskes budgettet for 2014 reduceret med 280.000 for rejsekortet.

Administrations svar:

Midttrafiks kgreplanafdeling har taget kontakt til kommunen med henblik
pa at indarbejde sparekravet pa 210.000 kr. i den kommende kareplan.
Kommunens gnske om udtraedelse af rejsekortet behandles som et seerskilt
punkt pa dagsordnen.




Silkeborg Kom-
mune

Silkeborg Kommunes budget til Rejsekortet bedes rettet til, idet Silkeborg
Kommune betaler andel af investeringen i alt ca. 8,542 mio. kr. i 2013.
Det betyder, at der kun skal fremga udagifter til drift pA henholdsvis
272.000 kr. i 2014 og 920.000 kr. i 2015.

Administrations svar:

Midttrafik kan af hgringssvaret se, at Silkeborg Kommune gnsker at betale
en investeringssum pa 8,542 mio. kr. i 2013 svarende til budgetposterne i
2013-2015 i det fremsendte hgringsbudget for rejsekortet. Rejsekortbud-
gettet vil blive aendret, saledes at investeringsudgifterne i 2014 og 2015
udgar, hvorefter rejsekortbudgettet i 2014 og 2015 udelukkende bestéar af
driftsudgifterne p& 272.000 kr. i 2014 og 920.000 kr. i 2015.

Skanderborg
Kommune

Kommunen har godkendt budgettet.

Skive Kommune

Kommunen gnsker teellinger i bybusserne gennemfgrt nu.

Administrations svar:
Det er oplyst kommunen, at der er planlagt teelling af bybusserne i uge 40.

Struer Kommune

Der er ikke modtaget hgringssvar fra kommunen.

Syddjurs Kom-
mune

Der er ikke modtaget hgringssvar fra kommunen.

Viborg Kommune

Der er ikke modtaget hgringssvar fra kommunen.

Aarhus Kommune

Der er ikke modtaget hgringssvar fra kommunen.

Region Midtjyl-
land

Region Midtjylland godkender Midttrafiks budget for 2014.

Regionen gnsker at tilbagebetalingen i forbindelse med Midttrafiks regn-
skab for 2012, som henstar hos Midttrafik, anvendes til finansiering af rej-
sekortet i 2014 samt at puljen Trafikplan Aarhus, som henstar hos Midttra-
fik, omdisponeres til finansiering af rejsekortet i 2014.

Regionen har seerlig fokus pa, at der sikres budgetbalance i 2015.

Administrations svar:

Midttrafiks administration hgringssvaret til efterretning og sgrger for at de
naevnte hensatte belgb indgar som betaling i rejsekortprojektet i 2014.
Midttrafik administration er opmaerksom pa gnsket om budgetbalance i
2015 og vil tage kontakt til Region Midtjylland med henblik pa at sikre at
dette opnas.
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5. september 2013

Dato Journalnr

1-22-1-13

Sagsbehandler

Tine Jgrgensen

&
midttrafik

e-mail

tij@midttrafik.dk

Telefon

8740 8205

Forventet regnskab 2. kvartal 2013

Samlet oversigt, forventet regnskab

Det samlede forventede regnskabsresultat for Midttrafik er gengivet nedenfor.

Budget 2013

Forventet regnskab

Diff. (budget minus
forventet regnskab)

Busdrift
Udgifter 1.420.282.000 1.435.953.000 -15.671.000
Indtaegter -688.800.000 -703.610.000 14.810.000
Regional tilskud 0 0 0
Netto 731.482.000 732.343.000 -861.000
Handicapkgrsel
Udgifter 40.906.000 35.360.670 5.545.330
Indteegter -8.909.000 -7.945.474 -963.526
Netto 31.997.000 27.415.196 4.581.804
Kan-kgrsel
Udgifter 381.866.000 393.162.514 -11.296.514
Indteegter 0 0 0
Netto 381.866.000 393.162.514 -11.296.514
Privatbaner
Udgifter 60.213.800 60.213.800 0
Indtaegter -15.900.000 -16.100.000 200.000
Drift netto 44.313.800 44.113.800 200.000
Anleeg 14.712.000 14.712.000 0
| alt netto 59.025.800 58.825.800 200.000
Trafikselskabet
Busadministration 106.238.000 106.238.000 0
Handicap administration 13.642.000 13.642.000 0
Kan-kgrsel administration 10.052.000 9.622.105 429.895
Kan-kgrsel administration indteegter -10.052.000 -9.622.105 -429.895
Trafikselskabet nettoudgifter 119.880.000 119.880.000 0
Kontrolafgifter

6.219.000 6.219.000 0
Letbanen
Operatgrudbud 1.500.000 1.500.000 0
Letbanesekretariatet 915.000 915.000 0
Rejsekortet
Netto 10.596.000 12.972.000 -2.376.000
Puljer

0 0 0

Midttrafik i alt (Midttrafiks bestillere)
Netto 1.343.480.800 1.353.232.510 -9.751.710

Sammenligningsgrundlaget er de vedtagne budgetter.




Bestyrelsen vedtog pa sit mgde 14. september 2012 forslag til budget for 2013. Budgetterne for
busdrift, handicapkgrsel, kan-kgrsel, togdrift samt Trafikselskabet er efterfalgende revideret og
godkendt pa bestyrelsens mgde 25. januar 2013.

Som det fremgar i det fglgende, er der tale om forventede udsving pa de enkelte forretningsomra-
der, og stagrre afvigelser for den enkelte bestiller.

gkonomien i de enkelte hovedomrader

Busomradet

Busdriften forventes samlet set at udvise et netto merforbrug i forhold til det samlede budget for
Midttrafik pa 0,9 mio. kr. Pa udgiftssiden forventes regnskabet for 2013 at udvise et merforbrug pa
knap 15,7 mio. kroner. P& indtaegtssiden forventes der merindteegter pa 14,8 mio. kr.

Sidst i rapporteringen er der en samlet oversigt over udgifter og indteegter vedrgrende busdriften,
fordelt pa de enkelte bestillere. Som det fremgar, er der udsving for de enkelte kommuner og for
regionen ved sammenligning med budgettet.

Busudgifter

Det forventede regnskab for 2013 er baseret pa det samme materiale som budgettet for 2014, idet
det forventede regnskab indgar som en delberegning heri. Som beskrevet ved fremlaeggelsen af
budget 2014 til politisk hgring er busudgifterne budgetteret efter en rutebaseret model, der tager
udgangspunkt i den enkelte bestillers rutegkonomi for busudgifter.

De regionale effektiviseringer er indarbejdet. En del kommuner har overtaget tidligere regionale
ruter og far tilskud til minimumsbetjeningen af uddannelsessggende af regionen. Tilskuddene af-
regnes via Midttrafik og er indregnet i busbudgettet og fremgar af det detaljerede busbudget i ta-
bel 3.

I budget og forventet regnskab er der pa udgiftssiden anvendt to typer indeksregulering. Alle bus-
ruter, der har veeret i udbud fra og med Midttrafiks 15. udbud (januar 2010) reguleres efter et
manedligt omkostningsindeks, mens gvrige ruter reguleres efter det gamle halvarlige regulerings-
indeks.

Der er anvendt fglgende indeksskgn for de to typer indeks:

Budget Forventet regnskab
Omkostningsindeks: 2012-13: 0,7 % 2012-13: 0,9 %
Reguleringsindeks: 2012-13: 1,8 % 2012-13: 2,2 %

Som det fremgar, er indekset steget fra det vedtagne budget til det forventede regnskab. Den
samlede effekt af stigningen er pa 2,5 mio. kr.

Der er afvigelser mellem budget og forventet regnskab hos naesten alle bestillere. Pa naeste side er
der en oversigt over eendringerne og det er vist hvor stor en del, der kan tilskrives det aendrede
indeks.



Sammenligning mellem budget 2013 og forventet regnskab efter 2. kvartal

Forventet Heraf @virge
Bestiller Budget 2013| regnskab 2013 Andring| prisregulering gendringer
Fawskov 15.582.000 16.027.000 -445.000 -45.000 -400.000
Hedensted 12.231.000 11.777.000 454.000 -36.000 490.000
Herning 45.596.000 46.614.000 -1.018.000 -111.000 -907.000
Holstebro 33.433.000 33.683.000 -250.000 -99.000 -151.000
Horsens 45.906.000 45.546.000 360.000 -103.000 463.000
Ikast-Brande 14.936.000 15.022.000 -86.000 -43.000 -43.000
Lemvig 8.318.000 7.994.000 324.000 -10.000 334.000
Norddjurs 15.003.000 15.036.000 -33.000 -29.000 -4.000
Odder 6.286.000 6.469.000 -183.000 -13.000 -170.000
Randers 90.224.000 90.923.000 -699.000 -259.000 -440.000
Ringkgbing-Skjern 24.802.000 25.729.000 -927.000 -31.000 -896.000
Samsg 5.522.000 5.575.000 -53.000 -11.000 -42.000
Silkeborg 54.053.000 54.946.000 -893.000 -153.000 -740.000
Skanderborg 21.530.000 21.883.000 -353.000 -25.000 -328.000
Skive 28.693.000 28.658.000 35.000 -35.000 70.000
Struer 7.584.000 8.077.000 -493.000 -10.000 -483.000
Syddjurs 19.905.000 19.067.000 838.000 -35.000 873.000
Viborg 47.716.000 48.786.000 -1.070.000 -46.000 -1.024.000
Aarhus 455.427.000 457.646.000 -2.219.000 -930.000 -1.289.000
Regionen 467.535.000 476.495.000 -8.960.000 -501.000 -8.459.000
| alt 1.420.282.000 | 1.435.953.000 -15.671.000 -2.525.000 -13.146.000

Nedenfor er alle eendringerne beskrevet:

Favrskov Kommune
Forventede merudgifter p& 0,4 mio. kr., hvoraf 0,3 mio. kr. skyldes en ikke budgetteret duble-
ringskersel pa lokalrute og 0,1 mio. kr. vedrgrer rabatruter.

Hedensted Kommune
Forventede mindreudgifter pa 0,5 mio. kr., som falge af at kommunen hjemtager 2 rabatruter i
2013.

Herning Kommune
Forventede merudgifter pa 1,0 mio. kr., hvoraf 0,1 mio. kr. skyldes stigning i indeks.

Merudgifter til bybusdriften p& 0,6 mio. kr. som falge af starre udgifter end budgetteret pa uddan-
nelsesruterne samt en ikke-budgetteret udbetaling af bonus for stigende passagerindtaegter.

P& lokalruterne er der merudgifter pa 0,1 mio. kr., mens der pa rabatruterne er merudgifter pa 0,2
mio. Kkr.

Holstebro Kommune

Forventet merudgift pa 0,3 mio. kr., hvoraf 0,1 mio. kr. skyldes stigning i indeks. Herudover er der
merudgifter til rabatruterne i forhold til budgettet, mens der er mindreudgifter til bybus og lokalru-
ter.

Horsens Kommune

Forventede mindreudgifter pa 0,4 mio. kr., hvoraf 0,2 mio. kr. skyldes forventninger om mindre
brug af teletaxa end budgetteret. Herudover er der forventede mindreudgifter for bade bybusser
og rabatruter.

Ikast-Brande Kommune

Forventede merudgifter pa 0,1 mio. kr. hvoraf halvdelen skyldes aendret indeks og den sidste
halvdel skyldes merudgifter til lokal- og rabatruter. Der er forventede mindreudgifter til bybuskars-
len.



Lemvig Kommune

Forventede mindreudgifter pa 0,3 mio. kr., der er en kombination af mindreudgifter pa 0,3 mio. kr.
pa lokalruter og 0,1 mio. kr. pa rabatruter samt en ikke-budgetteret udgift pa 0,1 mio. kr. til stop-
pestedstavler.

Norddjurs Kommune
Ingen forventet afvigelse.

Odder Kommune
Forventede merudgifter pa 0,2 mio. kr. pa rabatruterne.

Randers Kommune
Forventede merudgifter pa 0,7 mio. kr., hvoraf 0,3 mio. kr. skyldes indeksregulering. Der er mer-
udgifter til lokalruter og mindreudgifter til rabatruter.

Ringkgbing-Skjern Kommune

Forventede merudgifter pa 0,9 mio. kr., hvoraf 0,7 mio. kr. vedrarer lokalruterne 515, 567, 580 og
590. Sidstnaevnte har tidligere kgrt i Sydtrafikregi og indgik i busregnskabet som en nettoudgift.
Ruten afregnes fra sommeren 2013 i Midtrafik og indgar nu som en bruttoudgift i budgettet. Til-
svarende er der fortaget en opskrivning i indteegtbudgettet.

De resterende 0,2 mio. kr. af merudgiften vedrgrer rabatruterne.

Samsg Kommune
Forventede merudgift p& 0,1 mio. kr., som er en kombination af ekstraudgifter til buskersel, blandt
andet dublering, og mindreudgifter til teletaxa.

Silkeborg Kommune
Forventede merudgift pa 0,9 mio. kr., hvoraf 0,2 mio. kr. skyldes stigning i indeks og 0,7 mio. kr.
skyldes ikke-budgetteret dubleringskgrsel i bybussytemet.

Skanderborg Kommune
Forventede merudgift pd 0,4 mio. kr. som primaert vedrgrer rabatrutekgrslen, der har veeret bud-
getteret for lavet efter udbuddet i 2012.

Skive Kommune
Ingen forventet afvigelse.

Struer Kommune

Forventede merudgift pa 0,5 mio. kr. Merudgift pa lokalruter p& 0,1 mio. kr. i form af forventet
dublering pa rute 346 og feergeoverfart samt forventede merudgifter pa 0,4 mio. kr. pa flere ra-
batruter.

Syddjurs Kommune

Forventede mindreudgifter pa 0,9 mio. kr. som er en kombination af mindreudgifter pa 1,3 mio.
kr. til teletaxa, idet kommunen hjemtager kgrslen ved kontraktudlgb i 2013 og merudgifter pa 0,4
mio. kr. til lokalrute 361 efter 34. udbud.

Viborg Kommune
Forventede merudgifter pa 1,1 mio. kr.

Der er merudgifter pa 1,3 mio. kr. til bybussdriften hvoraf 0,3 mio. kr. vedrgrer Lane Management
systemet, 0,1 vedrgrer chauffgrliokaler og de resterende 0,9 mio. kr. skyldes flere kgreplantimer
og indseettelse af en ekstra bus.

Der er mindreudgifter pa 0,2 mio. kr. til lokalrutedriften.



Aarhus Kommune
Forventede merudgift pa 2,2 mio. kr. hvoraf 0,9 mio. kr. skyldes stigning i indeks.

De resterende merudgifter p& 1,3 mio. kr. er affgdt af eendret karsel.

Region Midtjylland
Forventede merudgifter p& 9,0 mio. kr. hvoraf 0,5 mio. kr. skyldes stigning i indeks.

Merudgifterne som falge af 34. udbud er nu indregnet. 1 2013 er der en halvarseffekt som fglge af
34. udbud, nye dubleringer og gvrige kagreplansendringer pa ruter, der indgar i 34. udbud, pa i alt
5,8 mio. kr.

Etableringsudagifter til Lane Management system i Viborg By pa 0,4 mio. kr. | budgettet var det
forudsat at hele udgiften blev afholdt i 2012, men en del er rykket til 2013.

Endelig er der gvrige aendringer fra kareplanskiftet i 2013, der belgber sig til 2,3 mio. kr.
Busindteegter

Indteegtsskennet i der forventede regnskab baseres pa busselskabernes indteegtsoplysninger i 1.
halvar 2013 og gvrige indteegter for 1. og 2. kvartal. Pa nuveerende tidspunkt forventes merind-

teegter i forhold til budgettet pa ca. 14,8 mio. kr. Indtaegtsskennet fremgar af nedenstaende tabel.

Forventede indteegter ved busdrift 2013.

Forventet
Regnskab Budget Pct. Regnskab
Mio. kr. 2013 2013 andring 2012

Hovedkategorier:
Passagerindteegter 486.585.000 482.000.000 1,0% 491.849.016
Off peak Kklippekort - Kompensation 5.100.000 16.000.000 -68,1%9
Erhvervskort 3.900.000 3.500.000 11,4% 3.834.379
Omseetning HyperCard 93.500.000 83.800.000 11,6% 90.367.835
HyperCard - kompensation fritidsrejser 7.500.000 7.800.000 -3,8% 12.370.599
Omsaetning skolekort 39.813.000 39.000.000 2,1% 38.644.398
Kompensation - Feelles bgrneregler 34.800.000 34.800.000 0,0% 34.736.000
Fragt, Gods og Post mm. 800.000 1.400.000 -42,9% 799.911
Fribefordring Veernepligtige 1.500.000 2.000.000 -25,0%9 1.926.984
Andre indt. (bl.a. indteegtsdeekket karsel) 200.000 300.000 -33,3% 139.459
Telebus / Teletaxa 350.000 400.000 -12,5% 290.415
Kontrolafgifter uden for Aarhus kommune 252.000 300.000 -16,0%9 239.567
Billetindtaegter - Togrejser DSB og Arriva 113.000.000 102.500.000 10,2% 108.004.667
Billetindtaegter - Tog omstigningsrejser 29.100.000 20.000.000 45,5% 30.854.548
Indteegter Busdrift 816.400.000 793.800.000 2,8% 814.057.778
Betaling DSB/Arriva - togrejser (udgift) (113.000.000) (105.000.000) (119.168.004)
Passagerindteegter total 703.400.000 688.800.000 2,19% 694.889.774
Tilskud "puljemidler" (regionen) 210.000
Total 703.610.000 688.800.000 2,2% 694.889.774

Merindtaegter i 2013 forklares hovedsageligt ved fremgang i salget af HyperCard/Ungdomskort og
ved flere indteegter fra Bus & Tog "omstigere”. Det modsvares delvis af feerre indteegter fra salg af
off peak klippekort og refusionen fra Trafikstyrelsen for disse klippekort.

Fra januar 2013 blev takstnedseettelsen i Midttrafik implementeret ved indfgrelse af seerlige off
peak klippekort. Omseaetningen af disse kort har veeret lavere end forventet. | budgettet er indreg-
net indtaegt fra refusionen for takstnedsaettelsen pa 16 mio. kr. P4 baggrund af salget af off peak
kort for 1. kvartal 2013, forventes den samlede kompensation i 2013 kun at blive 5,1 mio. kr.
Kompensationen for takstnedseettelsen skal indteegtsfordeles mellem bestillerne i Midttrafik. Forde-
lingsngglen er endnu meget usikker, fordi datagrundlaget for solgte off peak klippekort forelgbig
kun omfatter 1. kvartal 2013.



Busselskaberne har i 1. og 2. kvartal 2013 feerre indtaegter i forhold til 2012. Det kan blandt andet
forklares med takstnedseaettelsen og off peak klippekortet. Salget af fortrykte klippekort og salget
af Midttrafiks periodekort viser stigninger i 1. halvar 2013. De samlede passagerindteegter i regn-
skabet for 2013, forventes pa nuvaerende tidspunkt at blive ca. 4,5 mio. kr. hgjere end budgette-
ret. Administrationen forventer, at de samlede passagerindteegter i 2013, inkl. refusionen fra off
peak klippekort, vil veere pa niveau med indteegterne i 2012.

Der er udstedt ca. 13 % flere HyperCard i 1. kvartal 2013 i forhold til 2012. Der mangler endnu af-
regning for 2. kvartal 2013. Fra 1. august er HyperCard erstattet med Ungdomskortet. Administra-
tionen forventer, at efterspgrgslen efter Ungdomskortet vil overstige 2012-niveauet, fordi Ung-
domskortet nu ogsa kan kgbes af alle 16-19 arige, dvs. ogsa de unge som ikke gar pa en ung-
domsuddannelse.

Et HyperCard/Ungdomskort giver ret til gratis kollektiv inden for hele det prisomrade den uddan-
nelsessggende bor i. Midttrafik modtager kompensation for mistede billetindteegter ved saddanne
gratis rejser. Midttrafik skal afregne en andel af kompensationen til DSB og Arriva, nar Hyper-
Card/Ungdomskortet benyttes til togrejser. P4 nuveerende tidspunkt skgnner administrationen en
nettoindteegt i det forventede regnskab pa ca. 7,5 mio. kr., efter der er foretaget afregning med
DSB og Arriva.

Der forventes merindteegter fra Bus&Tog omstigere pa ca. 9,0 mio. kr. Det skyldes at der i budget-
tet er indregnet en stor nedgang i disse rejser og indteegter, fordi bdde DSB og Arriva Tog har ind-
fort rejsekortet. Kunder med et rejsekort kan i 2013 ikke benytte dette til omstigning til bus i Midt-
trafik. De forelgbige opggrelser over rejser i Bus&Tog takstsamarbejdet tyder pa at der ikke vil
veere den forventede nedgang i disse indteegter.

Indteegterne i det forventede regnskab, er fordelt mellem kommunerne og regionen pa et forelg-
bigt grundlag og tager blandt andet udgangspunkt i tidligere fordelinger. Det skal derfor bemaer-
kes, at der kan forekomme usikkerheder omkring den indteegtsandel, der er henfart til kommuner-
ne og regionen.

| det falgende er der for udvalgte kommuner og for regionen givet forklaringer for de starste afvi-
gelser i de forventede indteegter.

Hedensted Kommune
Flere skolekortsindteegter fra privatskoler i Hedensted kommune.

Herning Kommune
Flere passagerindteegter end forventet. Budgettet er undervurderet.

Norddjurs Kommune
Passagerindteegterne i budgettet er overvurderede. Der forventes feerre passagerindteegter og an-
del af refusion af off peak klippekort. Til gengeeld forventes flere indtaegter ved HyperCard.

Randers Kommune
Andel af refusion af off peak klippekort er overvurderet. Det modsvares af flere passagerindteegter.
Fremgang i indteegter fra Bus & Tog omstigere.

Aarhus Kommune

Indteegtsudviklingen i 1. halvar viser faldende billetsalget i automaterne i bybusserne. Det mod-
svares af flere indteegter fra klippekort og periodekort. Feerre indtaegter fra refusion af off peak
klippekort end forventet. Flere indteegter fra HyperCard/Ungdomskort og fra Bus & Tog omstigere.

Region Midtjylland
Feerre indteegter fra refusion af off peak klippekort. Flere indteegter fra HyperCard og merindteegter
fra Bus & Tog omstigere.



Handicapkgarsel
Samlet set forventer Midttrafik en mindreudgift pa ca. 4,6 mio. kr. Besparelsen kan fordeles med
3,3 mio. kr. til Aarhus kommune og 1,3 mio. kr. til Midttrafiks gvrige bestillere.

Aarhus Kommune

P& baggrund af regnskabet for de fgrste 6 maneder forventes turantallet i Aarhus Kommune at
falde med ca. 18 % i forhold til budgettet, hvilket medfarer en besparelse pa ca. 3,3 mio. kr. for
Aarhus Kommune. Nedgangen pa turantal skyldes bl.a. hgjere egenbetaling.

I resten af regionen skyldes besparelsen at turantallet generelt ligger under det forventede niveau.

Kan-kgrsel
Pa kan-kgrsel omradet forventer Midttrafik et merforbrug pa 11,3 mio. kr. i forhold til det budget-
terede.

Den primeere arsag til merforbruget er, at omkostningerne specielt ved karsel for Fynbus og Syd-
trafik ligger over det forventede. Alene Fynbus og Sydtrafik tegner sig for et forventet merforbrug
pa 11,0 mio. kr.

Den resterende afvigelse er 1,3 mio. kr. fordelt pA kommunalkgrsel, patientbefordring og Flextur.

Udgifterne til den regionale patienttransport ser ud til at overstige budgettet med 5,0 mio. kr.
Modsat forventes der specielt mindreudgifter for Norddjurs, Skive og Aarhus kommune, som i alt
forventes at f4 et mindreforbrug p& 1,4 mio. kr. i 2013.

Inden for Flextur forventes specielt en nedgang i antal ture for Aarhus kommune i forhold til det
budgetterede. Der er i den forbindelse aftalt en nedjustering af bestillerbidraget pa omradet.

Vedrgrende karslen for Horsens kommune skal bemeerkes, at prognosen bygger pa et spinkelt er-
faringsgrundlag, idet omlaegningen af skolekgrslen kun er estimeret pa baggrund af data for halv-
delen af august maned 2013.

Togdrift
Togdrift vedrgrer kun Region Midtjylland.

Fra december 2012 er der etableret samdrift mellem Odderbanen og Grenaabanen. Der er samti-
dig indsat nyere Desirotog og kgreplanen blev udvidet med flere ture. Passagerteellingerne for 1.
og 2. kvartal 2013 viser en samlet fremgang i passagertallet for 1. halvar pa ca. 6,5 %. Billetind-
teegterne fra automaterne pa Odderbanen viser ligeledes fremgang ift. 2012. Pa den baggrund
skgnnes merindteegter ved togdrift pd 0,2 mio. kr. i det forventede regnskab.

Udgifterne til drift af togtrafik omfatter kontraktbetaling til DSB for togkaersel pa Odderbanen og
underskudsdeaekning til Midtjyske Jernbaner til drift- og infrastrukturudgifter. Udgifterne til DSB og
Midtjyske Jernbaner reguleres med den arlige udvikling i omkostningsindekset. De seneste indeks-
tal for omkostningsindekset tyder pa en lavere regulering end forventet i budgettet. P& den bag-
grund forventes feerre udgifter end budgetteret til drift af togtrafik.

Udgifterne til anleegstilskuddet til Midtjyske Jernbaner forventes disponeret i overensstemmelse

med budgettet.

Trafikselskabet (administration og feellesaktiviteter)
Nettoudgifterne til Trafikselskabet forventes at balancere i 2013.



Billetkontrollen — kontrolafgifter
Udgifterne i billetkontrollen forventes at balancere i 2013.

Letbanen
Udgifterne til savel Letbanesekretariatet som til operatgrudbuddet forventes at blive som budget-
teret i 2013.

I lgbet af efter aret 2013 forventes det, at Midttrafik indgar aftale med det kommende driftssel-
skab for Aarhus Letbane om, at Midttrafik varetager selskabets administration. Dette medfgrer at
omfanget af opgaver, som Midttrafik lgser for driftsselskabet gges.

Rejsekortet

De store udgiftsposter til rejsekortprojektet i 2013 finansieres dels af det optagne lan, dels af Midt-
trafiks opsparede midler fra regnskabet for 2012. Herved sker der ingen indbetaling i 2013 fra be-
stillerne, idet bestillernes finansieringsbidrag farst kommer til betaling fra og med 2014. Undtaget
herfra er Silkeborg og Horsens kommuner, som har valgt at indskyde i alt 13,0 mio. kr. allerede i
2013. Derved vil disse kommuner undga at deltage i forrentning og afdrag pa finansieringslanet,
optaget af Midttrafik i 2013.

Detailopggrelser
| det fglgende er der dels en samlet oversigt over budget og forventet regnskab (netto) for hoved-
omraderne med regnskabstal efter 1. halvar 2013.

Herudover er der detailoplysninger (brutto) om det forventede regnskab opgjort for den enkelte
bestiller.



€10z unf -0g "id Lgyboq 1o Jop ‘1ebaeipur Go sa1IBpn 18 10z tunl-renuel 1o gexsubay (T 810N

0TL'TSL'6- 0TS'CECESE'T TT0987'10L 66197, 199 008°087'EVE'T Ol1aN
(843]11358q SYIRIIPIA) He | I IpIN

0 0 9.EV8E'T- 9/.EV8E'T 0 0llaN
13|prwsalind

000922~ 000'2.6CT 900'8T6°6 ¥66'€50°€ 000'965°0T 0laN
191103 9sloy

0 000'ST6 C.8'8CL- CL8EVIT 000°'ST6 19Jellelai)asauedla
0 000°00S'T 000°00S'T 0 000°00S'T pngpnigreiado
usueqia

0 000'6TC9 9GC'LECE v, 186°C 0006129 191164810 13U0Y
us||jouoxia|g

0 000'088'6TT 985'vC.'LS ¥T¥'3GT'29 000°088°'6TT 1ay1Bpn onau - 19geyS|aseRIL
19qeys|asyelL

000°002 008'528'85 ST8'20T'9¢ G86'22L'CE 008°'S20°6S onaule|
0 000°CTLVT VTLEVTOT 9828951 000CTL VT Beejuy
000°00C 008'ETT ¥ TOT'656'ST 669'75T'8¢ 008°€TIE 777 onsu yla
000°002 000°00T°9T- 1,0,'886'CT- €62 TTIT'E- 000°'006°ST- 181bee1pu|
[o] 008'€TZ"09 808'LV6'8C 266'S9C'T€ 008°'€TZ'09 1au16pn
Jaueqienlld

V15962 1T~ V15291 €6E GE6°LGE'60C 6.5708°€8T 000'998°'18€ Ol1aN
0 0 0 0 0 1916221puU|
V15962 TT- VT1S'C9T'€6€ GE6°'L5E'602 6.5'708°€8T 000'998°18€ 1au16pn
19S12X-uey

708'185 'V 96T G1V L 788'6GV'€T CT€'SS6°ET 000°266°TE O0l1aN
9¢G'€96- IZAA1 VN 801'8E6°E- 990°200°¥- 000°606'8- 1816221pU|
0€€'SPS'S 0.9°09€°SE 262'86€°LT 8/€'296°LT 00090601 1au16pn
19s1gXdedipueq

000°'T98- 000°'EVECEL 111'862°C8€ €22'v¥0°05€ 000Z87'TEL 0laN
0 0 0 0 0 pnys|il reuoibay
000°0T8¥T 000'0T9°€0L- GGC 967 EVE- G/, '€TT'09€- 000°'008°889- 1816ee1pu|
000'TL9'ST- 000'€S6°SEY'T 2€0'S6L'SGCL 896'LST'0TL 000282°02'T 1au16pn
Hlpsng

(gqexsubaiialuanio)
snuiwa6pnq) ‘1

gexsubal1ajuanio

€102 1aqwadap
-IInf 9soubo.d

(T €102 tunl-renuel
qeysubay

£T0Z 186png

€T0Z gqeysubalisiuanio) ‘€10z tunl-og "1d jeisqeysubal paw 16I1SIan0 19|wes T |agel




0TSZETESE'T 0 00022621 000°00S'T 000°088'6TT _ |0TS'088'8TZ'T [000°ST6 000'6T2°9 008'G28'85 S0T°229'6 60V'OVG'€8E  |96T'GTY'/2 000°EVE2EL JeIpIN [eloL
00, TV8'EVZ 0 0 0 0 00L°T¥8€EVZ |0 0 0 000°956 00,°G88'¢cve |0 0 9b61IAg "Ipan e |
0 0 wa_w;ﬂwv_cm‘_._.
910°L¥2 ¥S 9T0'L¥Z ¥S 000°062 9T0'LS6'€S SNquUAZ
0 0 0 0 AN
89 765 68T 789 765 68T 000°999 789'826'88T yenpAs
0 o 0 0 @SIoON
0 0 uslels
0T8'06€60T'T 0 00022621 000°00S°'T 000'088'6TT _ [0T8'8€0°'G/6  [000°ST6 000'612°9 008'G28'8S S0T'999'8 60.%¥S9°0vT  [96T'GTV'/2 000°EPE'ZEL  [919]111S9Q SYIJRINPIN "IpaA e |
0 0

8SY'98Y €TV 0 000°0SL 000 VLT €V 8SP'295°69€  [000°¥9T 008'G28'85 GGE'286 ¥ 20€°GE0°G0T 000°G55'002 uauoifiay
/50°650°'SvC 000°0SL 000°2.8'9€ /S0'2EY’ L0 |000°26V 000'612°9 098'S65 r8'2EY v €SEVYSTT 000°'8¥T 8T snyiey
TTS'86G°8E 000787 7 TISVTT vE ¥16°L2E 0T9'T/8'T 186°/8S'T 000°L2€'0€ BioqIn
88€'1S8'6T 000'6TE'T 88€°2€S 8T 000°LE €61°20€ 19T°2.T°2 82.'661 000°9TS'ST sinlppAs
ZEG'8ET'8 000°02L 2581 L T.0YT 862 6 €9T°66€ 000°956°9 Janns
v1€'628'TE 000'2LEC v1E LSY'62 11G'6LY 922'868'8 TIGET9 000°997'6T NS
9E/°€€6°8T 000°66€'T €. ¥ES LT 000°L€ 0 0 9€/°909 000°T68'9T Bloguapueis
99 V€T 81 0002158 000'T6.L'% 799 T€6 vE 000°L€E 690°89¢ 22G6TLC €L0'GeS'T 000°282'0€ Biogaxils
260°LTE'S 000°2€S 260°G8L 1 €61'GL G9T°G52 GEY'09T 000762 7 gswes
8TT ¥26'€C 000'250°C 8TT12/8'1¢ 966°G0T 90.°€09 9T¥'950°T 000°90T 02 usais-buigedbury
€02'199°0L 000°€99°2 £02'866'29 000°L€ 96.'TTE 095725’ T 9v8'708'T 000°'€2E 65 siapuey
96T °29€°9 000°€6Y 96T°698'G 000°L€ 0 0 96T°8€9 000'6T'S 1appo
7€6°689°LT 000°'G5L 7€6 ¥E6'9T 000°2€ ST LEY 99.°8v.'C £v6°08% 000°TETET sinlppioN
8662556 000°€9L 866°68.'8 6v1°82 TS 162 80E°0LY 00066~ Binwa
60'759°9T 000°296 6,0°/.89'GT §9.°02 60T'T8 02 €95 000'220°'ST apueig-isex|
815608177 000°097 7 000'786°€ 8/G°G9€"9E 6EL°9EE Tv6'8EY'8 868'L9°'T 000'216'S2 SUBSIOH
0v'296'82 000'€52°C 0v'602'92 8y'0TT 799°'628 262°20L 000'TL0'SZ 01G@1S|0OH
1€8°L62 V€ 000'¥0v'€ /£8°€68'0E 0 0 LE8'SLET 00081562 BuiueH
96T'2LL'6 000°266 961°08.'8 8T2'92 02 22T ¥.1'G96 000999/ pajsuspaH
¥15'G5¢ LT 000988 ¥1S°69€ 9T 000°L€ LE6°2rT £80'9.5 Y6¥'2hL 000°T/8'¥T AoMsned
dpual:AwWa||laW ‘_w.::n_ Hmtoxmm.—wm pngpn 1aqgeys|as e | lelielayas ‘_mt_mh@_obcov_ t_‘_cmo._. wpe-uey |8S12X%-ue) [ES uupsng

J_n:m‘_wno -yel] -aueqia’ uajjosuoxial|ig QGU_UCGI
aueqia
196png/oneN 19b6png 19bpng 19bpng 19bpng onaN onaN onaN onsN onsN onaN onsN onsN

£T0Z gesubal 1a1uUaAI0) ‘NIeIPIN:Z [9ge L

10



000°T98- 000°€VEZEL  |000°Z8Y TEL 0 0 0 000°0T8 7T 000°0T9°€0/- |000°008'889- [[000°T/9°'GT-  [000°€56'SEv'T [000°282 02T e |
0007988 - 000°G55°002  |000°699°'S6T 0 000°G.E"L 000'G/€°L 00070y 000'GT€'€82-  |000°T¥2'6.2- []000°096°8- 000°G6%°9/¢  |000°GES LY usuoibey
000'7£6°9 000'8vT¥8T  |000°280°'T6T 0 0 0 000°€ST'6 000'86v°€/2-  |000°GvE¥92- [|000°612 2- 000°9v9°LSy  |000°L2v 'SSY snyJey
000 #08- 000°22€°0¢ 000°€25°62 0 000'66.°2 000°66.°2 000992 000°099°GT-  [000°¥6€°ST- 000°0£0°T- 000°98.°8Y 000°9T.'L¥ BioqIA
000 Tv7. 000°9TS'ST 000°/52°9T 0 0 0 00026~ 000°'TSS"€- 000°8v9°¢- 000°8€8 000°290°6T 000°506°6T sinlppAs
000°€0S- 000'956°9 000°€Sv°9 0 0 0 000°0T- 000'T2T'T- 000'TET'T- 000°E67- 000°2.0°8 000'¥85°L Janis
000°9€2- 000°99%'6T 000°0£Z°6T 0 000°2€9- 000°2€9- 000°T.2- 000°095°8- 000°'TE8'8- 000°SE 000°859°82 000°€69°82 ERE
000 ¥S2- 000°'168°9T 000°2£9°9T 0 0 0 00066 000266 V- 000°€68 - 000°€5€- 000°€88°T2 000°0€5°TZ Biogiapueis
000°968- 000°'282°0€ 000°98€°62 0 0 0 000°€- 000%99°v2-  |000°299 t2- 000°€68- 000°9v6'¥S 000°€50'¥S Biogaiis
000°9GT- 0007621 000'8ET ¥ 0 0 0 000°€0T- 000'782°T- 000 ¥8E'T- 000°€G- 000°S/5°G 000°225°S gswes
000°729- 000°90T°02 000°287°6T 0 000°595°T- 000°595°T- 000°€0€ 000°850v- 000°SG/ "€- 000°/26- 000°62.'SC 000208 ¥2 uialys-Buigzxbury
000°StT 000°€2€ 65 000°897°65 0 000°289- 000°289- 00078 000'8T6°0E-  |000°+20°0€- 000°669- 000°€26°06 000°¥22'06 siapuey
000°S2T- 000 ¥6T°G 000°690°G 0 0 0 00085 000'§/2'T- 000°212'T- 000°€8T- 000°69%°9 000'982°9 13ppO
000°0T/- 000'TEZ'ET 000'T25°2T 0 000°/9v- 000°/9v- 000°2L9- 000°8€€'T- 000°S10°2- 000°€€- 000°9€0°ST 000°€00°ST SinlppioN
000 72€ 000'766°L 000'8T€'8 0 0 0 0 0 0 000¥2€ 000'766°L 000'8T€'8 Bwa
000°98- 000°220°ST 000'956° T 0 0 0 0 0 0 000°98- 000°220°ST 000°9€6 7T apueig-1se|
000°0vE 000°216°S2 000°252°92 0 000°2T€- 000°2T€- 000°02- 000'22€°6T-  |000°ZFE6T- 000°09€ 000°9vS 'S 000°906°St SU3SIOH
000°90S- 000'T.0°S2 000°595+¢Z 0 0 0 000°952- 000°219°8- 000°898°8- 000°052- 000°€89°€€ 000°EEY '€ 01031S|0H
000°€- 000°'81S°62 000°STS'62 0 000°S- 000°G- 000'STO'T 000°T60°2T-  |000°920°9T- 000'810°T- 000 ¥19°9% 000965 'St BuiuseH
000°500°T 000'999°L 000'T/9'8 0 000°€16- 000°€16- 000°TSS 000°86T "€- 000°/¥9°2- 000°¥S¥ 000°222°TT 000'T€2°2T paisuapaH
000°T9S- 000'T/8¥%T 000°0TE VT 0 0 0 000'9TT- 000°9ST'T- 000'2.2°T- 000°Stv- 000°220°9T 000°285'ST AoMsie

(gexsubas €102 €10z 196png (gexsubal €102 €10z 1906png (qexsubas €102 €10z 19bpng (gexsubas €102 €702 196png

191UBAI0} qgexsubal 19JUBAIO0} gexsubal 19JUBAIO0) geysubal 19JUBAIO0) geysubal

snulw 19]UBAI0SH snulw 19]UBAI0H snulw 19]UBAI0H snulw 19]UaAl0S
18b6pnaq) 126pna) 126pna) 126pnq)
ERIVEIET ] aoualaylag ELIVEIETg] ELIVEIETg]
oneN oneN onaN pmis|iL pns|IL pnys|IL 1916=21pu| 191Be1pu| 191B@21pu| Jay1bpn lay1bpn 1ay1bpn

£T0Z gexsubal 11uanlo) ‘Ypsng g |aqeL

11



708 185 v 96T STV LC 000°',66'TE 925°€96- Y.y 'Gv6°L- 000°'606 8- 0€€'SYS'S 0,9°09€°'SE 000°906 0 1e |
0 0 0 uauolbay
/¥9°09¢°'€ ESEVYSTT 000'S08'v'T 816°GL9- ¢80°'T¢T € 000,61 €- G9G'9€6°E SEV'G99 VT 000°¢09'8T snyley
€10°99 /86°/8S'T 000'¥¥9°'T 20291 102961~ 0000817~ 908'6€ 76T ¥80°C 0001212 Biogin
[AXA4N) 8. 661 000219 0061~ 00L°LET- 000°28T- ¢LS'TIT 82¥'LE9 000°66. sinlppAs
/€8'8 €9T7°66E 000°'801 €878 €87°09T- 000°¢ST- 251 9%79°'65S 000°09S Jonns
68Y'SY TIS'E€T9 000'659 106°8¢- 660°G6T- 000'v¢¢e- 68€ V. 179°808 000°€88 NS
79295 9€/°909 000°€99 G2L'CT- S/C'L6T- 000°0T¢- 68689 TT0'¥08 000°€.8 Biogiapuexs
126'27C €.0'G¢S'T 0008927 1GC 6V- £i7,'881- 000°8€S- 781262 9T8'€T0'C 000'90€°C Biogay|is
G9S5°0T GEV'09T 000'TLT SY9'T- GGE9¢- 000°8€- T11C°CT 68,961 000°'60C gswes
785691 9T¥'950°'T 000'9¢¢'T S00°'8.- G66°¢0¢- 000°'T8€E- 685°LVC TTV'6SE'T 000°209'T uias-buigaxbury
7GT1°¢ST 98'+08'T 000°.56'T 902 'S¢- ¥6/°081- 000°905- 09€'L.T 0v9'68¢°¢ 000°€91°C Slapuey
96T T6- 967'8€9 000°.¥S €09'9¢ €09°LLT- 000'T¥T- 008°L2T- 008'ST8 000°889 13ppPO
/S0°6E £76°08Y 000°'0¢S £86'8- LT0 Vv 1- 000°€EST- 0%0'81 0967729 000°€L9 sinlppJoN
80€ vE- 80€°0LV 000'9€V 0gL 0€L '8V T- 0008V T- 8€0°'GE- 8€0°'6T9 000185 Bwa
96.'99 702'€9S 000°029 VEE'LT- 999'88T- 000902~ 0ET ¥ 0/8°TS. 000'9¢8 apuelig-1sey|
207'8¢T 868°L.9'T 000'908°T 6T7'8- T185'8€G- 000°L¥S- TZS'9ET 6.7'912°¢C 000°€SE'C SUSSIOH
80,69 262°¢0L 000°29.L 0T~ 968'1.C- 000°'S/.¢- ¢18'6S 881°,.6 000°2LE0'T 0l1Qgai1Ss|oH
9T VT /€8'GLET 000°00S'T 8,601 cc0'eLe- 000 V1V Tr1°GoT 6S98'8V.'T 000'v16'T BuiuieH
922 'GPT v/./°G96 000 TIT'T T€8°9¢- 69T°/.G5¢C- 000 '8¢~ 1/G0°C.LT €V6°2¢C'T 000'S6E'T palsuspaH
90S°6E V6¥7' VL 000°28L T¥6'T- 650°9¢¢- 000°8¢¢- Iy Ty 755896 000°0TO'T A0 Sine

(gexsubal €T0C €102 ¥90png (gexsubau €T0C €702 ¥90png (gexsubau €T0C €102 196png

19]1UBAIO0) gexsubal 19]1UBAI0) gexsubal 19]1UBAI0) gexsubal

snuiw 191UBAI0 snuiw 191UBAI0 snuiw 191UBAI0
196pna) 196pnaq) 196pna)
aoualayia aoualayIa aoualayig
[NV onsN onaN 191621pU| 1a16e1pu| 19162e1pU| 1a16pn 1291416pN lay1bpn

€T0Z qeysubaiiaiuanio) ‘|jasigydesipueH 1 [aqel

12



‘uoljellsiuiwpe fe Buluyeep |11 Buirelagpeaylano 1pjoyspul Ja auaggleq |
1abujupio ubi| Bo podsuensioysieldads ‘wodsueinuaired wo Bis Jalaip 10 "uabulunibrol yl sy 191611d1oy
19 9yl Usw yempIN paw Jsfele ebipul uey suls||l1saq JOAY ‘[9SIZY S|qeLien USp Je [ap Usp JSlIBjWo ,[9SIgX-ue)|, 910N

15962 TT-  |¥TS29T'€6E  [S0T°229'6 607°0vS'€8€  [000°998°18¢  [000°250°0T 000°€T¥'S9E e |
00.°€T6'0T-  [002'T¥8'€ve  [000°956 00.°688°2¥2 [000°826°2€2  [000°/¥T°2 000°267°€22 abling “ipanye |
970°/87'2- 910' /2 ¥S 000°062 9T0°/S6°€S 000°09.°1S - 000092 °TS snquA4
0 0 0 1IN
7899278~ ¥89'765°68T  [000°999 #89'826'88T [000'89T°'T8T [000°6TE'T 000°6¥8°6.T JIenpAs
0 0 0 GSION
v18°Z8€- ¥18°02€'6¥T [S0T°999'8 60.¥59°0¥T  [000°8€6°87T  [000°¥95°6 000'7.€°6ET 213||11saq "ipan e |
859°T€0°G- 859°/T0°0TT  [S5€'286'Y 20£°'6€0°S0T  [000°986°v0T (0002861 000'700°00T usuoifay
962°€€/ ¥0.'820°S 098°'S6S Y8 ZEY 000°29.°G 00079/ 000°866't snyrey
€25°96T- €25'66T°C ¥16°/2€ 019°T/8'T 000°€00°2 000°T.E 0002€9'T Biogin
0vE 766 099'6.7'2 €617°20€ 19T°2.T°2 000'v7.¥'€ 000°€0S 000°'T.6°C sinlppAs
69€°9¢- 69€°€9 T.0vT 86267 000°/2 000'6 000°8T Jonns
/6T°/8T'T €08°'LLE'6 1156y 922'868'8 000°595°0T 000°695 000°'966°6 NS
0 0 0 0 0 0 Bioguepues
165°65- T6S°/80°€ 690°89¢ 225612 000°820°€ 000°€8€ 000°'S5v9°2 Bioga|is
859°2¢- 859°0€€ £61'G/. S9T°SS2 000°80€ 000°99 00022 gsuwes
20/°9G- 20.°60. 966°G0T 90/°€09 000°€S9 000'2T 000°62S uIays-buigexbury
9G€'8T¢- 9GE'€E8'T 96.°TTE 095°125'T 000°ST9'T 000°'S¥E 000°0/2'T slapuey
0 0 0 0 0 0 1appo
600°T¥S T66'S8T'€ S22 LEY 99/°8%7.°2 000°/2.°€ 000°859 000°690°€ sinfppioN
069°'6T- 069°'S2E 6v1°8¢2 TvS /62 000°90€ 00072 000282 BnwaT
¥/8'TS ¥/8'T0T 59.°02 60T°18 000°0S 000°/T 000°€€ apueig-isey|
0ze'Sv.'T 089°'S..°8 6€/°9€€ Tv6°8EY'8 000°T2S°0T 000°20% 000°6TT°0T SUasIOH
888°G6 Z1T°9€6 8vy'0TT $99°'528 000°Z€0°'T 000°Z€T 000°006 0.031S|0H
0 0 0 0 0 0 BuiuisH
227°99- 22r'8rT 812'9¢2 02221 00028 000°1Z 000°T9 pe1suspaH
0866/ 020°6T. 1€6°27T €80°9/5 000°66. 000'76T 000°S09 NodsineS

va_wcmm‘_ lo|wes wpe-uey |9S1@X)-ue) la|wes wpe-uey |9SI@X-ue)|

181UBAI04 €102 €102 €102 €10z 186png | €10z 196png | €102 196pNng

snuiw gexsubal gexsubal gexsubal
196pnaq) 191UBAI0H 191UBAI0H 191UBAI0H
Qoualalid

€102 geysubali1aiuanio] ‘|asigy-uey| G [aqe L

13



000°002 008'528°85 008'520°65 000°002 000°00T°9T-  |[000°006°ST- 0 008'S26'77. 008'S26'7. el
0 0 000 ST 0T 000 ST 0T uaurequappO ed Jods “upan asjapA jesay -
0 0 000855 ¥ 000°855 ¥ Jabunssanulshce|ue alaeulplo jessy -
0 000°ZTL T 000°ZTL VT 0 000°ZTL VT 000°ZTL VT pnysinsbaeuy
000°002 008°€IT¥y  [008°€IE WY 000°002 000°00T°9T-  [000°006°ST- 0 008°€TZ'09 008°€TZ'09 pnys|isyua
uauoibay
(gexsubal €102 €10z 196png (gexsubau €102 €10z 196png (gexsubal €102 €10z 196png
191UBAIO} gexsubal 191UBAIO0} gexsubal 191UBAJO} gexsubal
snulw 19JUaAlI0S snulw 19]UBAlI0H snulw 191UaAlI0H
196pna) 196pna) 196pnaq)
aoualayig aoualayig aoualayig
onaN onaN onaN 1816=1pu| 191621pU| 1916e1pU| 1ay16pn 1ay16pn Jay1bpn

€102 qexsubaiisiuaniol ‘Yyuupbo] 9 |jaqel

14



0 0 0 000°088°'6TT  |000°ZV9°ET 000'8€2°90T 000°088°'6TT  |000°ZV9°ET 000'8€2°90T e |
0 0 0 000 V.1 €Y 000 7.T'EY 000 7.1 €V 000 7.T°EV usuoibay
0 0 0 000°2/8°9€ 000°0T2"9 000°29T°0€ 000°2/8°9¢ 000°0T."9 000°29T°0€ snyley
0 0 0 000'¥8V'v 000229 000'298°€ 000'¥87'v 000°229 000'298°€ Biogin
0 0 0 000'6TE'T 000'8¢¢ 000°'T60°T 000'6TE'T 000'8¢¢ 000°'T60°T sinlppAs
0 0 0 000°02. 000°89T 000°2SS 000°0¢. 000891 000°2SS Janns
0 0 0 000°2.E'C 000°88¢ 000'780°C 000°2.E°C 000°'88¢ 000'780°C S\S
0 0 0 000°66€'T 000°9T€ 000°€80°T 000°66€'T 000°9T€ 000°€80°T Bioguepuens
0 0 0 000°'T6L'Y 000708 000°066°€ 000'T6.'% 000°T08 000°066°€ Bioga|is
0 0 0 000°2€ES 000°08 000°2SY 000°2€S 000°08 000°2SY gswes
0 0 0 0002502 000°0St 000'209°T 000'250°C 000°0S¥ 000209°T uiayS-buigaxbury
0 0 0 000°€99°L 000°'8T8 000°S5¥8°9 000°€99°L 000818 000°S5¥78°9 siapuey
0 0 0 000°E61 000°'86T 000562 000°E6V 000°86T 000'56¢C 13ppo
0 0 0 000°'GG. 000297 000°€6S 000°'GG. 000297 000°€6S sinlppioN
0 0 0 000°€9. 000°'8ST 000509 000°€9. 000°8ST 000509 Biwa
0 0 0 000°296 000152 000'9T. 000°296 000°TSZ 000'9T. spuelig-1sex|
0 0 0 000'¥86°€ 000858 000°'9¢T°€ 000'¥86°€ 000858 000°92T°€ SUSsIoH
0 0 0 000°€S2°C 000°E€vE 000°0T6'T 000°€S2'C 000°EVE 000°0T6'T 01031s|0H
0 0 0 000'7017'€ 000°'STS 000'688°C 000'¥0t'€ 000°'STS 000'688°C BujuieH
0 0 0 000266 000°06€ 000209 000266 000°06€ 000209 paisuspaH
0 0 0 000988 000°98¢ 000°'009 000°988 000982 000°'009 A0 sineH
e | wpe ‘wpe-sng e | wpe ‘wpe-sng e | wpe ‘wpe-sng
-deoipueH -deaipueH -dealpueH

( gexsubau 191udAl0) Snuiw 186pNQ)

2oualayla

€102 geysubal 191uaniod

€10z 196png

€102 geysubaliaiuanlio] 1ageys|asyel] / |aqel

15



000'6TC'9 000'6T2'9 e |
000°667'TT 000°667'TT uoljesisiuiwpelonuoia||ig
000'T9C°L 000T92°L aunwwioy snytey |1} Jayibe|oljuoy Je [9SIBHan0
000'T¥SCT-  |000° T¥SCT- |013u0X313]|Iq uaba - JayIBpe|ouo
(gexsubal €102 €70z 18bpng snyrey
}91UBAI0} gexsubal
snuiw 191Uanlo
186pnq)
ERIETEN g

£10Z gesubaliiaiuanio] ‘1a)1bje|onuoy g |aqel

16



0 000°00S'T 000°00S'T el
0 000°0S.2 000°0S. usuoibay
0 000°0S. 000°0S. snuyiey
(qexsubai €T0¢C €10z 196png
19]1UBAIO0) qeysubal
snuiw 19]UBAI0SH
126pna)
ELIVEIETg]
1appngpnigielado g6 [9ge L
0 000'ST6 000°ST6 el
0 000'¥9T 00091 usuoibay
0 000261 000°Z6Y snuyiey
Bioqin
0 000°.E 000°.E sinlppAs
Janns
ERS
0 000°.€ 000, Bloglapueys
0 000°.E 000°.€ Biogaxiis
gswes
uiss-buigexbury
0 000°.E 000°L€ slapuey
0 000°.E 000°.E 18ppo
0 000°LE 000°.€ SINIppIoN
bnwa
apuelig-isey|
SUSSIOH
01031S|0H
BuiuieH
pailsusapaH
0 000°LE 000°.€ AOMSINES
(gessubai €102 €102 18bpng
191UBAl0} n_mV_w:mm!
snulw 19]UBAI0SH
126pna)
ELIVEIETg]

Jellelaiyasaueqla (e [aqel

€T0Z gexsubal1aluanio) ‘aueqia ;6 |aqel

17



"9puaJIeAS|l}

gexsubal 191uanio} sebg pswiag "STOZ-ST0Z | duieisodiabpng |11 spuasens €10 | 1) "olw gys‘g ed
wnssBupalsanul ua afelaq Je JaxSsug aunwwoy B1ogax|IsS +T0zZ 1} ET0Z | dulayibpn sapAxspn Jopap
Bo ja81SUBUYBUE] J8 UBUOIBAI JWEeS JBUNWWO aipue 8Q "€TOZ Y apaid|fe ajelaq pawlap [exs Bo
1ou0as(a1 ed suwsyibpnsbuuslsanul a1aisueULURIUOY Te 1B[en Jey aunwwoy Biogay|is Bo suasioH

000°90v'¢- 000°C00°ET 000'965°0T HE |

0 uauoibay

snyrey

Bioqin

sinippAs

18

1anns

NS

Bioquapueys

000°90v'¢- 000°¢¥S'8 000'9€T'9 BiogaIis

gsuwes

uays-bulgexbury

slapuey

1sppo

sinlppioN

BrwaT

apueig-1sey|

0 000°09v'¥ 000°09V ' SUaSIOH

0I031S|0H

BuluiaH

paisuspaH

A0 SIned

(qexsubal €102 €10z 196png

191UBAI0} geysubal
snulw 19JUBAI0SH
18bpna)

QoualapIg

©T02Z gexsubaliiaiuanio] ‘110yasley 0T |2gel



<)
midttrafik

Aarhus, 6. september 2013

Bilag til aben dagsorden
til magdet i1 Bestyrelsen for Midttrafik
fredag 13. september 2013 kl. 9.00
Sgren Nymarks Vej 3, 8270 Hgjbjerg

Vedr. punkt nr. 6
Bilag nr. 1




| www.samsoe.dk

_s.-; SAMSQ@ KOMMUNE

Midttrafiks bestyrelse
E-mail: midttrafik@midttrafik.dk

CC: Tine Jorgensen
E-mail: tij@midttrafik.dk

Anmodning om dispensation fra Rejsekortet
Kommunalbestyrelsen pa Samse har pa
kommunalbestyrelsesmedet den 27-8-2013 besluttet, at anmode
Midttrafiks bestyrelse om dispensation for implementeringen af
Rejsekortet.

Rejsekortet pa en g

For at komme til og fra Samse er det som bekendt nadvendigt at
tage en feerge. Faergerne er ikke omfattet af Rejsekortet.

Dermed bliver det ikke muligt for passagerer, at anvende
rejsekortet til en rejse pa tveers af kommunegraensen.

Fordelene med et feelles regionalt og nationalt system til
rejsehjemmel til kollektiv trafik bliver i praksis sat ud af kraft pa en
rejse til og fra @en.

Lov om trafikselskaber er pt. under revision. Transportministeriet
har i evalueringsmaterialet et forslag der muligger @er uden
brofaste forbindelser, at udtreede af de regionale trafikselskaber.
Samse kommune agter, s& snart det er muligt, at sage
Transportministeren om, at udtreede af det regionale trafikselskab.
Samsg Kommune gnsker i den sammenhaeng, at etablere egentlig
g-drift for den kollektive trafik.

Efter henvendelse til Transportministeriet antager Samsa
Kommune, at det bliver muligt allerede naeste ar, at udtreede af de
regionale trafikselskaber for ikke brofaste ger.

Dermed vil Rejsekortet i praksis ikke finde anvendelse pa Samsg.
Hvis Samsgs gnske om, at udtreede af Rejsekortet ikke
imgdekommes, agter Samsg Kommune, at anmode om
tilbagebetaling af evt. udgifter til Rejsekortet nar Samse Kommune
udtraeder af det regionale trafikselskab.

30. august 2013

Sagsnr. 741-2012-5709
Dok.nr. 741-2013-17526
Journalnr.  13.05.22G01

SAMSZ KOMMUNE
Sotofte 10
8305 Samsg

Telefon +45 8792 2200
E-mail kommune@samsoe.dk

CVR/SE-nr. 23795515
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Pkonomien i Implementeringen af Rejsekortet

| det udmeldte budget for 2014 udger implementeringen af
Rejsekortet 6,5% af kommunens samlede budget til kollektiv trafik
pa wen.

@konomien ved implementeringen star, efter Samsg Kommunes
vurdering, ikke mal med de meget sparsomme fordele
passagerene vil kunne opnar ved rejser til og fra gen.

Samlet set betyder det, at Samseg Kommune ikke gnsker at
deltage i Rejsekort samarbejdet.

Med venlig hilsen

Sk
T Yo 7/
Jorn C. Nissen Anders/4. Jargensen
Borgmester Kommunaldirektgr
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Politisk dokument uden resume (Z> mOVia

Sagsnummer
ThecaSag-107178
Movit-2321953

Bestyrelsen
22. marts 2012
Mads Lund Larsen

13 Drgftelse af beslutning i Lyngby-Taarbaek Kommunes gkonomiudvalg vedr. rejse-
kortet

Indstilling:

Administrationen indstiller

e At sagen dragftes

Beslutning:
Sagen drgftet.

Eventuelt initiativ fra Movia afventer en konkret henvendelse fra Lyngby-Taarbaek Kommune.

Sagsfremstilling:

Lyngby-Taarbsek Kommune har bedt Movia udarbejde et katalog over tiltag, der enten vil
kunne reducere tilskudsbehovet eller anskueliggare muligheder for omprioriteringer inden for
busdriften i kommunen. Movia har den 10. januar 2012 fremsendt det gnskede mulighedska-
talog. Kataloget blev behandlet i kommunens gkonomiudvalg den 21. februar. Af protokollen
fra madet fremgar fglgende:

"Teknik- og miljgudvalgets indstilling godkendt med 7 stemmer, idet kataloget

suppleres med, at LTK ikke deltager i rejsekortet”.

Den sidste del af beslutningen om, at LTK ikke deltager i rejsekortet rejser det principielle
spagrgsmal, om det er en beslutning, kommunen lovligtog gyldigt kan treeffe. Det er admini-
strationens umiddelbare vurdering, at det ikke er tilfeeldet. Fglgende lsegges til grund herfor:

1. Af Lov om trafikselskaber fremgar, at kommunerne deltager i trafikselskaberne:

Trafikselskabet Movia 1/3
Ledelsessekretariat
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§ 1. Hvert regionsrdd etablerer et eller flere trafikselskaber, jf. dog stk. 2. Hver kommune deltager i ét
trafikselskab. Et trafikselskab kan omfatte kommuner i to regioner, hvis regionerne graenser op til hinanden.
Trafikselskaberne er omfattet af § 60 i lov om kommunernes styrelse.

2. Rejsekortprojektet var besluttet far Movias etablering, og jf. lovgivningen om kommunalre-
formen overtog trafikselskaberne de opgaver inden for kollektiv trafik, som indtil da varetoges
af kommuner, amterne og HUR. Hovedstadens Udviklingsrad besluttede i 2003 at veere
medstifter af Rejsekort A/S og besluttede derefter i 2005 at godkende leveringskontrakten
mellem Rejsekort A/S og leverandgren af rejsekortet. Samme beslutning traf Storstrams
Trafikselskab og Vestsjeellands Trafikselskab.

Til forskel fra de trafikselskaber, der ikke har tilsluttet sig rejsekortet endnu, var Movia altsa
fadt med rejsekortet.

3. Midttrafik og Fynbus er p.t. i overvejelser, om de skal tiimelde sig rejsekortet. Det mé an-
ses for naturligt, at trafikselskaberne gennemfarer hgring af kommunerne forud for beslut-
ning, men det er i alle trafikselskaber henlagt til bestyrelsens kompetence at treeffe beslut-
ning om takster og billetteringssystemer, jf. standardvedteegtens udtrykkelige bestemmelse
herom (ufravigelig bestemmelse):

§ 21. Bestyrelsen traeffer endvidere beslutning om:
3. takster og billetteringssystemer for den trafik, der varetages af selskabet, herunder kontrolafgift

Standardvedteegtens bestemmelse er en fglge af 8 5 i Lov om trafikselskaber, som fastleeg-
ger trafikselskabets opgaver, herunder "fastsaettelse af takster og billetteringssystemer”.

4. Kommunernes kompetence raekker til at beslutte hvilken trafik, der skal udfgres i kommu-
nen. Det sker gennem trafikbestillingen. Kompetencen raekker ikke til at treeffe egne beslut-
ninger om trafikselskabets feelles systemer til varetagelse af trafikopgaven.

5. | forbindelse med beslutning om byrdefordelingen vedrarende tilbagebetaling af de lan,
som Movia optager til rejsekortformalet, vedtog bestyrelsen en fordelingsnggle, som kreeve-
de aendring af Movias vedteegt. Vedteegtseendringer godkendes af repraesentantskabet, de to
regionsrad og Indenrigsministeriet samt Transportministeriet. Repraesentantskabet godkend-
te vedtaegtsaendringen den 20. oktober 2009, og dermed ogsé den tilbagebetalingsbyrde, der
tilfalder kommunerne.

Safremt Lyngby-Taarbaek Kommunes beslutning skal forstds saledes, at kommunen ikke vil

2/3
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afholde den i Movias vedtaegt forudsatte andel af udgiften til rejsekortets finansiering og drift,
vil et naturligt skridt veere at anmode Statsforvaltningen om at vurdere kommunens beslut-
ning.

@gkonomi:

Indstillingen har ikke gkonomiske konsekvenser for Movia.

Miljgmaessige konsekvenser:

Ingen.

Abent/lukket punkt:
Abent.

Kommunikation:

Sagsdokumentet offentliggeres pa hjemmesiden.
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5. september 2013  1-70-1-2-13 Ole Sgrensen os@midttrafik.dk 87 40 82 55

Etablering af drifts- og infrastrukturselskab for letbanen

Baggrund

I henhold til lov om Aarhus Letbane skal Aarhus Letbane 1I/S (anleegsselskabet), nar letbanen er
bygget, overdrage anleegget til et drifts- og infrastrukturselskab, herefter kaldet Aarhus Letbane
Drift 1I/S, som Aarhus Kommune og Region Midtjylland skal etablere, og som efterfglgende skal ha-
ve ansvaret for drift af letbanen. Midttrafik kan ifglge loven varetage opgaver vedrgrende letbane-
driften.

Transportministeren har opfordret til, at Aarhus Letbane Drift 1/S etableres inden udgangen af au-
gust 2013, idet forhandlinger med byderne pa transportpakken indledes i september 2013.

Der er nedsat en styregruppe med overordnede embedsmaend fra Aarhus Kommune, Region
Midtjylland og med deltagelse af Midttrafik til at tilvejebringe et beslutningsgrundlag for etablering
af Aarhus Letbane Drift I/S.

Regionsradet i Region Midtjylland og Aarhus Kommunes byrad har tiltrddt grundlaget for etablering
af Aarhus Letbane Drift I/S. Selskabet skal sta for drift af letbanen, nar denne er feerdiganlagt.

Det foreslas at etablere en lille organisation, der har kontrakt med Midtjyske Jernbaner om at va-
retage infrastrukturforvaltning og -vedligeholdelse samt herudover at lade Midttrafik varetage op-
gaver i tilknytning til letbanedriften. Selve togdriften udliciteres til en operatgr gennem udbud.

Letbanedriften forventes at kunne finansieres af parternes nuvaerende tilskud til bus- og togtrafik i
omradet, og der leegges op til at indskyde nettotilskuddet fra nuveerende bus- og togdrift. Der
leegges op til at eventuelle afvigelser deles mellem parterne i forholdet 50/50.

Organisering

Loven forudseetter, at Aarhus Letbane Drift I/S etableres som et interessentselskab mellem Region
Midtjylland og Aarhus Kommune. Der foreslas en lille bestyrelse med tre medlemmer, heraf en ud-
peget af Aarhus Kommune, en udpeget af Region Midtjylland og en udpeget af parterne i feelles-
skab. Det er muligt at udpege suppleanter til bestyrelsen. Bestyrelsesmedlemmer veelges for en fi-
re-arig periode, og formandsposten varetages pa skift for en to-arig periode af Aarhus Kommune
og Region Midtjylland.

Af praktiske og tidsmaessige arsager foreslar styregruppen, at medlemmer af styregruppen funge-
rer som midlertidig bestyrelse indtil 31. december 2013, saledes at udpegning af medlemmer til
bestyrelsen kan ske i forbindelse med konstitueringen efter kommunal- og regionsradsvalget i no-
vember 2013. Der er udarbejdet udkast til interessentskabskontrakt, der har veeret forelagt regi-
ons- og byrad.

I udkastet til Interessentskabskontrakten beskrives det helt overordnede forhold til Midttrafik sale-
des, at kommunen og regionen (som bestillere af kollektiv trafik) vil anmode Midttrafik om at ud-
arbejde et samlet optimeret forslag til kollektiv trafikplan for Aarhusomradet. Med afszet i den en-
delige kollektive trafikplan indgar Midttrafik herefter en kontrakt med Aarhus Letbane Drift 1/S om
levering af den heri indeholdte letbanekgarsel. Tilsvarende forventes det, at Aarhus Letbane Drift
1/S vil skulle indga kontrakt med Midttrafik og Midtjyske Jernbaner A/S om, at disse varetager en
reekke opgaver omkring interessentskabets administration samt drift og vedligeholdelse af Letba-
nen.



Hovedopgaver til forberedelse af letbanedriften
Styregruppen har arbejdet ud fra et kommissorium, hvori der er listet en raeekke opgaver, som skal
varetages af Aarhus Kommune og Region Midtjylland og med inddragelse af Midttrafik som forbe-
redelse af letbanedriften. Det drejer sig om:

e Etablering af Aarhus Letbane Drift I/S herunder organisering og interessentskabsaftale.

e Model for finansiering af drift.

e Finansiering udgiften til indkgb af letbanetog, veerksted og depot.

e Finansiering af yderligere elektrificering.

e Dialog med Aarhus Letbane I/S (anleegsselskabet) vedrgrende indkgb af transportsystemet.
¢ Gennemfgrelse af operatgrudbud.

e Organisering af vedligehold og infrastrukturforvaltning af Aarhus Letbane.

e Overfgrelse af Odderbanens Infrastruktur til Aarhus Letbane Drift I/S.

e Aftale med Banedanmark om infrastrukturforvaltning og vedligehold af Grenaabanen.
e Aftaler vedrgrende perronudstyr m.v. pa letbanen.

e Plan for busomleaegning i forbindelse med indfasning af letbanen.

¢ Kommunikation og markedsfgring ved idriftseettelse af letbanen.

De enkelte opgaver og status for fremdriften er naeermere beskrevet i et seerskilt bilag om overord-
net organisering af driften af Aarhus Letbane og status for forberedelse af drift af Letbanen.

En reekke af disse opgaver har seerlig betydning for Midttrafik.

Byrde- og finansieringsmodel for driften af letbanen

Det er en grundlaeggende forventning, at driften af letbanen vil kunne varetages for det nettotil-
skud, som parterne, Region Midtjylland og Aarhus Kommune, anvender til kollektiv trafikdrift i de
omrader, letbanen betjener, herunder i kommende byudviklingsomrader.

Herudover er det forventningen, at letbanen vil bidrage til en samlet stigning af benyttelsen af den
kollektive bus- og togtrafik i gstjylland.

Med udgangspunkt i forelgbige beregninger leegger styregruppen op til en feelles finansieringsmo-
del, hvor parterne indskyder nettotilskuddet fra nuveaerende bus- og togdrift. Hertil kommer passa
gerindtaegterne.

Styregruppen leegger derfor op til en aftale om byrdefordeling, hvor eventuelle afvigelser deles i
forholdet 50/50 mellem parterne. Der tages udgangspunkt i en samlet trafikplan for letbane- og
busdriften, som Midttrafik udarbejder med inddragelse af Aarhus Kommune og Region Midtjylland.
Herudover indgar en hensigtserkleering — en musketéraftale - om, at aftalen revideres, nar letba-
nen har vaeret i drift i et par ar, nar der er robust datagrundlag for indteegter mv.

Modellen for byrdefordeling er neermere beskrevet i seerskilt bilag med principper for etablering af
Drifts- og Infrastrukturselskabet samt idriftseettelse af Aarhus Letbane.

Gennemfgrelse af operatgrudbud

Midttrafik har i 2012 efter aftale med Aarhus Kommune og Region Midtjylland pabegyndt forbere-

delsen af operatgrudbuddet, og det er aftalt, at Midttrafik forestar udbuddet af operatarkontrakten
for Aarhus Letbane Drift I/S. Midttrafik har sammensat et team af kompetente og erfarne udbuds-
folk til foresta udbuddet og opbygge operatagrkontrakten. Der er aftalt en ramme for gennemfarel-
se af operatgrudbuddet pd 4 mio. kr. som betales af Aarhus Kommune og Region Midtjylland seer-
skilt til Midttrafik.

For at sikre, at en operatgr kan overtage driften af Aarhus Letbane i 2. halvdel af 2016, skal pree-
kvalifikation af bydere pa driften pabegyndes ved arsskiftet 2013/14.



Der er taget udgangspunkt i, at driften udbydes i et forhandlet udbud og som en bruttokontrakt
med incitamenter svarende til udbuddene i bustrafikken.

Der er udarbejdet tidsplan for operatgrudbuddet, herunder forelgbige overvejelser vedr. en indfas-
ningsplan for letbanetrafikken.

| samarbejde med Aarhus Letbane I/S er der gennemfart en granskning af udbudsdokumenterne
med henblik pa at sikre overensstemmelse mellem udbuddet af togvedligehold og den efterfglgen-
de operatarkontrakt, saledes at snitfladerne mellem togvedligeholder og operatar er blevet fast-
lagt.

Midttrafik har indhentet erfaringer fra det regionale trafikselskab Skyss i Bergen, som forestod ud-
buddet af letbanetrafikken og nu administrerer operatgrkontrakten. Driften og kontraktforholdene
for Bybanen i Bergen er de samme som foreslas for Aarhus Letbane, bortset fra at trafikselskabet
Skyss er kontraktholder pa operatarkontrakten.

Organisering af vedligehold og infrastrukturforvaltning af Aarhus Letbane

| forbindelse med idriftseettelsen skal der ske en overdragelse af Odderbanens infrastruktur fra
Midtjyske Jernbaner til Aarhus Letbane Drift I/S. Midtjyske Jernbaner skal herefter opretholde tog-
driften pa Lemvigbanen samt infrastrukturforvaltning og — vedligeholdelse p& Lemvigbanen.

En af opgaverne for Aarhus Letbane Drift I/S er at etablere infrastrukturforvaltning og -vedligehold
for Aarhus Letbane. Med hensyn til Grenaabanen fremgar det af loven med bemaerkninger, at Aar-
hus Letbane (driftsselskabet) skal varetage infrastrukturforvaltningen, mens Staten, som ejer,
fortsat skal sta for vedligeholdelse og reinvesteringer.

Region Midtjylland, Aarhus Kommune og Midttrafik er enige om, at der ikke bgr oprettes to paral-
lelle organisationer til infrastrukturforvaltning og -vedligehold pa henholdsvis Aarhus Letbane og
Lemvigbanen.

Styregruppen foreslar en model, hvor Aarhus Letbane Drift 1/S bliver et ejerselskab, der har kon-
trakt med Midtjyske Jernbaner om varetagelse af infrastrukturforvaltning og -vedligeholdelse af
letbanen og med en operatgr om varetagelse af trafikdriften. Herudover er det planen i videst mu-
ligt omfang at lade Midttrafik varetage opgaver i tilknytning til letbanedriften, saledes at Aarhus
Letbane Drift I/S ikke behgver at opbygge en stor administration.

Transportministeriet har pa forespgrgsel svaret, at det er ministeriets vurdering, at modellen er i
overensstemmelse med Lov om Aarhus Letbane. Modellen rummer flere fordele, bl.a. vil Aarhus
Letbane Drift I/S kunne drage nytte af eksisterende kompetencer i Midtjyske Jernbaner, samt af at
der ikke skal opbygges en ny drifts- og sikkerhedsorganisation frem til driftsstart, som herefter
skal veere funktionsdygtig fra farste dag. Desuden vil forberedelse af overdragelse af Odderbanen
til Aarhus Letbane Drift I/S kunne pabegyndes umiddelbart.

Det er styregruppens vurdering, at modellen vil betyde organisatoriske aendringer i Midtjyske
Jernbaner, bl.a. vil hovedaktiviteterne fremadrettet skulle forega i Aarhusomradet, og derfor vil
det veere mest hensigtsmeessigt, at Midtjyske Jernbaners hovedafdeling og infrastrukturforvalt-
ningsorganisation far base i Aarhusomradet. Til varetagelse af driften pa Lemvigbanen foreslar sty-
regruppen, at der oprettes en driftsafdeling i Lemvig. Desuden vil Midtjyske Jernbaner skulle opru-
stes med nye kompetencer, bl.a. vedrgrende elektrificering.

Det er Midttrafik, der som ejer beslutter, hvilke szendringer der skal ske i Midtjyske Jernbaner.

Plan for busomlaegning i forbindelse med indfasning af letbanen

Malet er, at opbygge et samlet kollektiv trafiksystem i Aarhus-omradet bestdende af letbanen, re-
gionale busser, bybusser og flextrafik, der kan give borgerne mest mulig kollektiv trafik af hgj kva-
litet inden for den gkonomiske ramme, der er til radighed.



P& den baggrund anmodes Midttrafik om at udarbejde et samlet optimeret forslag til kollektiv tra-
fikplan for Aarhus-omradet, herunder en beregning af passagergrundlaget og de gkonomiske kon-
sekvenser, inkl. vurdering af indfasningens betydning og set i forhold til parternes afsatte midler til
kollektiv trafik i Aarhus-omradet. Parterne er enige om, at der er tale om en samlet bestilling af
trafik og at eendringer/justeringer af buslinjer - uanset om der er tale om regionale busser eller
bybusser - sker ud fra et gnske om at optimere den samlede trafik i Aarhusomradet. Den driftsplan
for letbanen, der er indarbejdet i udbudsmaterialet, indgar som en forudseaetning for Midttrafiks
forslag.

Parterne er i forleengelse heraf enige om, at den lgbende kgreplanlaegning for letbanen skal ske i
Midttrafik og skal ske i teet sammenhaeng med kagreplanleegning for den samlede kollektive bustra-
fik. Midttrafik anmodes om at tilsikre dette. Der forudsaettes et teet samarbejde omkring kareplan-
laeegningen for de aarhusianske bybusser. Det skal herunder overvejes om opgaven fra og med
2015 med fordel kan overfares til Midttrafik. Aarhus Kommune afklarer dette.

Kommunikation og markedsfgring ved idriftseettelse af letbanen
Aarhus Letbane I/S er ansvarlig for kommunikation over for borgerne i forbindelse med spgrgsmal
der vedrgrer anleeg af letbanen.

Midttrafik er i samarbejde med Driftsselskabet og selskabets leverandgrer ansvarlig for kommuni-
kation af trafikinformation og markedsfgring overfor borgere og passagerer i forbindelse med drif-
ten af letbanen. Midttrafik er ogsa ansvarlig for kommunikationen i forbindelse med omlaegningen
af bustrafikken herunder eventuelle hgringer forud for gennemfgrelse af omlaegningerne.

Erfaringer fra udenlandske projekter viser, at det er vigtigt at forberede andre trafikanter, savel
gaende som cyklister og bilister pa det nye trafikelement. Ansvaret for denne opgave skal place-
res.

| perioden op til idriftsaettelsen er der behov for kommunikation og markedsfaring af det nye tra-
fiktilbud som en helhed overfor borgerne. Der er m.a.o. behov for en kommunikation, som bade
omfatter anlaegget, togene og den fremtidige drift af letbane og busser.

Der er derfor behov for at fastleegge en samlet kommunikationsstrategi og for at f4 praeciseret
snitflader og ansvarsfordeling mellem Aarhus Letbane 1/S, Driftsselskabet og Midttrafik.
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UDKAST PR. 14. AUGUST 2013

INTERESSENTSKABSKONTRAKT

MELLEM Aarhus Kommune
CVR-nr.: 5513 30 18
Radhuspladsen 2
8000 Aarhus C

(i det efterfglgende kaldet "Kommunen")

0G Region Midtjylland
CVR.nr.: 29 19 09 25
Skottenborg 26
8800 Viborg
(i det efterfglgende kaldet "Regionen”)

Aarhus Kommune og Region Midtjylland er tilsammen kaldet “Inte-

ressenterne” og hver for sig en “Interessent”.

Med hjemmel i lov nr. 432 af 16. maj 2012 om Aarhus Letbane er
der dags dato mellem Aarhus Kommune og Region Midtjylland

indgaet fglgende interessentskabskontrakt (herefter “Kontrakt”).
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1. NAVN

Interessentskabets navn er Aarhus Letbane Drift I/S (herefter “In-
teressentskabet” eller Aarhus Letbane Drift I/S).

2. BAGGRUND OG FORMAL

Interessentskabets formal er at std for drift og vedligeholdelse af
Aarhus Letbane (herefter “Letbanen”), samt anden virksomhed,
som har en naturlig forretningsmasssig sammenhang med letba-
neaktiviteterne. Dog ikke vedligehold af den del af Letbanen, der

er identisk med Grenaabanen.

Efter anleeg af Letbanen bestemmer lov om Aarhus Letbane, at
Aarhus Letbane I/S (herefter “Anlaegsselskabet”) oplgses uden
likvidation og Letbanen overdrages til Aarhus Letbane Drift I/S.
Herudover bestemmer loven, at Transportministeriet kan indga
aftaler med Regionen og Midttrafik I/S om Odderbanens overgang
til Aarhus Letbane Drift I/S. Ved oplgsningen af Anlagsselskabet
overtager Aarhus Letbane Drift I/S samtlige aktiver og passiver,
samt indtraeder i samtlige rettigheder og pligter i Anlaegsselska-
bet.

P& administrativt niveau har Interessenterne forud for denne Kon-
trakt indgdet en principaftale om etablering af Aarhus Letbane
Drift I/S og idriftsaettelse af Letbanen af 8. august 2013 (herefter
"Principaftalen” - vedlagt som bilag 1). Principaftalen har dannet

grundlag for neervaerende Kontrakt.

Som et baerende element i Principaftalen er Interessenterne enige
om, at Letbanen skal drives inden for den gkonomiske ramme,
som Interessenterne havde afsat til kollektiv trafik i Budget 2011
- med tilleg af et driftsbidrag fra Staten direkte eller indirekte via
Regionen til Aarhus Letbane Drift I/S for overtagelsen af trafikdrif-
ten pd Grenaabanen. Dette baerende element er ogsd gaeldende i

denne Kontrakt.



Interessenterne er endvidere enige om, at malet er at opbygge et
samlet kollektiv trafiksystem i Aarhus-omrddet bestdende af Let-
banen, regionale busser og bybusser, der kan give borgerne mest
mulig kollektiv trafik af hgj kvalitet inden for den gkonomiske

ramme, der er til radighed.

Som beskrevet i Principaftalen vil Kommunen og Regionen (som
bestillere af kollektiv trafik) anmode Midttrafik I/S om at udarbej-
de et samlet optimeret forslag til kollektiv trafikplan for Aarhus-
omradet. Med afsat i den endelige kollektive trafikplan indgar
Midttrafik I/S herefter en kontrakt med Aarhus Letbane Drift I/S
om levering af den heri indeholdte letbanekgrsel. Tilsvarende for-
ventes det, at Aarhus Letbane Drift I/S vil skulle indgé’] kontrakt
med Midttrafik I/S og Midtjyske Jernbaner A/S om, at disse vare-
tager en raekke opgaver omkring Interessentskabets administrati-

on samt drift og vedligeholdelse af Letbanen.

Interessenterne er i den forbindelse enige om, at udfgrelsen af
opgaverne omkring driften og vedligeholdelsen af Letbanen skal
lgses med hjemmel i lov om Aarhus letbane eller anden seerlov,
samt at opgaverne skal lgses hvor det samlet set vurderes mest

hensigtsmeaessigt.

Anlaegsselskabet har ud over anlaegget af Letbanen ivaerksat ud-
bud af letbanetog og vedligeholdelsen heraf. Interessenterne har
endvidere - forud for etableringen af Aarhus Letbane Drift I/S -
anmodet Midttrafik I/S om at gennemfgre operatgrudbuddet for
Letbanen. Ifglge tidsplanen forventes driften af Letbanen ivaerksat
ultimo 2016.

Aarhus Letbane Drift I/S skal drives pa et forretningsmaessigt

grundlag.

3. HJEMSTED

Interessentskabets hjemsted er Aarhus Kommune.



4. EJERFORHOLD OG HAFTELSE

Interessentskabet ejes af Kommunen med 50 % og Regionen med
50 %.

Som det fremgar af Principaftalen er Interessenterne enige om, at
ejerandelene (herefter “Ejerandelen”) ved enighed mellem Inte-
ressenterne kan andres pd baggrund af en fremtidig fastlaeggelse
af afgreensningen af henholdsvis regional og lokal letbanekgrsel.
En sadan afgraensning sgges aftalt mellem Interessenterne for

idriftsaettelse af Letbanen.

Interessenterne er endvidere enige om, at indtaegtsfordelingen
knyttet til Letbanen - og eventuelle afledte konsekvenser for Ejer-
andelen - revideres ndr et tilstraekkeligt robust datagrundlag er til

stede herfor. Dette forventes at veere tilfaeldet senest i 2020.

Interessenterne haefter udadtil personligt, direkte og solidarisk
over for tredjemand for de forpligtelser, der pahviler Interessent-
skabet.

I det indbyrdes forhold hzefter Interessenterne i forhold til Ejeran-
delen for de forpligtelser, som en af Interessenterne i kraft af den

solidariske haeftelse udadtil matte have indfriet.

Interessentskabets aktiver skal ikke kunne ggres til genstand for
kreditorforfglgning for Interessenternes personlige og Interessent-

skabet uvedkommende gaeld.

5. INTERESSENTSKABETS KAPITALFORHOLD OG FINAN-
SIERING

5.1 Indskud

Interessenterne indskyder ikke kapital i Interessentskabet ved

stiftelsen.

Interessenterne indskyder ikke aktiver i Interessentskabet ved
stiftelsen, men snarest muligt og forventeligt i 2016. Aktiverne vil

besta af de aktiver som Interessentskabet overtager fra Anlaegs-



selskabet. Ved tidspunktet for indskuddet vaerdiansaesttes aktiver-
ne til den regnskabsmaessige veerdi som opgjort pa overtagelses-
tidspunktet. Vaerdien af de aktiver, som en Interessent har ind-
skudt, posteres pa Interessentens kapitalkonto. Aktiverne fra An-
leegsselskabet indgdr herunder i det forhold som Interessenterne
har finansieret disse - svarende til ejerandelene i Anlaegsselska-
bet.

Det forudseettes som udgangspunkt, at fastseettelse af aktivernes
vaerdi pa kapitalkontoen ikke i sig selv kan forarsage yderligere
indskud fra Interessenterne, ligesom det heller ikke kan pavirke

stgrrelsen af Kommunens og Regionens nettobestillerbidrag.

Interessentskabet indgdr kontrakt med Midttrafik I/S om betaling
for den bestilte letbanekgrsel. Via denne betaling samt optagelse
af 18n, finansierer Interessentskabet alle udgifter til etablering af
selskabet, kgb af materiel, etablering af depot/vaerksted, opera-
tgrudgifter mv. Et eventuelt driftsmeaessigt underskud i Interes-
sentskabet forudsaettes finansieret via regulering af betalingerne
indeholdt i kontrakten med Midttrafik 1I/S.

5.2 Reinvesteringer

Interessenterne forpligter sig til i samme forhold som forholdet
mellem Ejerandelene at betale for reinvesteringer i tog og banein-
frastruktur, i takt med at behovet opstdr, og i den udstraekning

dette ikke kan finansieres af Interessentskabet selv.

Direktgren skal tidligst muligt - og senest 4 ar fgr, der skal fore-
tages en stgrre reinvestering i tog og baneinfrastruktur, forelaegge
Interessenterne et budget for de forventede udgifter til reinveste-

ringerne.

5.3 Andre kapitalbehov

Interessenterne anerkender, at der som fglge af uforudsete for-
hold kan blive behov for et eventuelt kontant indskud og/eller op-
tagelse af yderligere 13n i Interessentskabet end oprindeligt forud-

sat.



Safremt Interessenterne i enighed foresldr et kontant indskud, vil
dette skulle ske i samme forhold som forholdet mellem Ejerande-
lene. Dog saledes, at eventuelle afvigelser fra den oprindeligt for-
udsatte fordeling af Interessentskabets finansiering udlignes inden

fordeling efter Ejerandele traeder i kraft jf. Principaftalen.

5.4 Kapitalkonto m.v.

For hver af interessenterne fgres en kapitalkonto udvisende de
vaerdier, som hver har indskudt i interessentskabet jf. pkt. 5.1.
samt vedkommendes andel af Interessentskabets over-
skud/underskud. For god ordens skyld fremhaeves, at Interessent-
skabets overskud/underskud opggres inklusive nettobestillerbidrag

fra Interessenterne.

Ingen interessent er forpligtet til at foretage indskud i interessent-
skabet, medmindre dette er ngdvendigt til deekning af forfalden
geeld eller medmindre anden aftale treeffes. Ved indskud til daek-
ning af forfalden geeld er Interessenterne forpligtet til hver isaer at
indskyde et til vedkommendes ejerandel svarende andel af det

indskud, som matte vaere ngdvendigt.

Indskud, som en interessent er forpligtet til at foretage, skal ske

senest 14 dage efter, at pakrav herom er fremsat.

Ingen Interessent er berettiget til at foretage indskud i Interes-

sentskabet udover, hvad der kraeves til dettes drift.

Til finansiering af Interessentskabet er Interessenterne forpligtet
til at patage sig at heefte og stille sikkerhed for en i anerkendt
bank eller sparekasse optaget kassekredit af tilstraekkelig stgrrel-
se. Sikkerhed for kassekreditten skal stilles af Interessenterne

proportionalt i forhold til ejerforholdene, medmindre andet aftales.

Indestdende pa kapitalkonto forrentes ikke.



6. FORRETNINGSSTRATEGI

Bestyrelsen forelaagger minimum hvert fijerde ar en opdateret for-
retningsstrategi for Interessenterne til godkendelse, fgrste gang

inden udgangen af 2015.

Forretningsstrategien skal bl.a. belyse:

e Overordnede retningslinjer for, hvorledes Interessentskabet
vil leve op til den med Midttrafik I/S aftalte kgreplan og til-
retteleegge Interessentskabets g@vrige drift, kontrakter og

kontraktperioder, budget og finansiering samt kvalitetsmal,

e finansieringsstrategi og risikoprofil vedrgrende Interessent-

skabets geeld.

I forbindelse med forelaeggelse af forretningsstrategien for Inte-
ressenterne forelaegges tillige et opdateret langtids-, drifts-, likvi-
ditets-, reinvesterings- og investeringsbudget, herunder det for-

ventede tilbagebetalingstidspunkt for Interessentskabets gaeld.

6.1 Tilkgbsmuligheder

Tilkgb eller udnyttelse af optioner betales af den eller dem, der

gnsker at foretage tilkgb eller udnytte en option.

Odder Kommune, Syddjurs Kommune og Norddjurs Kommune
(herefter "Kommunerne”) kan - under hensyntagen til Interes-
sentskabet - tilkgbe ekstra standsningssteder el.lign., nar Kom-
munerne selv finansierer sddanne tilksb. Kommunernes andel af
finansieringsomkostningerne skal ogsd indeholde eventuelle drifts-
gkonomiske udgifter, herunder, men ikke begraenset til, indkgb af

togseet, andel af gget personaleudgifter mv.

Safremt udnyttelse af en option eller tilkgb i gvrigt ikke er i drifts-
gkonomisk balance med driften af Interessentskabet, er Interes-
senterne berettiget til, at afvise eller udseette Kommunernes gn-

ske om at tilkgbe eller udnytte en option.



7. FORDELING AF OVERSKUD OG EVENTUELT TAB

Interessenterne er enige om, at det arlige resultat (over-
skud/underskud) i Interessentskabet overfgres mellem arene. In-
teressenterne kan i enighed fravige dette efter beslutning pd et

Interessentskabsmade.

Et eventuelt driftsmaessigt underskud i Interessentskabet forud-
saettes finansieret via regulering af betalingerne indeholdt i kon-
trakten med Midttrafik I/S.

For s3 vidt Midttrafik I/S’ samlede indtaegter vedr. Letbanen afvi-
ger fra de samlede udgifter til den bestilte letbanekgrsel hos Inte-
ressentskabet, fordeles afvigelsen mellem Interessenterne efter
Ejerandelen i Interessentskabet, med forudgdende udligning af
eventuelle forskelle i den oprindeligt forudsatte fordeling af finan-

sieringsforpligtelserne jf. Principaftalen.

8. OVERORDNEDE PRINCIPPER FOR UD@VELSEN AF
EJERSKAB

8.1 Generelt

Interessentskabet skal drives pa et forretningsmaessigt grundlag,
dvs. at Interessentskabet skal udvise en gkonomisk forsvarlig og
hensigtsmaessig opfgrsel i forbindelse med varetagelsen af Inte-
ressentskabets opgaver, bade for sd vidt angdr Interessentskabets
hovedopgave og i relation til anden virksomhed, som har en na-

turlig forretningsmaessig sammenhang med letbaneaktiviteterne.

8.2 Interessentskabsmader

8.2.1 Generelt

Interessenterne udgver deres befgjelser pa Interessentskabsmg-

derne.

Det Interessentskabsmgde, hvor arsrapporten behandles, benaev-

nes det ordinaere Interessentskabsmgade.

8.2.2 Beslutninger

Interessentskabets hgjeste myndighed er Interessentskabsmgdet.
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Interessenterne har i forening befgjelse til at traeffe beslutning om
ethvert forhold vedrgrende Interessentskabet, bortset fra beslut-
ning om ansezettelse og afskedigelse af direktgren. Beslutning om
ansattelse og afskedigelse af direktgren traeffes af bestyrelsen

efter forudgaende orientering af Interessenterne, jf. pkt. 8.3.6.

Alle beslutninger pa Interessentskabsmgder kreever enighed mel-

lem Interessenterne.

Interessenterne bemyndiger bestyrelsen til at traeffe beslutninger,
som vedrgrer Interessentskabets daglige drift og beslutninger som
naevnt under pkt. 8.3.6. Samtlige beslutninger, som ikke er omfat-
tet af Interessentskabets daglige drift eller pkt. 8.3.6, herunder
iseer vaesentlige eller usaedvanlige dispositioner samt beslutninger
af stgrre gkonomisk betydning, kraever enighed mellem Interes-

senterne.

Fglgende beslutninger skal eksempelvis forelaegges til beslutning

pa Interessentskabsmegde:

e /Endring af Kontrakten

e Forretningsstrategi - herunder Interessentskabets strategi
for ekstern opgavelgsning, kontraktportefglje mv.,

e Aktivitetsudvidelser og eller budgetudvidelser i forhold til
det til enhver tid godkendte budget og eller forretningsstra-
tegi. Ved godkendelse af sddanne udvidelser tager Interes-
senterne samtidig stilling til det fremlagte finansierings-
grundlag for udvidelserne,

e Udpegning af formand og nastformand i bestyrelsen,

e Udbetaling af eventuel overskudsandel,

e Godkendelse af arsrapport,

e Valg af revisor,

e Beslutning efter indstilling fra bestyrelsen om tilrettelaeg-
gelse af udbud, herunder tildelingskriterier, og indgaelse af
kontrakter for sd vidt angar de stgrre kontrakter om anlaeg,

drift og vedligeholdelse af Letbanen.
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Interessenterne skal primeert fastlaegge retningslinjerne for fgl-

gende overordnede aktivitetsomrader for Interessentskabet:

e Driftsgkonomi (budget, budgetopfaglgning og regnskab),

e Rammerne for letbanedrift.

Interessenterne forpligter sig til at pdleegge de af dem udpegede
bestyrelsesmedlemmer at tilse, at de ovenfor anfgrte forhold fore-
leegges for Interessenterne. Safremt der er vedtaget en beslutning
mellem Interessenterne, forpligter Interessenterne sig til at pa-
lzegge de af dem udpegede bestyrelsesmedlemmer at stemme for

en beslutning i bestyrelsen til gennemfgrelse heraf.

8.2.3 Deltagere

I Interessentskabsmgderne kan udover repraesentanter for Inte-
ressenterne deltage bestyrelsens formand og neaestformand, med-
mindre Interessenterne traeffer anden beslutning i det konkrete
tilfeelde. P& det Interessentskabsmgde, hvor &rsrapporten eller
andre rapporter mv., der er pategnet af revisor, behandles, delta-
ger tillige Interessentskabets revisor. Revisoren skal vaere til stede
pa gvrige Interessentskabsmgder, safremt bestyrelsen, et besty-
relsesmedlem, en direktgr, en revisor eller en Interessent anmo-

der herom.

Interessenterne beslutter, i hvilket omfang gvrige medlemmer af
bestyrelsen, direktgren eller andre deltager pa Interessentskabs-
mader. Saerskilt invitation til deltagelse i Interessentskabsmgder-
ne udsendes endvidere til de kommuner, som Letbanen Igber

igennem.

De navnte personer ud over Interessenterne - herunder repreae-
sentanter for de kommuner som Letbanen Igber igennem - delta-
ger i Interessentskabsmgder med ret til at udtale sig, men uden

stemmeret.

Interessentskabsmgder er abne for pressen, medmindre Interes-

senterne traeffer beslutning om andet. Interessenterne treeffer
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beslutning om hvorvidt og i hvilket omfang pressen har ret til at

foretage band-, film-, eller fotooptagelser pa mgdet.

Interessenterne eller fuldmaegtige kan mgde pa Interessent-

skabsmgdet med en radgiver.
8.2.4 Afholdelse af Interessentskabsmgder

8.2.4.1 Tid og sted

Interessentskabsmgdet afholdes pd Interessentskabets hjemsted
mindst én gang arligt, medmindre Interessenterne er enige om at

holde mgdet pd et andet sted.

Ordineert Interessentskabsmgde, hvor arsrapporten fremlagges,

afholdes inden udgangen af april hvert &r.

Ekstraordinzert Interessentskabsmgde afholdes, ndr en Interes-
sent, bestyrelsen, bestyrelsesformanden, en naestformand eller en
revisor finder det hensigtsmaessigt til behandling af et bestemt
emne. Ekstraordinaert Interessentskabsmgde skal indkaldes senest
to uger efter, at der er modtaget skriftlig anmodning herom med

angivelse af et bestemt emne.

8.2.4.2 Indkaldelse

Interessentskabsmgder indkaldes af bestyrelsen. Indkaldelse til
Interessentskabsmgde skal ske ved brev eller mail til Interessen-

terne med mindst 14 dages og hgjst fire ugers varsel.

8.2.4.3 Dagsorden

Indkaldelsen skal indeholde dagsorden for Interessentskabsmgdet
med samtlige de forslag, der skal behandles pa Interessentskabs-
mgdet, og i forbindelse med ekstraordinart Interessentskabsmgde
tillige &rsagen hertil. For det ordinsere Interessentskabsmgde skal
indkaldelsen endvidere angive forslag til bestyrelsesmedlemmer-
nes honorar for det kommende &r samt vedleegges Interessent-

skabets arsrapport.

Emner eller forslag til behandling pd et ekstraordinzert Interes-

sentskabsmgde ud over det emne, som skal angives i anmodnin-

13



gen om ekstraordineaert Interessentskabsmgde, skal senest en uge

for mgdet vaere modtaget af alle Interessenter.

Sager, der ikke er sat pd dagsordenen, kan ikke afggres pa Inte-
ressentskabsmgdet. Det kan i stedet besluttes at indkalde til et
ekstraordineert Interessentskabsmgde til behandling af et bestemt

emne.

Interessenterne har hver for sig befgjelse til at kreeve ethvert for-
hold forelagt til beslutning pa@ et ekstraordineert Interessent-

skabsmgde, bortset fra ansaettelse og afskedigelse af direktgren.

Safremt forslag om aendring af Kontrakten skal behandles pa Inte-
ressentskabsmgdet, skal forslagets fulde ordlyd angives i indkal-

delsen.

8.2.4.4 Elektronisk Interessentskabsmgade

Bestyrelsen kan beslutte, at der som supplement til fysisk frem-
mgde pa Interessentskabsmgdet gives adgang til, at Interessen-
terne kan deltage pa elektroniske Interessentskabsmgder, herun-
der stemme elektronisk, uden at veere fysisk tilstede pa Interes-

sentskabsmgdet.

Bestyrelsen skal fastseette de naermere krav til de elektroniske
systemer, som anvendes ved et delvist eller fuldsteendigt Interes-

sentskabsmgde.

Indkaldelsen til Interessentskabsmgdet skal indeholde oplysning
herom, ligesom det skal fremgd af indkaldelsen, hvordan Interes-
senterne tilmelder sig til elektronisk deltagelse, og hvor de kan
finde oplysning om fremgangsmaden i forbindelse med elektronisk

deltagelse i Interessentskabsmgagdet.

Bestyrelsen skal ligeledes sgrge for at et elektronisk Interessent-

skabsmgde afvikles pd betryggende vis.
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8.2.4.5 Protokol

Over det pa Interessentskabsmgdet passerede fgres en protokol,
som underskrives af bestyrelsesformanden og Interessenterne.
Senest to uger efter Interessentskabsmgdets afholdelse skal pro-
tokollen eller en bekraeftet udskrift af denne vaere tilgeengelig pa

Interessentskabets kontor.

8.3 Bestyrelsen

8.3.1 Sammenseaetning

Bestyrelsen bestar af 3 medlemmer, der udpeges/valges saledes:

a) Kommunen udpeger 1 (et) medlem
b) Regionen udpeger 1 (et) medlem

c) Interessenterne udpeger 1 (et) medlem i forening

Kommunen og Regionen kan herudover udpege en suppleant for

det udpegede medlem, jf. litra a) og b).

8.3.2 Valg og udpegning af medlemmer

Bestyrelsesmedlemmer udpeges/valges pa det ordinsere Interes-
sentskabsmgde for fire &r ad gangen, der regnes fra valgtidspunk-
tet og indtil det fjerde ordinzre Interessentskabsmgde herefter.
Fgrste gang dog for perioden 1. januar 2014 til det ordinaere Inte-
ressentskabsmgde i 2018. I perioden fra Interessentskabets stif-
telse til den 31. december 2013 fungerer den af Interessenterne
nedsatte administrative styregruppe som bestyrelse for Interes-

sentskabet.

Hvis et bestyrelsesmedlem udskiftes i valgperioden, udlgber det
nye medlems valgperiode pa det tidspunkt, hvor det hidtidige be-
styrelsesmedlems valgperiode ville vaere udlgbet.

Genudpegning/genvalg kan ske.

Et bestyrelsesmedlem kan til enhver tid afsaettes af den, der har

udpeget den pdgeeldende.
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8.3.3 Formandskabet

Formandskabet gar pa skift mellem Interessenterne og hvert 2. ar
skifter formandskabet. Bestyrelsen konstituerer sig pa sit forste
bestyrelsesmgde. Den Interessent, som ikke har udpeget forman-

den, udpeger naestformanden.

8.3.4 Vederlag

Vederlag til bestyrelsens medlemmer, og regulering af dette, fast-
saettes af Interessenterne pa det ordinzere Interessentskabsmgde,
jf. pkt. 8.2.2 under hensyn til hvervets art og arbejdets forvente-
de omfang. Vederlaget forventes fastsat pd niveau med vederlaget
for bestyrelsesposter i kommunale forsyningsselskaber svarende
til ca. 30.000 kr. arligt (2013-niveau) for hvert af medlemmerne.

Eventuelt udpegede suppleanter oppebeerer ikke vederlag.

Badde de faste medlemmer af bestyrelsen og suppleanterne mod-

tager befordringsgodtggrelse efter Statens takster herom.

Udgifterne til bestyrelsesmedlemmernes vederlag afholdes af Inte-

ressentskabet.

8.3.5 Andre hverv

De af Interessenterne udpegede bestyrelsesmedlemmer ma ikke
udfgre hverv for Interessentskabet, der ikke er en naturlig del af
hvervet som bestyrelsesmedlem, bortset fra enkeltstdende opga-
ver som den pagaldende bliver anmodet om at udfgre for besty-

relsen.

8.3.6 Opgaver

Bestyrelsen varetager Interessentskabets overordnede og strate-
giske ledelse, herunder fgrer tilsyn med direktgrens varetagelse af
den daglige ledelse og sikrer en forsvarlig organisation af Interes-

sentskabets virksomhed.
Bestyrelsen treeffer beslutning i alle spgrgsmal af vasentlig be-

tydning, herunder om den overordnede tilretteleeggelse af Interes-

sentskabets virke inden for de retningslinjer, som er fastsat i Kon-
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trakten, forretningsstrategien eller i gvrigt er meddelt af Interes-

senterne.

Bestyrelsens opgaver er bl.a. at:

Udarbejde kvartalsrapporteringer, arsrapporter, langtids-
budgetter (drifts-, likviditets-, investeringsbudgetter mv.)
til Interessenterne i henhold til de retningslinjer, der er

fastsat af Interessenterne,

Sgrge for en forsvarlig organisation af Interessentskabets
virksomhed, tage stilling til, om Interessentskabets kapital-
beredskab til enhver tid er forsvarligt i forhold til Interes-
sentskabets drift og pdse, at bogfgring, formueforvaltning
og overholdelse af lovgivningen kontrolleres pa en efter In-

teressentskabets forhold tilfredsstillende made,

Udarbejde en forretningsstrategi, der blandt andet omfatter
overordnede retningslinjer for varetagelse af driften mv.
samt finansieringsstrategi vedrgrende Interessentskabets
gzeld. Bestyrelsen kan med samtykke fra samtlige Interes-
senter indgd aftale om tredjemands varetagelse af Interes-

sentskabets finansforvaltning, herunder optagelse af 1an,

Varetage sadvanlig portefgljepleje vedrgrende Interessent-
skabets 18neoptagelse mv. inden for de finansielle rammer,
som Interessenterne har godkendt i forretningsstrategien
og/eller i forbindelse med eventuelle budget- eller aktivi-

tetsudvidelser,

Ansatte og afskedige direktgren, herunder fastsaette direk-
tgrens anseettelsesvilkar. Interessenterne skal forudgdende

orienteres herom,
Sikre at Interessentskabet overholder de til enhver tid geel-

dende regler i Lov om offentlighed i forvaltningen, forvalt-

ningsloven mv.,
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e Udarbejde en instruks for direktgren, der bl.a. fastlaegger
direktgrens opgaver samt retningslinjer for rapportering og
forelaeggelse af beslutninger for bestyrelsen. Instruksen

skal forelaegges Interessenterne til orientering,

e Orienterer Interessenterne om forhold vedrgrende Interes-
sentskabets virksomhed, som er af vaesentlig gkonomisk el-
ler politisk betydning, herunder om handelser der medfagrer
stagrre fravigelser i tidligere udmeldte forventede gkonomi-
ske resultater og den til enhver tid vedtagne forretnings-
strategi, herunder hvis en forventet anleaegsudgift gges ud
over den til enhver tid skgnnede totaludgift + 5 pct. Total-
udgiften defineres som det til enhver tid senest af Interes-
senterne godkendte anlaegsbudget inklusive pris- og lgnre-

gulering.

8.3.6.1 Forretningsorden

Bestyrelsen traeffer ved en forretningsorden naermere bestemmel-
se om udfgrelsen af sit hverv. Forretningsordenen sendes til Inte-
ressenterne til orientering. Forretningsordenen skal i videst muligt
omfang veere i overensstemmelse med selskabslovens regler for

statslige aktieselskaber.
8.3.7 Bestyrelsesmgder og beslutninger

8.3.7.1 Bestyrelsesmgder generelt

Bestyrelsesformanden leder bestyrelsens arbejde og foranlediger

indkaldt til bestyrelsesmgde, nar der er behov herfor.

Safremt bestyrelsesformanden har forfald, varetager naestforman-
den bestyrelsesformandens opgaver/kompetencer, indtil bestyrel-

sesformanden forfald ophgrer.
Bestyrelsesmgde afholdes pa forlangende af et bestyrelsesmed-

lem, en direktgr eller revisor. Bestyrelsen holder mgde mindst én

gang i kvartalet.
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8.3.7.2 Deltagere

Direktgren deltager i bestyrelsesmgderne med ret til at udtale sig,
medmindre bestyrelsen i det enkelte tilfeelde traeffer anden be-
slutning. Interessentskabets revisor deltager i bestyrelsesmgder,
hvori bestyrelsen behandler arsrapporten, tilfgrsler til revisions-
protokollen eller andre erklaeringer mv., der underskrives af revi-
sor, samt nar revisor, et bestyrelsesmedlem eller en direktgr an-
moder herom. Bestyrelsen traeffer i hvert enkelt tilfaelde beslut-

ning om, hvem der i gvrigt skal deltage i bestyrelsesmgdet.

8.3.8 Beslutningsdygtighed

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar over halvdelen af samtlige
medlemmer er til stede, og formandskabet er reprzaesenteret. Be-
slutninger ma dog ikke treeffes, uden at sd vidt muligt samtlige

medlemmer har haft adgang til at deltage i sagens behandling.

8.3.9 Fuldmagt

Et bestyrelsesmedlem kan i enkeltstdende tilfeelde give fuldmagt
til et andet medlem, hvis det af formanden findes betryggende

henset til emnet for drgftelserne.

8.3.10 Revisionsprotokol

P& hvert bestyrelsesmgde foreleegges revisionsprotokollen. En pro-
tokoltilfgrsel skal underskrives af samtlige bestyrelsesmedlemmer.
Er et bestyrelsesmedlem fraveerende ved et bestyrelsesmgde,
hvori revisionsprotokollen er fremlagt med en ny protokoltilfgrsel,
skal det sikres, at vedkommende ggres bekendt med revisionspro-
tokollatet. Ikke tilstedevaerende medlemmer har pligt til at under-
skrive revisionsprotokollatet umiddelbart efter det bestyrelsesmg-
de, hvor protokollatet underskrives af de gvrige bestyrelsesmed-

lemmer.

8.3.11 Referat

Over forhandlingerne i bestyrelsen skal der fgres referat efter be-

styrelsens neermere bestemmelser.

Kopi af referat fremsendes til bestyrelsens medlemmer med an-

modning om, at der meddeles eventuelle bemarkninger inden for
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en fastsat frist. Referatet underskrives pa fgrstkommende mgde af
samtlige tilstedevaerende bestyrelsesmedlemmer. Ikke tilstedevae-
rende medlemmer har pligt til at underskrive referatet umiddel-
bart efter det bestyrelsesmgde, hvor referatet underskrives af de

gvrige bestyrelsesmedlemmer.

Et bestyrelsesmedlem eller en direktgr, der ikke er enig i bestyrel-

sens beslutning, har ret til at fa sin mening indfert i referatet.

8.3.12 Skriftlig og elektronisk behandling af mader

Bestyrelsesmgder kan afholdes skriftligt, i det omfang dette er
foreneligt med udfgrelsen af bestyrelsens hverv. Uanset bestem-
melsen herom kan et medlem af bestyrelsen eller direktgren for-

lange, at der finder en mundtlig drgftelse sted.

Bestyrelsesmgde kan ligeledes afholdes ved anvendelse af elek-
troniske medier (elektronisk bestyrelsesmagde), i det omfang dette
er foreneligt med udfgrelsen af bestyrelsens hverv. Uanset be-
stemmelsen herom kan et medlem af bestyrelsen eller direktgren

forlange, at der finder en mundtlig drgftelse sted.

Bestyrelsen kan endvidere trzeffe beslutning om anvendelse af
elektronisk dokumentudveksling samt elektronisk post i kommuni-
kationen til brug for et elektronisk bestyrelsesmgde i stedet for

fremsendelse eller fremlaeggelse af papirbaserede dokumenter.

8.3.13 Beslutninger i bestyrelsen

Beslutninger i bestyrelsen traeffes med simpelt stemmeflertal,
medmindre der efter Kontrakten kraeves sarligt stemmeflertal. I
tilfelde af stemmelighed er formandens stemme udslagsgivende.
De af Interessenterne udpegede bestyrelsesmedlemmer jf. pkt.
8.3.1 litra a) og b) har dog mulighed for, at kraeve bestyrelsesbe-
slutninger forelagt Interessenterne til beslutning pa et kommende

eller ekstraordinzert Interessentskabsmgde.

Beslutninger naevnt under pkt. 8.2 skal forelaegges Interessenter-

ne pa Interessentskabsmgde til beslutning.
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Fglgende beslutninger kraever, at bestyrelsen mindst 14 dage for-
inden eller undtagelsesvist med et kortere varsel, hvis saerlige
forhold ggr det ngdvendigt, har orienteret Interessenterne skrift-
ligt om indstilling til beslutning, sa der kan indkaldes til ekstraor-
dineert Interessentskabsmgde, safremt Interessenterne matte gn-
ske det:

e Vasentlige beslutninger, der af bestyrelsens formandskab

vurderes at veere af saerlig interesse for Interessenterne,

e Beslutninger, der er en fglge af og/eller medfgrer vaesentli-
ge andringer af de forudszetninger, der ligger til grund for

de af Interessenterne trufne beslutninger, jf. pkt. 8.2,

Bestyrelsen kan dog traeffe beslutning uden at overholde reglerne
om orientering af Interessenterne, hvis Interessenternes stilling-
tagen ikke kan afventes uden vasentlig ulempe for Interessent-
skabet.

Formanden har ret til at kraeve enhver beslutning i bestyrelsen
udsat med henblik pd foreleeggelse for Interessenterne pa et eks-

traordineert Interessentskabsmgade.

8.4 Udvikling i anleegsudgifter

De anleegsudgifter, som Interessentskabet skal finansiere, kendes
ikke pa tidspunktet for stiftelsen. Kapitaludgifterne til tog, depot
og elektrificering vil blive klarlagt, ndr Anlaegsselskabet far tilbud
herpd og der tildeles kontrakt til leverandgrer af de pdgaeldende
leverancer. Efterfglgende tilsikrer bestyrelsen jf. pkt. 8.3.6, at der
inden udgangen af 2014 udarbejdes et budget for anlaegsudgifter

samt den forventede udvikling i disse.

8.5 Budget, gkonomisk stilling og afvikling af geeld

Interessentskabets aktiviteter finansieres som anfgrt i pkt. 5.1.
Som for anlagsudgifterne i pkt. 8.4 er Interessentskabets gvrige
udgifter til drift ikke kendt pd tidspunktet for stiftelsen. Da regel-
grundlaget for driften endnu ikke er afklaret, vil en beregning af

operatgrudgifterne veere behaftet med stor usikkerhed, ligesom
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den faktiske udgift forst kendes, ndr operatgrudbuddet er afsluttet
i 2015-2016. Endelig vurderes det fgrst muligt, at opggre det
permanente niveau af indtaegterne fra Letbanen, ndr denne er
fuldt indfaset efter 2-3 ars drift.

Interessenterne har forudsat, at Interessentskabets samlede akti-
viteter - inkl. renter og afdrag pd gaeld samt tillaeg for indtsegter
fra Letbanen - kan finansieres indenfor rammen af Kommunens og

Regionens samlede nettobestillerbidrag jf. Principaftalen.

Med afsaet heri tilsikrer bestyrelsen jf. pkt. 8.3.6, at der inden ud-
gangen af 2014 udarbejdes et samlet budget for Interessentska-
bet, som kvalificeres i takt med at ovennaevnte usikkerhedsmo-
menter afklares. Som led heri, er det endvidere bestyrelsens an-
svar, at den i kontrakten med Midttrafik I/S aftalte betaling for
levering af den bestilte letbanekgrsel afspejler Interessentskabets

samlede omkostninger forbundet hermed.

9. INFORMATION AF INTERESSENTERNE

9.1 Bestyrelsens information af Interessenterne

Interessenterne orienteres om Interessentskabets status og udvik-
ling samt @vrige veesentlige forhold pd Interessentskabsmgader,
ved kvartalsrapportering og pd kvartalsmgder, jf. pkt. 8. Herud-
over kan bestyrelsen orientere Interessenterne ved udsendelse af
skriftlig orientering, safremt forholdet ikke kan afvente indkaldelse

af Interessentskabsmgde eller kvartalsrapportering.

Bestyrelsen skal skriftligt orientere Interessenterne om beslutnin-

ger som naevnt i pkt. 8.3.13, der skal traeffes i bestyrelsen.

Bestyrelsen skal endvidere pa begaering stille enhver oplysning om
Interessentskabets virksomhed til rddighed for Interessenterne,
medmindre dette er i strid med ufravigelige bestemmelser i lov-

givningen.
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Bestyrelsen skal stille de samme oplysninger til rddighed for begge
Interessenter, saledes at Interessenterne er i besiddelse af de

samme informationer om Interessentskabet.

Bestyrelsen er forpligtet til at orientere Interessenterne om for-
hold vedrgrende Interessentskabets virksomhed, som er af vee-
sentlig gkonomisk, politisk eller strategisk betydning, herunder om
haendelser, der medfgrer stgrre fravigelser i tidligere udmeldte
forventede gkonomiske resultater, vaesentlige a&ndringer i Interes-
sentskabets strategi og beslutninger af stor strategisk raekkevid-
de.

Bestyrelsen er endvidere forpligtet til at orientere Interessenterne,
hvis der sker vaesentlige afvigelser i forhold til den til enhver tid
geeldende forretningsstrategi, jf. pkt. 6, herunder hvis den forven-
tede anlaegsudgift gges ud over den til enhver tid skgnnede total-
udgift + 5 pct., hvor totaludgiften defineres som det til enhver tid
senest af Interessenterne godkendte anlaegsbudget inklusive pris-

og lgnregulering.

Orientering kan ske pa Interessentskabsmegder, i kvartalsrapporte-
ring, pa@ kvartalsmgder eller ved skriftlig orientering af Interessen-

terne.

Orientering af Interessenterne skal s3 vidt muligt ske i s& god tid,
at Interessenterne far den forngdne tid til at forholde sig til den

konkrete sag.

9.2 Bestyrelsesmedlemmernes information af Interessenterne

De af Interessenterne udpegede bestyrelsesmedlemmer har ret til
at informere den, der har udpeget vedkommende, om beslutnin-

ger, der skal treeffes i bestyrelsen.
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10. DIREKTOR

10.1 Generelt

Til at varetage Interessentskabets daglige ledelse ansaetter besty-
relsen efter forudgdende orientering af Interessenterne en direk-

tor.

Bestyrelsen udarbejder en direktgrinstruks.

10.2 Opgaver

Direktgren varetager den daglige ledelse af Interessentskabet og
skal derved fglge de retningslinjer og anvisninger, som bestyrel-
sen har givet. Den daglige ledelse omfatter ikke dispositioner, der
efter Interessentskabets forhold er af uszdvanlig art eller af stor

betydning.

Direktgren skal sikre, at Interessentskabets bogfagring sker under
iagttagelse af den til enhver tid gaeldende lovgivning, og at for-

mueforvaltningen foregdr pad betryggende made.

12. TEGNINGSFORHOLD

Interessentskabet tegnes af bestyrelsesformanden, af formanden i

forening med direktgren eller af den samlede bestyrelse.

Bestyrelsen kan meddele prokura i overensstemmelse med lov om

erhvervsdrivende virksomheder.

13. INHABILITET

Om bestyrelsesmedlemmers og direktgrs inhabilitet geelder regler-

ne i forvaltningsloven.

Bestyrelsesmedlemmer har pligt til at underrette hinanden om
ethvert spgrgsmal, som kan give anledning til at rejse en drgftelse
af inhabilitet.

Direktgren har pligt til at underrette bestyrelsen om ethvert

spgrgsmal, som kan give anledning til at rejse en drgftelse af in-
habilitet.
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14. TAVSHEDSPLIGT

Bestyrelsens medlemmer og direktgren har tavshedspligt. Tavs-
hedspligten gaelder ikke i forhold til Interessenterne for sd vidt
angdr oplysninger, der tilgdr disse i deres egenskab af ejere. Dog
er der tavshedspligt i forhold til Interessenterne angdende med-
kontrahenters og forhandlingsparters personlige eller rent interne
forhold. Hvis Interessenterne modtager fortrolige oplysninger fra
deres medlemmer af bestyrelsen, skal Interessenterne iagttage
tavshedspligt. Brud pd tavshedspligten anses af Interessenterne

som en strafbar handling, jf. straffelovens § 152.

15. OFFENTLIGHED OM INTERESSENTSKABETS FORHOLD

Lov om offentlighed i forvaltningen, forvaltningsloven og lov om
Folketingets Ombudsmand geelder for den virksomhed, der udgves

af Interessentskabet.

Interessentskabet anmeldes og registreres i Erhvervsstyrelsen.

Kontrakten og referat af Interessentskabsmgderne skal vaere of-

fentlig tilgaengelig pa Interessentskabets hjemmeside.

Interessentskabet skal senest 14 dage fgr det Interessentskabs-
mgde, hvor drsrapporten fremlaegges, sende et eksemplar af ars-
rapporten til de af pressens repraesentanter, der anmoder herom,
samt offentligggre &rsrapporten pd Interessentskabets hjemme-

side.

16. ARSRAPPORT

Interessentskabets regnskabsdr er kalenderdret. Fgrste regn-

skabsar lgber fra stiftelsen til den 31. december 2014.

Interessentskabet skal udarbejde &rsrapport i overensstemmelse
med arsregnskabsloven, samt danske regnskabsvejledninger eller
alternativt IFRS (International Financial Reporting Standards, tid-
ligere IAS).

Arsrapporten skal med henblik pd offentligggrelse indsendes til

Erhvervsstyrelsen uden ugrundet ophold efter at vaere blevet god-
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kendt af Interessenterne. Arsrapporten skal vaere modtaget i Er-
hvervsstyrelsen senest den 31. maj i det efterfglgende regnskabs-

)
ar.

17. REVISION

Interessentskabets arsrapport revideres af statsautoriseret revi-

sor.

18. OPHOR

Interessentskabet kan alene oplgses ved lov, eller safremt Inte-

ressenterne er enige herom.

19. OVERGANG AF ANDELE OG OPTAGELSE AF NYE INTE-
RESSENTER

Enhver overgang af en interessentskabsandel til tredjemand krae-

ver de gvrige interessenters samtykke.

Optagelse af nye interessenter kan kun ske, sdfremt der er enig-
hed herom og om de vilkar, som skal gaelde for den nye interes-

sents optagelse.

20. OPSIGELSE

Interessentskabet er uopsigeligt.

21. OPGORELSE AF ANDELE VED UDTRADEN

Interessenterne er enige om, at udtreeden ikke kan ske. Skulle
udtraeeden mod forventning alligevel ske f.eks. ved saerlov omkring
deltagelse i Interessentskabet, lovgivning omkring en Interessents

opgaver, herunder omlaegning af opgaver, gaelder fglgende:

Ved en Interessents udtraeden tilkommer der Interessenten fgl-
gende belgb, der udredes af de tilbagevaerende interessenter,

medmindre andet udtrykkeligt fglger af sarlov:

Saldoen pd den udtreedende Interessents kapitalkonto ifglge
den senest aflagte arsrapport med tilleeg/fradrag af Interessen-
tens andel af Interessentskabets resultat for perioden, som
den senest aflagte &rsrapport omfattede og indtil udtraeden.
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Safremt kapitalkontoen udviser et positivt belgb, er den/de ikke-
udtreedende Interessenter forpligtede til at udrede dette belgb
kontant inden 14 dage. Den/de ikke-udtraedende Interessenter
kan dog veelge at udskyde betalingen i op til tre &r mod, at det
skyldige belgb indeksreguleres med udviklingen i Statens anlaegs-
indeks fra tidspunktet fra udtraeden og indtil betaling sker.

Safremt kapitalkontoen udviser et negativt belgb, er den udtrae-
dende Interessent forpligtet til at udrede dette senest 14 dage
efter udtraeden.

22, TVISTER

Enhver tvist, der matte opstd i forbindelse med Kontrakten, skal

sgges Igst i mindelighed.

Tvister, der ikke kan Igses i mindelighed, skal afggres ved Retten i
Aarhus i henhold til dansk ret.

23. FAENDRINGER I KONTRAKTEN

fEndringer i Kontrakten krzever enighed mellem Interessenterne.

24. GENFORHANDLING

Interessenterne skal efter en Interessents gnske om muligt optage
forhandlinger om ethvert forhold vedrgrende Interessentskabet,
herunder, men ikke begraenset til, denne Kontrakt. En Interessent
kan fremsaette et sddant gnske, hvis Interessenten vurderer, at
forudsaetningerne for det pagaldende forhold har andret sig

grundlaeggende siden stiftelsen af Interessentskabet.

Interessenterne skal deltage i sddanne forhandlinger med vilje til
at nd et resultat, som pad rimelig vis varetager hensynet til hver
Interessent, herunder som det pdgeeldende forhold m& skgnnes at
ville veaere blevet reguleret ved stiftelsen af Interessentskabet,
hvis Interessenterne dengang havde haft vished for, at de andre-

de forudseetninger ville indtraeffe.

27



25. BILAG OG AFTALEGRUNDLAG

Aftalegrundlaget mellem Parterne er udtgmmende reguleret i den-

ne Kontrakt og udggres af fglgende dokumenter:

1. Neervaerende Kontrakt

2. Bilag 1: Principaftale af 8. august 2013.

Enhver andring af Kontrakten skal indgds skriftligt og veere un-

derskrevet af begge Parter for at veere gaeldende.

26. UNDERSKRIFT

Kontrakten underskrives i to enslydende originale eksemplarer,

hvoraf hver af Interessenterne opbevarer det ene.

For Kommunen

Aarhus, 2013

[INDSAT] [INDSAT]

For Regionen

[INDSAT], 2013

[INDSAT] [INDSAT]

28



<)
midttrafik

Aarhus, 6. september 2013

Bilag til aben dagsorden
til magdet i1 Bestyrelsen for Midttrafik
fredag 13. september 2013 kl. 9.00
Sgren Nymarks Vej 3, 8270 Hgjbjerg

Vedr. punkt nr. 7
Bilag nr. 3




Dato

&)
midttrafk

Journalnr Sagsbehandler e-mail Telefon

14. august 2013 Ole Sgrensen @midttrafik.dk 8740 8255

Notat om overordnet organisering af driften af Aarhus Letbane
og status for forberedelse af drift af letbanen

1. INDLEDNING . cuciucueiumerasarsserssss s srssssss s ssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassnsassnsasnnsns 1
2. OVERORDNET ORGANISERING AF DRIFTEN AF AARHUS LETBANE ........ccccevemuee 2
2.1. Udbudsstrategien fastleegger organiseringen af den daglige drift ......................... 2
2.2. Letbanetrafikken som en integreret del af Midttrafiks trafikudbud ........................ 4
2.3. Administrationen af letbanen skal sa vidt muligt bygge pa eksisterende
0] ] 0= =] Lol =T i 5
3. STATUS FOR OPGAVER I FORBEREDELSEN AF DRIFTEN ....coccvcramreramsarassaransarnnsns 5
3.1. Fastlaeggelse af selskabskonstruktionen for Driftsselskabet...........ccccoviiiiiinnnnnn. 5
3.2. Finansiering af indkgb af letbanetog, vaerksted og depot.........covvvviviiiiiiiiiiinenn, 6
3.3. Finansiering af yderligere elektrificering.......ccovieiiiiiiii e 6
3.4. Model for finansiering af letbanens drift........cooiiiiiiiiiiii i 7
3.5. Dialog med Aarhus Letbane I/S vedr. indkgb af transportsystemet. ..................... 8
3.6. Gennemfgrelse af operat@rudbud ..o 9
3.7. Organisering af vedligehold og infrastrukturforvaltning af Aarhus Letbane ............ 9
3.8. Overfgrsel af Odderbanens infrastruktur til Driftsselskabet.............ccooiiiiiinins 10
3.9. Aftale med Banedanmark om infrastrukturforvaltning og vedligehold af
(10T aT=T=1 = U= o 1P 11
3.10. Aftaler vedr. perronudstyr m.v. pa [€tbanen. .......ccccuvueeieiiiiiiieeeeeiiiee e eeeiie e 12
3.11. Plan for busomlagning i forbindelse med indfasning af letbanen........................ 13
3.12. Kommunikation og markedsfgring ved idriftsaettelse af letbanen........................ 14

1. INDLEDNING

Anlzegsselskabet Aarhus Letbane I/S har nu iveerksat udbud og indkgb af infrastruktur og let-
banetog, herunder vedligehold af tog. Ifglge tidsplanen forventes passagermaessig drift pabe-
gyndt i slutningen af 2016.

Ansvaret for driften af Aarhus Letbane er i henhold til § 14 stk. 2 i lov om Aarhus Letbane hen-
lagt til et drifts- og infrastrukturselskab oprettet af Aarhus Kommune og Region Midtjylland
herefter benaevnt Driftsselskabet.

Stk. 2. Aarhus Kommune og Region Midtjylland opretter et drifts- og infrastrukturselskab, der har til formal at
std for drift og vedligehold af Aarhus Letbane, dog ikke vedligehold af den del af Aarhus Letbane, der er iden-
tisk med Grenaabanen.



I lovens § 26 abnes der for, at Midttrafik efter aftale med drifts- og infrastrukturselskabet kan
varetage opgaver vedrgrende driften af Aarhus Letbane.

8 26. I lov om trafikselskaber, jf. lovbekendtggrelse nr. 412 af 11. april 2010, foretages fglgende aendring:

1.1 § 5indszettes som stk. 6:
»Stk. 6.1 Region Midtjylland kan trafikselskabet efter aftale med drifts- og infrastrukturselskabet, jf. § 14, stk. 2, i lov om
Aarhus Letbane, varetage opgaver vedrgrende driften af Aarhus Letbane.«

P& den baggrund har der i forste halvdel af 2013 veeret nedsat en styregruppe med overord-
nede embedsmaend fra Aarhus Kommune, Region Midtjylland og med deltagelse af Midttrafik,
til at tilvejebringe et beslutningsgrundlag for etablering af Driftsselskabet.

Styregruppen har udarbejdet et forslag til aftale mellem Region Midtjylland og Aarhus Kommu-
ne om principper for etablering af Driftsselskabet samt idriftsaettelse af Aarhus Letbane. Styre-
gruppen har endvidere udarbejdet forlag til interessentskabsaftale mellem parterne.

I neerveerende notat er der i 2. afsnit redegjort neermere for det overordnede forslag til organi-
sering af driften af Aarhus Letbane, og i 3. afsnit er der en kort status for fglgende opgaver
vedr. forberedelse af driften af letbanen.

Fastlaeggelse af selskabskonstruktionen for Driftsselskabet

Finansiering af indkgb af letbanetog, veerksted og depot

Finansiering af yderligere elektrificering

Model for finansiering af letbanens drift

Dialog med Aarhus Letbane I/S vedr. indkgb af transportsystemet
Gennemfgrelse af operatgrudbud

Organisering af vedligehold og infrastrukturforvaltning af Aarhus Letbane
Evt. Overfgrsel af Odderbanens infrastruktur til Driftsselskabet

Aftale med Banedanmark om mfrastrukturforvaltnlng og vedligehold af Grenaabanen
10 Aftaler vedr. perronudstyr m.v. pa letbanen

11.Plan for busomlaagning i forbindelse med indfasning af letbanen

12. Kommunikation og markedsfgring ved idriftsaettelse af letbanen
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2. OVERORDNET ORGANISERING AF DRIFTEN AF AARHUS LETBANE
Oplaegget til organiseringen af driften af Aarhus Letbane har taget udgangspunkt i falgende:

e Selve driften af letbanen er i store treek fastlagt i udbudsstrategien for Aarhus Letbane.

e Interessenterne (Aarhus Kommune og Region Midtjylland) og Midttrafik gnsker at letbanen
er en integreret del af Midttrafiks trafikudbud. Malet er, at opbygge et samlet kollektiv tra-
fiksystem i Aarhus-omradet bestdende af letbanen, regionale busser og bybusser, der kan
give borgerne mest mulig kollektiv trafik af hgj kvalitet inden for den gkonomiske ramme,
der er til radighed.

e At selskabet organiseres pa en made, der reducerer de fremtidige driftsomkostninger mest
muligt under hensyntagen til de ngdvendige kompetencer, som selskabet skal have radig-
hed over for at varetage sine opgaver. Det fores|ds derfor i videst muligt omfang at lade
Midttrafik varetage opgaver i tilknytning til letbanedriften, saledes at Driftsselskabet ikke
behgver at opbygge en stor administration med parallelle kompetencer.

2.1. Udbudsstrategien fastlaegger organiseringen af den daglige drift

I november 2011 behandlede styregruppen for etape 1 dokumentet “Udbudsstrategi for
Aarhus Letbane”. Aarhus Byrad besluttede 18. januar 2012 at tilslutte sig den foresldede
strategi, og Region Midtjylland tilsluttede sig ligeledes udbudsstrategien.



Den foresldede udbudsstrategi indebar to parallelle udbud af tog, hvor det ene udbud om-
fattede udbud af dieselhybrid letbanetog til betjening af den eksisterende Grenaabane.

Den 12. juni 2012 indgik regeringen aftale med Enhedslisten og Dansk Folkeparti om en
raekke initiativer til sikring af en bedre og billigere kollektiv trafik. Som en del af aftalen
konstaterer parterne, at en fremtidig driftsgkonomisk Igsning for Aarhus Letbane er en
elektrificering af Grenaabanen. Elektrificeringen sikrer, at Aarhus Letbane kan indkgbe af-
prgvet standardmateriel til hele letbanen. Parterne er pa den baggrund enige om, at reser-
vere 100 mio. kr. til at deekke nettoomkostningerne ved en evt. elektrificering af Grenaa-
banen, idet parterne hermed vil sikre, at Grenaabanen kan elektrificeres, hvis elektrifice-
ringen ikke fuldt ud kan daekkes af lavere driftsomkostninger. Parterne noterer sig, at elek-
trificering af Odderbanen forventes handteret af Region Midtjylland og Aarhus Kommune
inden for den nuvaerende gkonomiske ramme af anlaegsselskabet for Aarhus Letbane.

Aarhus Letbane I/S er i henhold til bemaerkningerne til § 4 i lov om Aarhus Letbane an-
svarlig for at fastlaegge en udbudsstrategi.

Forud for udbudsforretningerne behandlede Aarhus Letbane I/S’ bestyrelse den 29. juni
2012 udbudsstrategien. Set i lyset af ovennaevnte aftale, traf bestyrelsen beslutning om
kun at udbyde en fuldt elektrificeret Igsning. Hovedprincipperne for udbuddet, som de blev
tiltradt af Aarhus Kommune og Region Midtjylland i januar 2012, fastholdes, men udbuddet
af transportsystemet bliver herved betydeligt forenklet.

Overordnet sker der en opdeling i tre separate udbudsforretninger:

1. Forberedende arbejder der udbydes som traditionelle udbud pa fag. Der er tale om
broer, krydsombygninger m.v.

2. Transportpakken der omfatter selve transportsystemet i form af skinner, k@grestrgm,
kommunikation, letbanetog m.v. Denne udbydes som design — build udbud med
praekvalifikation. I transportpakken indgar, at leverandgren skal vedligeholde mate-
riellet i fgrste operatgrperiode.

3. Trafikdrift udbydes ikke af Aarhus Letbane I/S, men i et saerskilt forhandlet udbud
med praekvalifikation.

I udbudsstrategien anbefaledes det, at der ikke sker udbud af vedligehold af infrastruktur
og infrastrukturforvaltning. Vedligehold af Grenaabanen vil fortsat blive varetaget af Ba-
nedanmark. For at undgd opbygning af parallelle kompetencer og opretholdelse af to rela-
tivt sma infrastrukturforvaltningsorganisationer anbefales det, som det fremgar af afsnit
3.7, at infrastrukturforvaltningen pa letbanen og vedligehold af Odderbanen og den nye
letbanestraekning varetages af Midtjyske Jernbaner. Midtjyske Jernbaner vil fortsat have
ansvaret for Lemvigbanen. Midttrafik er hovedaktionaer i Midtjyske Jernbaner.

Det betyder, at de Igbende hovedopgaver for Driftsselskabet ud over fastlaeggelse af ny-
og reinvesteringer i anlaeg og tog bliver kontraktadministration i forhold til driften. Driften
outsources i tre kontrakter/aftaler.

e Administration af kontrakt med togleverandgr om vedligehold af tog. Denne kon-
trakt indgar i anlaagsudbuddet

e Administration af kontrakt med operatgr om trafikdrift

e Administration af aftale/kontrakt med Midtjyske Jernbaner om infrastrukturforvalt-
ning og vedligehold af anlaegget.

Hertil kommer opfglgning pa fejl og mangler ved anlaegget overfor leverandgrerne i garan-
tiperioden og administration og optimering af selskabets laneportefglje.



Stabil drift af letbanen vil afhaenge af et godt samarbejde mellem operatgr, infrastruktur-
forvalter og leverandgren af letbanetog, idet sidstnaevnte skal vedligeholde tog i fgrste
operatgrperiode.

En central rolle for Driftsselskabet er derfor at indrette kontrakterne, s& de minimerer
eventuelle konflikter mellem de parter, der varetager driften og at lgse eventuelle konflik-
ter, der kan opsta i snitfladerne mellem parterne.

2.2. Letbanetrafikken som en integreret del af Midttrafiks trafikudbud

Det forudsaettes, at Midttrafik varetager trafikselskabsopgaverne i forbindelse med Letba-
nens drift pa linie med den @vrige kollektive trafik i regionen. Letbanetrafikken skal frem-
std som et integreret tilbud, der er koordineret med @vrig bus og togtrafik. Det betyder at
Driftsselskabet i princippet bliver leverandgr af letbanetrafik til Midttrafik pa linie med Bus-
selskabet Aarhus Sporveje, Midtjyske Jernbaner og gvrige busoperatgrer.

Midttrafik vil sdledes via bestillerbidraget varetage opgaver vedr.:

« Trafikplanlaegning

« Information

+ Billetsystemer

« Billetkontrol

« Markedsfgring

+ Kundeundersggelser

« Indtaegtsfordeling

« Kontraktadministration

Der skal sdledes ikke opbygges parallelle kompetencer i Driftsselskabet m.h.p. disse opga-
ver.

Midttrafik indgar derfor som illustreret i figur 1 princippet en aftale med Driftsselskabet om
leverance af den letbanetrafik, der skal udfgres af den underleverandgr selskabet indgar
operatgraftale med. Det betyder, at Midttrafik ma vaere medbestemmende pa vilkarene i
operatgrkontrakten. I forbindelse med samdrift mellem Odderbanen og Grenaabanen er
dette Igst ved, at Midtjyske Jernbaner og Midttrafik i feelleskab har udformet operatgrkon-
trakten med DSB.

Figur 1 overordnet organisering af letbanedriften
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Den overordnede organisering svarer i store traek til den organisering, der er valgt for By-
banen i Bergen, hvor togvedligehold foretages af Stadler, som er leverandgr af kgretgjer-
ne. Trafikken leveres til det regionale trafikselskab Skyss af et operatgrselskab dannet af
Keolis og en lokal partner. Vaesentligste forskel er, at det for Aarhus Letbane foresl3s, at
man udnytter, at parterne via Midttrafik og Midtjyske Jernbaner i forvejen rader over en
infrastrukturforvalter.

2.3. Administrationen af letbanen skal sa vidt muligt bygge p3a eksisterende
kompetencer

Som naevnt vil den kommende hovedopgave for Driftsselskabet administration af kontrak-

ter med leverandgrer af driften af letbanen.

I form af Midttrafik og Midtjyske Jernbaner rader Region Midtjylland og Aarhus Kommune i
forvejen til en organisation, der har en omfattende kontraktadministration pa den kollekti-
ve trafiks omrade.

Det foreslds derfor, at der indgas en aftale med Midttrafik om administration af Letbanen
saledes at Midttrafik i samarbejde med Midtjyske Jernbaner forestar kontraktadministratio-
nen i forhold til operatgren og leverandgren af togmateriel.

Der er allerede, som det fremgar af afsnit 3.11, indgdet aftale om, at Midttrafik forestar
operatgrudbuddet pa vegne af Driftsselskabet.

Under alle omstaendigheder foresl3s det, at Midttrafik indtil videre sekretariatsbetjener
Driftsselskabet med inddragelse af Midtjyske Jernbaner i arbejdet.

3.STATUS FOR OPGAVER I FORBEREDELSEN AF DRIFTEN

3.1. Fastlaeggelse af selskabskonstruktionen for Driftsselskabet
Selskabskonstruktionen og dens moms- og skattemaessige virkninger har i hgj grad indfly-
delse pa den samlede driftsgkonomi.

Det foreslds pa baggrund af drgftelser med KPMG, at opbygningen af driftsselskabet i store
treek fglger den model, der anvendes af privatbanerne.

Modellen bygger pa at Driftsselskabet oprettes med flere ikke faellesregistrerede afdelinger.
Det vil sige:

e Afdelinger, der foretager fuld momspligtig udlejning af infrastruktur og tog, og herved
oppebaerer fradrag for moms. Disse afdelinger finansieres, dels ved indteegten p& ud-
lejning, dels af en ikke momspligtig underskudsdaekning fra ejerne.

e En afdeling, som leverer personbefordring og hermed er fritaget for moms og derfor
modsat ikke oppebaerer fradrag for indgdende momes.

Modellen fremgar af figur 2.

KPMG anbefaler, at der sgges bindende svar hos Skat vedrgrende modellen. Der blev fgr
vedtagelsen af loven indhentet vejledning fra Skat vedrgrende principperne i ovennavnte
model, men forudsaetningen for at opnd et bindende svar er, at selskabet er oprettet eller
under oprettelse.

Der forventes fremsendt anmodning om bindende svar til Skat i august 2013. I anmodnin-
gen skal der indgd oplaeg til priser for udlejning af infrastruktur og materiel til operatgren.



Disse priser fastseettes p& baggrund af hidtidige erfaringer fra privatbanerne og afggrelser
fra Skat og Skatteradet i lignende sager.

Figur 2. Forslag til opbygning af Driftsselskabet

Aarhus Kommune og Region Midtjylland
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3.2. Finansiering af indkgb af letbanetog, veerksted og depot

I henhold til § 14 stk. 3 i lov om Aarhus Letbane skal udgiften til indkgb af letbanetog,
vaerksted og depot betales af drifts- og infrastrukturselskabet. Lan til formalet kan i hen-
hold til loven optages uden for Idnerammerne.

I 2012 og 2013 vil der veere udgifter i forbindelse med Aarhus Letbane I/S’ gennemfgrelse
af udbud af tog og depot sammen med udbud af infrastrukturen i gvrigt. Fra 2014 begyn-
der betalingerne p3 det vindende konsortiums produktion af tog og anlaeg af depot.

Der er forskellige muligheder for finansiering af indkgb af tog og depot.

1. Parterne, Aarhus Kommune og Region Midtjylland kan selv l1ane og indskyde den
ngdvendige kapital i selskabet.
2. Driftsselskabet kan optage 13n til formalet garanteret af parterne i feellesskab.

Aarhus Kommune og Region Midtjylland har vurderet at der ikke vil vaere forskel i 1dneom-
kostningerne. Det foreslds pa den baggrund, at 1an til letbanetog, depot m.v. optages af
driftsselskabet.

Kapitalomkostningerne daekkes ved den arlige driftsfinansiering fra bestillerne jf. afsnit 3.4.

3.3. Finansiering af yderligere elektrificering

I henhold til § 10 stk. 3 i lov om Aarhus Letbane er hel eller delvis elektrificering af Gre-
naabanen og Odderbanen et tilkgb. Udgiften til elektrificering, ud over hvad der er i drifts-
gkonomisk balance, skal finansieres af de parter, som matte gnske denne elektrificering.



Med aftalen om bedre og billigere kollektiv trafik af 12. juni 2012 er det nu alle parter i an-
laegsselskabet, der gnsker en yderligere elektrificering.

Staten forudseetter, at elektrificering af Odderbanen h@ndteres af Region Midtjylland og
Aarhus Kommune inden for den nuvarende gkonomiske ramme af anleegsselskabet for
Aarhus Letbane. (OBS! det er ikke muligt indenfor den nuvaerende ramme).

Staten reserverer 100 mio. kr. til at deekke nettoomkostningerne ved en evt. elektrificering
af Grenaabanen, idet parterne hermed vil sikre, at Grenaabanen kan elektrificeres, hvis
elektrificeringen ikke fuldt ud kan deekkes af lavere driftsomkostninger.

For Aarhus Letbane I/S’ indgdelse af kontrakt om transportpakken i 2. halvdel af 2013 skal
aftale om finansieringen af den yderligere elektrificering vaere pa plads.

Aarhus Letbane I/S har ansvaret for at udarbejde en model, der kan fastlaegge det statslige
bidrag til elektrificeringen.

M.h.t. den lokale andel af elektrificeringen foreslas det, at denne andel ogsa l&nefinansieres
ved optagelse af 18n i Driftsselskabet.

Kapitalomkostningerne daekkes ved den arlige driftsfinansiering fra bestillerne jf. afsnit 3.4.

Betalingen til yderligere elektrificering til transportpakkeleverandgren vil som for togenes
vedkommende skulle pabegyndes i 1. kvartal 2014.

3.4. Model for finansiering af letbanens drift

Principperne for finansiering letbanens drift er beskrevet udfgrligt i det udarbejdede forslag
til aftale mellem Region Midtjylland og Aarhus Kommune om principper for etablering af
Driftsselskabet samt idriftsaettelse af Aarhus Letbane.

Hovedprincippet i den foresldede aftale er, at letbanetrafikken opfattes som en fzlles tra-
fikbestilling fra Region Midtjylland og Aarhus Kommune, og aftalens udgangspunkt er, at

omkostningerne til letbanetrafikken jf. tidligere beregninger samlet er neutral i forhold til

parternes nuveaerende nettobudgetter til kollektiv trafik i Aarhusomradet.

Letbanens driftsudgifter vil i henhold til forslaget til aftalen mellem parterne blive finansie-
ret ved:

1. Passagerindteegter, der tilskrives letbanen

2. Region Midtjyllands nuvarende nettoudgift til Odderbanen

3. Region Midtjyllands nettobesparelse ved nedlaggelse af busdrift i forbindelse med
idriftseettelse af letbanen

4. Kompensation fra staten pd overtagelse af trafikdriften pd Grenaabanen

5. Aarhus Kommunes nettobesparelse ved nedlaggelse af busdrift i forbindelse med
idriftseettelse af letbanen

Ovenstdende finansiering forventes som udgangspunkt at kunne daekke driftsudgifterne til
letbanen. I den udstraekning at ovennaevnte samlede finansiering af letbanens drift afviger
fra faktiske udgifter, sd fordeles denne afvigelse som udgangspunkt ligeligt mellem parter-
ne (50/50).

Der er en raekke usikkerheder forbundet besparelserne ved nedlaggelse af busdrift og for-
delingen heraf mellem parterne. Der nuveerende beregninger er gennemfgrt i 2010 med
udgangspunkt i de forelgbige oplaeg til busomlaegninger og modelberegnede passagertal i
busser og letbane. Der kan foretages nye beregninger, nar der er en opdateret plan for
busomlaegningen (omtales i afsnit 3.11), som bl.a. inddrager de erfaringer, der er indhg-
stet i den nye trafikplan 2011 for Aarhus.



Det ma forventes, at et stabilt niveau for indteegterne og fordelingen heraf mellem letbane,
regionale busser og bybusser fgrst opnas 2 -3 ar efter at letbanedriften er fuldt indfaset.

Med hensyn til letbanens driftsbudget er der ogsa en betydelig usikkerhed. En raekke vae-
sentlige oplysninger, som der er behov for i en mere detaljeret opggrelse af den samlede
gkonomi foreligger ikke pa nuvaerende tidspunkt. Kapitaludgifter til tog, depot og elektrifi-
cering vil vaere kendt indenfor kortere tid, men da regelgrundlaget for driften endnu ikke
er ikke afklaret, vil en beregning af operatgrudgifterne veere behaeftet med stor usikkerhed
- og den faktiske udgift kendes fgrst, nar operatgrudbuddet er afsluttet i 2015.

Budgettet for drifts- og infrastrukturselskabet, herunder omkostningerne forbundet med
indfasning af letbanen vil blive, specificeret, justeret og kvalificeret frem mod idriftsattelse
og i takt med gennemfgrslen af udbuddet pd transportpakken og operatgrudbuddet.

3.5. Dialog med Aarhus Letbane I/S vedr. indkgb af transportsystemet.
Aarhus Letbane I/S har nu gennemfgrt praekvalifikation og star foran udbud og kontrahe-
ring af transportpakken i 2013.

Aarhus Letbane I/S har i udbudsprocessen haft stor fokus pa@ den efterfalgende driftssitua-
tion. Dette afspejles i, at der i udbudsmaterialet er hgje krav til kvalitet og hgje sdkaldte
RAM krav til de forskellige tekniske delkomponenter i leverancen(Reliability, Availability og
Maintainability). Hertil kommer, at der i evalueringen af tilbuddene indgar sakaldte LCC
omkostninger(Life Cycle Costs) p& letbanetogene.

Det ma derfor vaere forventningen, at Aarhus Letbane I/S leverer et anlaeg og letbanetog,
der set fra et driftssynspunkt er fuldt tilfredsstillende.

I forhandlingsforlgbet, ved kontraktindgdelsen og i forbindelse med det vindende konsorti-
ums projektering vil der opsta en reekke spgrgsmal og valg af alternativer, der kan have
vaesentlig betydning for idriftsaettelse og den efterfglgende drift af letbanen, eksempelvis:

Besparelser pa infrastruktur

Endelig fastlaeggelse af antallet af indkgbte tog

Indretning af tog og depot

Indfasning af driften, som kan have stor gkonomisk betydning for driftsselskabet
Systemer til trafikinformation

Der er behov for at Aarhus Letbane 1/S kan radfgre sig med Driftsselskabet forud for sa-
danne beslutninger med betydning for den efterfglgende drift.

Modsat er der behov for, at beslutninger omkring den fremtidige drift er afstemt med be-
slutninger i anlaegsselskabet herunder bl.a. kontrakten om togvedligeholdelse, som indgas
af anlaegsselskabet.

Der bgr snarest etableres faste rammer for denne dialog. Safremt det besluttes at Midttra-
fik indtil videre sekretariatsbetjener Driftsselskabet, sa kan dialogen foregd via denne se-
kretariatsbetjening.

Herudover overvejer Aarhus Letbane I/S, om der i selskabets forhandlingsorganisation skal
deltage en person, der repraesenterer Driftsselskabet.

Organiseringen af rammerne for dialog mellem selskaberne bgr vaere pa plads inden ud-
gangen af august maned 2013.



3.6. Gennemfgrelse af operatgrudbud
For at sikre, at en operatgr kan overtage driften af Aarhus Letbane i 2. halvdel af 2016,
skal praekvalifikation af bydere pa driften pabegyndes ved arsskiftet 2013/14.

Midttrafik har i 2012 efter aftale med Aarhus Kommune og Region Midtjylland pabegyndt
forberedelsen af operatgrudbuddet, og det er aftalt, at Midttrafik forestar udbuddet af ope-
ratgrkontrakten for Driftsselskabet.

Der er taget udgangspunkt i, at driften udbydes i et forhandlet udbud og som en brutto-
kontrakt med incitamenter svarende til udbuddene i bustrafikken.

e Der er udarbejdet tidsplan for operatgrudbuddet, herunder forelgbige overvejelser
vedr. en indfasningsplan for letbanetrafikken

e I samarbejde med Aarhus Letbane I/S er der gennemfgrt en granskning af udbuds-
dokumenterne m.h.p. at sikre overensstemmelse mellem udbuddet af togvedlige-
hold og den efterfglgende operatgrkontrakt. D.v.s. at snitfladerne mellem togvedli-
geholder og operatgr er blevet fastlagt.

e Midttrafik har indhentet erfaringer fra det regionale trafikselskab Skyss i Bergen,
som forestod udbuddet af letbanetrafikken og nu administrerer operatgrkontrakten.
Driften og kontraktforholdene for Bybanen i Bergen er de samme som foreslas for
Aarhus Letbane, bortset fra at trafikselskabet Skyss er kontraktholder pa operatgr-
kontrakten.

e Der er udarbejdet forslag til praekvalifikationsmateriale

Midttrafik har endvidere i 2012 i samarbejde med Midtjyske Jernbaner udarbejdet kon-
traktgrundlaget for samdriftskontrakten med DSB, som raekker frem til medio. 2016 med
mulighed for forlaengelse. Heri indgar en raekke af de kontraktelementer, der ogsa vil blive
en del af operatgraftalerne for letbanen, d.v.s. operatgrkontrakt, kontrakt om leje af
veerksted og aftale om benyttelse af infrastruktur.

Med henblik p& udarbejdelse af forslag til operatgrkontrakt for letbanen er der ansat en
udbudsjurist i Midttrafiks kontraktafdeling, og der er indgdet aftaler med to seniorkonsu-
lenter, der hidtil har haft et hovedansvar for Midttrafiks operatgrkontrakter, som assisterer
med opbygningen operatgrkontrakten i Igbet af 2013.

3.7. Organisering af vedligehold og infrastrukturforvaltning af Aarhus Letbane
En infrastrukturforvalter er en virksomhed, som star for at drive og vedligeholde skinne-
nettet, signalerne mv. pd jernbaneomradet. Infrastrukturforvalteren behgver ikke at fore-
std selve vedligeholdelsen af skinner og systemer, men er ansvarlig for at dette foregar i
henhold til regler og vejledninger af betydning for sikkerheden. Eksempelvis regler for:

e godkendt infrastruktur og materiel

e uddannelse af personale, der udfgrer arbejde, som har betydning for jernbanesik-
kerheden

e handtering af ulykker og forlgbere til ulykker

e sikring af jernbanedriften i beredskabssituationer og andre ekstraordinaere situatio-
ner

For at kunne forvalte infrastruktur pd jernbanen skal virksomheden bdde have en tilladelse
og en sikkerhedsgodkendelse. Tilladelsen er et udtryk for, at infrastrukturforvalteren op-
fylder en raekke krav om haderlighed, gkonomi og faglig kompetence. Sikkerhedsgodken-
delsen viser, at virksomheden har indfgrt og implementeret et sikkerhedsledelsessystem.

Den enkelte infrastrukturforvalter har selv ansvar for at kende de ngdvendige regler og
vejledninger af betydning for sikkerheden.



Midtjyske Jernbaner er i dag infrastrukturforvalter pa Odderbanen og Lemvigbanen og er
ansvarlig overfor Trafikstyrelsen for sikkerheden pa de to baner. Midtjyske Jernbaner fore-
stdr samtidig vedligeholdelsen af de to baner samt trafikdriften p& Lemvigbanen og kon-
traktadministrationen i forhold til DSB p& Odderbanen.

Opretholdelse af en lille sikkerhedsgodkendt operatgr- og/eller infrastrukturforvaltningsor-
ganisation er omkostningstungt og sarbart pa grund af de stadigt voksende krav til sikker-
hedsledelse og dokumentation over for Trafikstyrelsen. Det var en af rsagerne, at man i
Region Midtjylland, som det ogsd er sket i resten af landet, fusionerede privatbanerne i de
respektive regioner.

Region Midtjylland og Aarhus Kommune er enige om, at det ikke er hensigtsmaessigt at
etablere to relativt sma organisationer til varetagelse af infrastrukturforvaltning og drift

Det foreslds derfor at Driftsselskabet kgber infrastrukturforvaltning og banevedligeholdelse
hos Midtjyske Jernbaner (MJB). Der er umiddelbart lovgivhingsmaessig hjemmel til dette,
da Midttrafik er hovedaktionzer i MIB, og Midttrafik i henhold til Lov om trafikselskaber kan
Igse opgaver for Driftsselskabet. En fordel ved denne Igsning er, at man med det samme
kan begynde at inddrage MIB og forberede MIB’s organisation til drift af Letbanen. Model-
len skal i givet fald udformes sdledes, at MJB far sin hovedafdeling i Aarhus og en driftsaf-
deling i Lemvig. Driftsselskabet vil herved alene blive et ejerselskab med kontraktadmini-
stration i forhold til leverandgrer.

Den modsatte model har ogsa vaeret overvejet. D.v.s. en model, hvor MJB’s nuvaerende
organisation og dennes drifts- og forvaltningsopgaver overfgres til Driftsselskabet, og at
MJB sd kgber drift og forvaltning af Lemvigbanen hos Driftsselskabet. Det tilbagevaerende
MIB vil herefter alene vzere et ejerselskab, der har en driftskontrakt med Driftsselskabet
finansieret af Region Midtjylland.

Transportministeriet har pa foranledning af en forespgrgsel fra styregruppen svaret, at
Driftsselskabet ikke inden for den nuvaerende lovgivning vil have hjemmel til at udfgre op-
gaver pa Lemvigbanen. Modellen er derfor opgivet.

3.8. Overforsel af Odderbanens infrastruktur til Driftsselskabet

Odderbanens infrastruktur ejes i dag af Midtjyske Jernbaner A/S, hvori Midttrafik er ho-
vedaktionaer. I henhold til § 13 stk. 4 i lov om trafikselskaber kan Midtjyske Jernbaner A/S
beslutte at overdrage sin jernbaneinfrastruktur til trafikselskabet eller til tredjemand.

Ifglge § 15 stk. 1 i lov om Aarhus Letbane kan transportministeren indgd aftaler med Re-
gion Midtjylland og trafikselskabet i Region Midtjylland om Odderbanens overgang til let-
bane.

Intentionen har fra starten veeret at samle ejerskabet til letbanens infrastruktur hos Drifts-
selskabet. Der skal i fgrste omgang treeffes aftale herom mellem Aarhus Kommune, Region
Midtjylland og Midttrafik.

Region Midtjylland modtager fra staten til drift af Odderbanen et bloktilskud beregnet ud

fra laengden af banen og et tilskud til deekning af pensionsforpligtelserne i selskabet. Her-
udover modtager regionen et investeringstilskud, som fra 2016 overgar til et bloktilskud.

Ved overgang af Odderbanens infrastruktur til Driftsselskabet ma det sikres, at de oven-

naevnte tilskud fastholdes.

Der vil veere moms, skattemaessige problemstillinger forbundet med overdragelsen af akti-

ver fra Midtjyske Jernbaner A/S til Driftsselskabet. KPMG vurderer umiddelbart, at Disse
kan handteres tilfredsstillende, men der er behov for at fa dette fuldt afklaret.
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Samtidig vil der vaere en juridisk problemstilling ved at overdrage aktiver fra Midtjyske
Jernbaner A/S, da der er mindretalsaktionaerer, som har krav pa, at den overdragne infra-
struktur vaerdiseettes og kgbes ud af selskabet.

Hvis Odderbanen overdrages til drifts og infrastrukturselskabet, s viderefgres, i lov om
Aarhus Letbane § 15 stk. 2, bestemmelsen fra lov om trafikselskaber, om at staten har ret
til vederlagsfrit at overtage letbaneinfrastrukturen med tilhgrende signalanlaeg, safremt
regelmaessig passagerdrift ophgrer pa letbanestraekningen mellem Aarhus H og Odder.

Det er tidligere vurderet, at bestemmelsen om statens ret til at overtage infrastrukturen
vederlagsfrit, hvis togdrift ophgrer, betyder, at infrastrukturen kan overdrages vederlags-
frit fra Midtjyske Jernbaner A/S.

Hvis infrastrukturen mod forventning ma anses for at have en vaerdi, er andelen af private
aktionaerer i selskabet meget beskeden. Aktierne er fordelt saledes:

Midttrafik 87,66 %
Lemvig Kommune 11,60 %
Holstebro Kommune 0,11 %
Private aktionaerer 0,63 %

3.9. Aftale med Banedanmark om infrastrukturforvaltning og vedligehold af
Grenaabanen

I henhold til Lov om Aarhus Letbane skal Aarhus Letbane virke som jernbane infrastruktur-

forvalter for hele det samlede Letbanesystem, herunder ogsa for Grenaabanen, der i hen-

hold til lovens § 14 stk.2 fortsat vil skulle ejes og vedligeholdes af Banedanmark.

I bemaerkningerne til loven fremgar, at det forudsaettes, at der indgds en forvaltningsafta-
le mellem Aarhus Letbane og Banedanmark om, hvorledes Infrastrukturforvalteransvaret,
som er placeret ved Aarhus Letbane, skal fungere i forhold til Banedanmarks ejerskab og
vedligeholdsansvar.

Aarhus Kommune og Region Midtjylland og Banedanmark har tilsluttet sig en forelgbig
overordnet ramme for en infrastrukturforvalteraftale mellem Aarhus Letbane og Banedan-
mark og Driftsselskabet.

Grenaabanen vil skulle drives i henhold til Letbanens driftsselskabs sikkerhedsgodkendel-
se. Det vil sige, at vedligeholdelse sker i henhold til de godkendte normer og regler, der
grundlaeggende vil fglge det tyske regelsaet for letbaner BOStrab.

Af hensyn til at opnd et klart snit m.h.t. vedligeholdelsesopgaven mellem Driftsselskabet
og Banedanmark foresl3s det, at der sker et mageskifte mellem de to streekninger, hvor
Aarhus Letbane I/S etablerer spor parallelt med Banedanmarks spor.

e Det anbefales, at den kommende jernbaneinfrastruktur mellem Aarhus H - @stba-
netorvet i lighed med sporene pa Aarhus H overdrages fra Banedanmark til Aarhus
Letbane.

e I Lystrup, hvor den nye letbaneinfrastruktur kobles pa den eksisterende jernbanein-
frastruktur (Grenaabanen), foreslas afgraensningen gennemfgrt saledes, at de spor
som anlagges inden for Banedanmarks nuvarende arealgraense anses som hgren-
de til Banedanmarks vedligeholdelsesomrade.

Der skal ud fra ovennavnte rammer gennemfgres en detaljeret identificering og dokumen-

tation af savel ejerforhold som vedligeholdelsesansvar for alle de jernbanetekniske delsy-
stemer.
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Efterfolgende skal der udarbejdes et udkast til en egentlig forvaltningsaftale, hvor ogsa de
gkonomiske mellemvarender skal afklares.

3.10. Aftaler vedr. perronudstyr m.v. pa letbanen.
Det er malsaetningen, at der etableres ensartet perronudstyr pa hele letbanen, og at ud-
styret omfatter skaerme med realtidsinformation.

Der er inden for rammerne af Aarhus Kommunes aftale om byinventar aftalt, at AFA-
JCDecaux leverer, opstiller, vedligeholder og renholder stoppestedsudstyr til letbanen uden
omkostninger for kommunen pd standsningssteder i Aarhus Kommune.

AFA-JCDecaux har tilkendegivet, at man er indstillet pa en lignende aftale for Grenaabanen
og Odderbanen.

M.h.t. Odderbanen og MJIB er der i dag ikke en aftale om reklamefinansieret udstyr eller i
det hele taget om reklamer pa perroner, og MJB har tilkendegivet, at man i princippet vil
veere parat til at rulle konceptet ud, nar det er klart.

Det vil formentlig vaere mest hensigtsmaessigt at afvente ombygningen af Odderbanens
perroner i 2016. Dette skal afklares med MIB, AFA-]JCDecaux og Aarhus Letbane 1/S, og
der skal indgds en aftale for Odderbanens vedkommende.

M.h.t. Grenaabanen er der ikke indgdet aftaler. Forholdene pd Grenaabanen og statens
banenet i gvrigt er forholdsvis komplicerede.

¢ Banedanmark ejer og vedligeholder perronerne, perronbelysning, teknikrum p% perro-
nerne og de hgjtalere, der giver trafikinformation.

M.h.t. Banedanmark ma aftaler om perronudstyr og vedligehold veere en del af den tid-
ligere naevnte aftale om infrastrukturforvaltning og vedligehold.

o DSB ejer og vedligeholder gvrigt inventar pa perronerne herunder billetautomater og
rejsekortudstyr. Herudover ejer DSB cykelparkeringer og flere stationsforpladser pa
Grenaabanen.

Der skal generelt indgds aftale med DSB om Driftsselskabet anvendelse af DSB’s per-
ronudstyr, billetudstyr m.v. og arealer p& Grenaabanen.

Den mest hensigtsmeessige lgsning vil vaere at perronudstyr billetautomater og ansva-
ret for vedligehold overdrages til Driftsselskabet og at DSB ejede arealer til parkering
og cykelparkering ejet af DSB ejendomme ligeledes overdrages til Driftsselskabet eller
til de respektive kommuner.

M.h.t. arealerne i DSB ejendomsudvikling, som ejer de arealer der ikke laengere er ngd-
vendige for jernbanedriften, tilkendegav Transportministeriet i forbindelse med de mis-

lykkede forhandlinger om overdragelse af Grenaabanen til Driftsselskabet, at disse skul-
le forblive hos DSB.

Alternativet til en overdragelse vil formentlig svare til den aftale Arriva skulle indgd med
DSB om leje af stationer pa de Midt- og Vestjyske baner i forbindelse med, at Arriva
vandt kontrakten om trafikken pa banerne.

Sidstneevnte lgsning synes i letbanens tilfaelde at give anledning til ungdigt komplekse
kontraktforhold, og det vil fremover vaere Driftsselskabet og ikke DSB, der har interesse
i indretningen af stationerne og vedligeholdelsesstandarden. DSB bgr derfor ogsa veere
interesseret i en sadan Igsning.
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I formuleringen om kompensation pa 44,9 mio. kr. i den aftale, der er indgéet mellem
de lokale parter og staten for overtagelse af driften p& Grenaabanen, er det ikke preeci-
seret om driften ogsa omfatter vedligehold af perronudstyr, billetautomater, stations-
forpladser m.v. Det er de lokale parters opfattelse at kompensationen alene vedrgrer
den rene trafikdrift og ikke udgifter til vedligehold af infrastruktur og billetudstyr.

Der bgr indledes forhandlinger med DSB og Transportministeriet om spgrgsmalet.

Uanset Igsning kan der arbejdes for, at det nedslidte perronudstyr pa Grenaabanen ud-
skiftes med det samme perronudstyr, som etableres pa resten af letbanen. AFA-
JCDecaux har tilkendegivet at vaere interesseret i en sadan lgsning. DSB har netop ind-
gaet aftale med AFA-JCDecaux, som alene omfatter reklamepladser pa DSB stationer
og ikke perronudstyr.

3.11. Plan for busomlaegning i forbindelse med indfasning af letbanen

Der blev forud for iveerkseettelse af Kollektiv Trafikplan 2011 i 2010 udarbejdet oplaeg til
busomlaegninger i forbindelse med idriftszettelse af letbanen. Oplagget tog udgangspunkt i
den forventede omlaegning i den nye trafikplan.

I forbindelse med vurdering af udbygningsetaperne i 2011 udarbejdedes et justeret oplaeg
til busomlaegning, der tog udgangspunkt i den faktisk realiserede Kollektiv Trafikplan
2011, som pa flere punkter afveg fra det, der var planlagt i 2010.

De to ovennavnte oplaeg til busomlagninger er - uanset at de konkret tager stilling til de
nuvaerende ruter - principskitser, som primaert blev udarbejdet med henblik pd at vurdere
de gkonomiske og samfundsgkonomiske konsekvenser af letbanedriften.

Aarhus Kommune og Region Midtjylland er, jf. forslaget til aftale mellem parterne om prin-
cipper for etablering af Driftsselskabet samt idriftsaettelse af Aarhus Letbane, enige om, at
anmode Midttrafik om at udarbejde et samlet optimeret forslag til kollektiv trafikplan for
Aarhus-omradet, herunder en beregning af passagergrundlaget og de gkonomiske konse-
kvenser, inkl. vurdering af indfasningens betydning og set i forhold til parternes afsatte
midler til kollektiv trafik i Aarhus-omradet.

Malet er, at opbygge et samlet kollektiv trafiksystem i Aarhus-omradet bestdende af let-
banen, regionale busser og bybusser, der kan give borgerne mest mulig kollektiv trafik af
haj kvalitet inden for den gkonomiske ramme, der er til rddighed.

Parterne er endvidere enige om, at der er tale om en samlet bestilling af trafik, og at =n-
dringer/justeringer af buslinjer - uanset om der er tale om regionale busser eller bybusser
- sker ud fra et gnske om at optimere den samlede trafik i Aarhus-omradet. Den driftsplan
for letbanen, der er indarbejdet i udbudsmaterialet, indgdr som en forudsaetning for Midt-
trafiks forslag.

Midttrafik har sasmmen med Aarhus Kommune og Region Midtjylland pdbegyndt udarbej-
delsen af en sddan mere operativ plan for busomlagning og indfasning i forbindelse med
abning af letbanedriften. Planen skal sa vidt muligt tage hensyn til de erfaringer, der er
indhgstet med Kollektiv Trafikplan for Arhus 2011. Denne plan evalueres i 2014.

Omlaegning af bustrafikken padbegyndes, nar der skal etableres erstatningskgrsel i forbin-
delse med ombygning af de eksisterende baner i 2016, og den forventes at lgbe et stykke
ind i 2017. Indfasningsplanen for bustrafikken afventer de naermere betingelser for indfas-
ning af letbanedriften, som fastlaegges i den kontrakt, Aarhus Letbane indgar med trans-
portpakkeleverandgren omkring arsskiftet 2013/14.

Et af de centrale spgrgsmal i forbindelse med de mere permanente busomlaegningen er
h%ndteringen af afkortning af busforbindelser som tilbringertrafik til letbanen, og i hvilket
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omfang disse omlaagninger skal indfases over en periode for at vaenne passagererne til
skiftene.

Midttrafik har bl.a. indhentet erfaringer fra Bergen, hvor en meget konsekvent strategi for
afkortning skabte betydelig utilfredshed og samtidig kapacitetsproblemer i letbanetogene,
da letbanen blev sat i drift. Man valgte derfor efterfglgende at etablere en raekke direkte
myldretidsruter til centrum uden skift til letbanen.

Bade Midttrafik, Aarhus Kommune og regionen vurderer, at det vil vaere afggrende for
modtagelsen af letbanen, at man finder en balance mellem afkortning og direkte busbetje-
ning, som kan justeres efter de fgrste driftserfaringer.

I tilknytning til busomlaagningen, skal det sikres gode fysiske faciliteter de steder, hvor der
planlaegges tilbringertrafik.

Aarhus Letbane I/S og Driftsselskabet er ikke ansvarlige for Igsning af opgaven med
busplanlaegning i forbindelse med letbanen, men det er vigtigt, at der er en lgbende dialog
iseer omkring indfasningen for at sikre, at den bliver s& hensigtsmaessig som mulig bade
for Aarhus Letbane I/S, den kommende letbaneoperatgr og for de ressourcer, der skal
bruges pa@ midlertidige omlaegninger af bustrafikken.

3.12. Kommunikation og markedsfgring ved idriftsaettelse af letbanen
Aarhus Letbane I/S er ansvarlig for kommunikation over for borgerne i forbindelse
spgrgsmal der vedrgrer anlaeg af letbanen.

Midttrafik er i samarbejde med Driftsselskabet og selskabets leverandgrer ansvarlig for
kommunikation af trafikinformation og markedsfgring overfor borgere og passagerer i for-
bindelse med driften af letbanen. Midttrafik er ogsa ansvarlig for kommunikationen i for-
bindelse med omlagningen af bustrafikken herunder eventuelle hgringer forud for gen-
nemfgrelse af omlagningerne.

Erfaringer fra udenlandske projekter viser, at det er vigtigt at forberede andre trafikanter,
savel gdende, som cyklister og bilister pa det nye trafikelement. Ansvaret for denne opga-
ve skal placeres.

I perioden op til idriftsaettelsen er der behov for kommunikation og markedsfgring af det
nye trafiktilbud som en helhed overfor borgerne. Der er m.a.o. behov for en kommunikati-
on, som bade omfatter anlaegget, togene og den fremtidige drift af letbane og busser.

Der er derfor behov for at fastlaegge en samlet kommunikationsstrategi og for at fa praeci-

seret snitflader og ansvarsfordeling mellem Aarhus Letbane I/S, Driftsselskabet og Midt-
trafik.

14
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Aarhus, den [8. august 2013]

Principper for etablering af Drifts- og Infrastrukturselskabet samt
idriftseettelse af Aarhus Letbane

Baggrund og forudsaetninger

I lov om Aarhus Letbane (L77) hedder det i §14, stk 2 at:

"Aarhus Kommune og Region Midtjylland opretter et drifts- og infrastrukturselskab, der har til
formdl at sté for drift og vedligehold af Aarhus Letbane, dog ikke vedligehold af den del af Aar-
hus Letbane, der er identisk med Grenaabanen. Drifts- og infrastrukturselskabet etableres som
et interessentskab, og selskabet kan oprette datterselskaber.”

Forud for formuleringen af den politiske aftale af 31. oktober 2011 og forslag til lov om Aarhus
Letbane fremsendte Aarhus Kommune og Region Midtjylland et brev af 17. januar 2011 til
transportminister Hans Christian Schmidt vedlagt en principaftale mellem Region Midtjylland
og Aarhus Kommune.

I aftalen blev det konstateret det, at der med baggrund i beregningerne for den samfundsgko-
nomiske analyse for letbanens etape 1 fra 2010 var balance i det forventede samlede nettotil-
skud til den kollektive trafik. Det blev ogsa konstateret at beregningerne ville forudsaette om-

laegning og i visse tilfaelde afvikling af savel lokale som regionale buslinjer, der skulle erstattes
eller suppleres af letbanenettet.

Overordnet var parterne enige om, at etablere driftsselskabet med det udgangspunkt at sel-
skabet kan og skal drives inden for rammen (i 2011), som parterne har afsat til kollektiv trafik
med tilleeg af den kompensation som staten giver for driften pa Grenaabanen.

Siden principaftalen blev formuleret er der andret vaesentligt pa nogle af de forudsaetninger,
der 13 til grund for de samfundsgkonomiske analyser. Det drejer sig isaer om fglgende:

e Ejerskabet til Grenaabanen forbliver hos Banedanmark. Ansvaret for trafikdriften over-
drages dog til drifts- og infrastrukturselskabet, idet regionen kompenseres herfor.

¢ Det er politisk besluttet at elektrificere hele banenettet og dermed at udbyde rene elek-
triske togsaet. I forhold til beregningerne i udgangspunktet, er drifts- og kapitalomkost-
ningerne til elektrificering derfor undervurderet. P& den anden side, er rene eltog billi-
gere i anskaffelse og drift end dualtog, som indgik i de oprindelige beregninger.

¢ Antagelserne om antallet af passagerer i det kollektive trafiksystem blev opgjort fgr den
nye kollektive trafikplan i Aarhus blev sat i veerk i 2011.

Endelig er der ikke i de overordnede beregninger taget hgjde for udgifter forbundet med ind-
fasning af letbanen og eventuelle justeringer af den samlede trafikplan efter idriftsaettelse af
letbanen.



Med afsaet i ovenstaende kan det konstateres, at en raekke vaesentlige oplysninger, som der er
behov for i en mere detaljeret opggrelse af den samlede gkonomi, ikke kan indhentes pa nu-
veerende tidspunkt. Kapitaludgifter til tog, depot og elektrificering vil vaere kendt indenfor kor-
tere tid, men da regelgrundlaget for driften endnu ikke er ikke afklaret, vil en beregning af
operatgrudgifterne veere behaeftet med stor usikkerhed - og den faktiske udgift kendes fgrst
nar operatgrudbuddet i 2015-2016 er afsluttet. Tilsvarende vurderes det fgrst muligt, at opgg-
re det permanente niveau af indtaegterne, nar driften af letbanen er fuldt indfaset efter 2-3 ars
drift.

P& ovennaevnte baggrund har parterne - ved den nedsatte administrative styregruppe - vurde-
ret konsekvenserne pa ny og er herefter blevet enige om, at anbefale fglgende principper for
etablering af drifts- og infrastrukturselskabet samt den efterfglgende idriftsaettelse af letbanen.

Overordnet grundlag og gkonomi i udgangspunktet

Malet er, at opbygge et samlet kollektiv trafiksystem i Aarhus-omradet bestaende af letbanen,
regionale busser og bybusser, der kan give borgerne mest mulig kollektiv trafik af hgj kvalitet
inden for den gkonomiske ramme, der er til radighed.

P& den baggrund anmodes Midttrafik om at udarbejde et samlet optimeret forslag til kollektiv
trafikplan for Aarhus-omradet, herunder en beregning af passagergrundlaget og de gkonomi-
ske konsekvenser, inkl. vurdering af indfasningens betydning og set i forhold til parternes af-
satte midler til kollektiv trafik i Aarhus-omradet. Parterne er enige om, at der er tale om en
samlet bestilling af trafik og at andringer/justeringer af buslinjer - uanset om der er tale om
regionale busser eller bybusser - sker ud fra et gnske om at optimere den samlede trafik i Aar-
hus-omradet. Den driftsplan for letbanen, der er indarbejdet i udbudsmaterialet, indgdr som
en forudsaetning for Midttrafiks forslag.

Parterne er i forlaengelse heraf enige om, at den Igbende kgreplanlaegning for letbanen skal
ske i Midttrafik og skal ske i taet sammenhang med kgreplanlaagning for den samlede kollekti-
ve bustrafik. Midttrafik anmodes om at tilsikre dette.’

Nar Midttrafiks forslag til samlet trafikplan foreligger sammenholdes dette med den forventede
samlede gkonomiske ramme og justeres eventuelt pa baggrund heraf. Parterne er herunder
enige om, at den hidtil forudsatte fordeling af det arlige tilskud til letbanekgrslen (nettobestil-
lerbidraget anfart i tabel 1 nedenfor) kan sendres pa baggrund af forslaget til trafikplan. Even-
tuelle afvigelser i forhold til den oprindeligt forudsatte fordeling modregnes ved eventuelt be-
hov for yderligere bestillerbidrag til letbanekgrsel som beskrevet nedenfor.

Efter godkendelse af den endelig trafikplan indgar Midttrafik kontrakt med drifts- og infrastruk-
turselskabet om levering af den heri indeholdte letbanekgrsel (den bestilte kgrsel).

! Dette forudsatter et teet samarbejde omkring kgreplanlagningen for de aarhusianske bybusser. Det skal herunder
overvejes om opgaven fra og med 2015 med fordel kan overfgres til Midttrafik. Aarhus Kommune afklarer dette.



Til finansiering af den bestilte letbanekgrsel, er parterne enige om, at der fra og med idriftsaet-
telse af letbanen sker indbetaling til Midttrafik af de forventede nettoudgifter for parterne (net-
tobestillerbidraget) som beskrevet nedenfor. Basis for opggrelsen heraf er et notat udarbejdet
af COWI den 15.sept. 2010 med rettelse af 6. okt. samme ar - sammenfattet i tabellen neden-
for:

Tabel 1: Opggrelse af parternes bestillerbidrag*

Udgift til Passager- Netto-
Mio. kr. pl. 2013 operatgr indtaegter bidrag
Aarhus Kommune
Bybusser 82,6 39,3 43,2
Aarhus Kommune i alt 82,6 39,3 43,2
Region Midtjylland
Trafikdrift Odderbanen 33,1 12,8 20,3
Odderbanen vedligehold af spor 5,5 0,0 5,5
Regionalbusser 5,7 4,2 1,4
Regional i alt fgr overt. af Grenaabanen 44,3 17,1 27,2
Trafikdrift Grenaabanen** 69,8 23,5 46,3
Region Midtjylland i alt 114,1 40,5 73,6
Total 196,7 79,9 116,8

*1 forhold til den hidtidige opggrelse af udgangsgkonomien i COWI's notat, som var anfgrt i forskellige prisniveauer, er
belgbene pd udgiftssiden fremskrevet med Danske Regioners pl for Regional Udvikling og indteegtssiden er fremskre-
vet med Midttrafiks takststigningsloft, som er fuldt udnyttet i perioden.

**Grenaabanens driftsudgifter indgdr i udgangspunktet jf. den politiske aftale herom. I forhold til de faktiske driftsud-
gifter er der reduceret med 20% som forventet udbudsgevinst og der er korrigeret for kapitaludgifter.

Med afsaet i ovenstaende kan parternes nettobestillerbidrag som udgangspunkt (2013-priser)
opggres til 43,2 mio. kr. for Aarhus Kommune og 73,6 mio. kr. for Region Midtjylland. Som
ovenfor anfgrt dog sdledes, at det endelige forslag til kollektiv trafikplan kan aendre pa den
belgbsmaessige fordeling parterne imellem. Parternes nettobestillerbidrag fremskrives fremad-
rettet ved brug af Danske Regioners pris- og Ignindeks for Regional Udvikling.

Drifts- og infrastrukturselskabet

Den ngdvendige organisation for drifts- og infrastrukturselskabet aftales naermere parterne
imellem. Der er herunder enighed om, at dette skal ske pa en made som reducerer de fremti-
dige driftsomkostninger mest muligt under hensyntagen til de ngdvendige kompetencer som
selskabet skal have radighed over for at varetage sine opgaver.

Via den aftalte betaling med Midttrafik samt optagelse af 1an, finansierer drifts- og infrastruk-
turselskabet alle udgifter til etablering af selskabet, kgb af materiel, etablering af de-
pot/vaerksted, operatgrudgifter mv. Et eventuelt driftsmaessigt underskud i selskabet forud-
seettes herunder finansieret via regulering af betalingerne indeholdt i kontrakten med Midttra-
fik.

Budgettet for drifts- og infrastrukturselskabet, herunder omkostningerne forbundet med ind-
fasning af letbanen (for det samlede kollektive trafiktilbud), specificeres, justeres og kvalifice-



res i takt med at posterne afdaekkes i forbindelse med tilbuddene pa transportpakken og peri-
oden frem mod idriftsaettelse.

Regulering af betalinger og bestilt trafik samt det videre forlgb
Betalingen fra bestillerne til Midttrafik gennemfgres efter samme principper som for bestilt
buskgrsel, idet belgbet adskilles og opggres for sig af Midttrafik.

I forbindelse med Midttrafiks fordeling af indtaegterne fra den kollektive trafik, opggres indtaeg-
terne der vedrgrer letbanen indtil videre for sig og samlet. I den udstreekning at Midttrafiks
samlede indtaegter vedrgrende letbanen (inkl. ovennaevnte netto bestillerbidrag) afviger fra
Midttrafiks udgifter til den bestilte kgrsel hos drifts- og infrastrukturselskabet, sa fordeles dette
som udgangspunkt ligeligt mellem parterne (50/50). Inden den ligelige fordeling traeder i kraft,
foretages der dog fgrst udligning af en eventuel forskel i de oprindeligt forudsatte besparelser
ved reduktion af buslinjer og ved udbuddet af letbanetrafikken pa Grenaabanen.?

Den letbanekgrsel som er indeholdt i den samlede kollektive trafikplan, som parterne godken-
der, betragtes herefter som fzelles trafik.

Afhaengigt af baggrunden for en gnsket andring, er parterne enige om, at behov for aendringer
i letbanetrafikken handteres efter falgende principper:

e Behov for en eventuel genopretning af en gkonomisk ubalance i forholdet mellem be-
stillerbidrag og nettoudgifter forbundet med den bestilte feelles letbanetrafik, kan fi-
nansieres ved at gge bestillerbidragene og/eller tilpasse kgreplanen. Som grundlag for
valg af Igsning anmodes Midttrafik om at udarbejde mulige Igsningsforslag til bestiller-
ne inkl. eventuelle afledte konsekvenser for busdrift. Beslutning om valg af Igsning for-
udsaettes truffet i enighed mellem parterne. Tilsvarende proces ggr sig geeldende, hvis
den ene part har et gnske om at gennemfgre en generel besparelse pa det kollektive
trafikomrade med betydning for den feelles letbanetrafik.

e I indfasningsperioden ma der forventes at opsta behov for at tilpasse den nye trafik-
plan. Midttrafik anmodes om Igbende at udarbejde forslag til tilpasninger, som kan op-
timere den samlede drift af letbane og busser. Forslag forelaeagges bestillerne til beslut-
ning. Konsekvenser for den fzelles letbanetrafik forudsaettes som ovenfor besluttet i
enighed.

e Parternes gvrige behov for sendringer af den bestilte letbanetrafik, samt andringer i
bestillingen af bustrafik med betydning for letbanens drift, skal drgftes parterne imel-
lem (bestillerne). S&ddanne aendringer sgges ligeledes besluttet i enighed.

e Hyvis der ikke kan opnas enighed om andet, sa finansieres sendringer af letbanens drift
som udgangspunkt af den part som gnsker a&endringen. Under hensyntagen til, hvad

2 Et eksempel til illustration: I forhold til tabel 1 sendres fordelingen i udgangspunktet, s& Region Midtjyllands bestil-
lerbidrag gges med netto 2 mio. kr. og Aarhus Kommunes tilsvarende mindskes. Ved finansiering af en eventuel uba-
lance skal Aarhus Kommune derfor fgrst bidrage med besparelsen i udgangspunktet samt det yderligere bidrag regio-
nen har skudt ind i udgangspunktet. I eksemplet 2+2=4 mio. kr. Overstiger ubalancen dette, finansieres restbelgbet
som beskrevet 50/50. Ved eventuelle mindreudgifter gennemfgres en tilsvarende udligning, inden disse fordeles lige-

ligt.



der kan betragtes som henholdsvis regional og lokal trafik, kan den anden part dog al-
tid - helt eller delvist - vaelge at finansiere sin andel heraf.

I forleengelse heraf er parterne enige om, at der skal arbejdes videre med opstilling af mulige
modeller for afgraensning af henholdsvis regional og lokal letbanekgrsel. En endelig afgraens-
ning sgges aftalt fgr idriftsaettelse af letbanen.

Afslutningsvis er parterne enige om at konsekvenserne af denne byrde- og risikodeling vurde-
res arligt. Det forventes, at indfgrelse af rejsekortet kan give en temmelig praecis fordeling af
indtaegter pa letbanen, regionale busser og bybusser. Parterne er p& den baggrund enige om,
at indtaegtsfordelingen - og eventuelle afledte konsekvenser for byrde- og risikodelingen i gv-
rigt - revideres nar et tilstraekkeligt robust datagrundlag er til stede herfor (forventet senest i
2020).
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Notat om gkonomiaftale omm kommunale
kgrselsordninger

Finansministeriet, KL og Danske Regioner har sammen med Trafikselskaberne i Danmark og et
konsulentfirma udarbejdet en rapport, der identificerer muligheder for, at trafikselskaberne kan bi-
drage til, at kommunerne kan finde besparelser p& 430 mio. kr. pd de kommunale kgrselsordnin-
ger for borgerne. Det drejer sig bl.a. om leegekarsel, karsel til institutioner m.m.

P& baggrund af denne rapport, blev der i gkonomiaftalen mellem Regeringen og KL 13. juni 2014
aftalt, at kommunerne ved omlaegning af de kommunale kgrselsordninger skal finde besparelser
p& 100 mio. kr. i 2014 stigende til 430 mio. kr. i 2017.

Der er i aftalen ikke truffet beslutning om, hvordan kommunerne skal finde besparelserne. Rappor-
ten pegede pa, at overdragelse af en del af opgaverne til trafikselskaberne vil veere ngdvendigt for
at opna det fulde besparelsespotentiale, men aftalen stiller kommunerne frit i forhold til at effektu-
ere gevinsterne.

Den indbyrdes fordeling af sparerammen mellem kommunerne fremgar ikke. Midttrafik har om-
trent 20 % af den kollektive trafik i Danmark, og det forventes at besparelsen pa de kommunale
karselsopgaver i Midtjylland derfor skal veere i niveauet 80-90 mio. kr. i 2017. Nogle kommuner i
Midtjylland har allerede i vidt omfang overladt sine kagrselsopgaver til Midttrafik, mens andre selv
lgser opgaverne.

Samarbejde om opgaven

Midttrafik er i lgbende dialog med kommunaldirektgrnetveerket om, hvordan Midttrafik kan bidrage
til, at kommunerne opfylder gkonomiaftalen. | samarbejdet er det vigtigt, at kommunerne pa et
oplyst grundlag selv kan treeffe beslutning, om og hvordan man gnsker Midttrafiks hjeelp til at op-
fylde gkonomiaftalen.

Der kan vaere en reekke fordele for region og kommuner i at indga i et udvidet samarbejde med
Midttrafik omkring social kgrsel og gvrig kommunal kgrsel:
e Opna lavere omkostninger pa kgrsel som i dag kgbes til taxapriser.
e Samarbejde i kendte rammer med samme form for opfglgning som anvendes i forvejen.
e Mulighed for detaljeret opfalgning pa udgifter, kvalitet og mulighed for opfalgning helt ned
pa personniveau.

KL har aftalt med trafikselskaberne i Danmark, at man sammen laver to tiltag:

e Der laves et felles grundlag for at kunne sammenligne kommuner pa en raekke nggletal,
dels for at kunne benchmarke kommuner indbyrdes, dels for at kunne dokumentere realise-
ring af gevinster pd omradet.

e Der gennemfgres feelles informationskampagne for gge kommunernes kendskab til trafik-
selskabernes ydelser og danne grundlag for en fortsat dialog. Der vil blive afholdt et infor-
mationsmgde i Midttrafik i labet af efteraret 2013.

Midttrafiks rolle

Midttrafik gnsker p& den ene side at stille sine kompetencer og veerktgjer til rddighed for kommu-
nerne, og pa den anden side respekterer Midttrafik kommunernes frie valg, om de gnsker Midttra-
fiks hjeelp til at lgse opgaven eller foretraekker selv at lgse den. Midttrafik vil derfor satse pa en
faglig radgivning om fordele og ulemper ved forskellige lgsninger.



Midttrafik har et setup, der giver mulighed for besparelser pa iseer nogle kommunale kgrselstyper.
Da Midttrafik har handicapkarsel og regionens patientkarsel, er der i forvejen et stort volumen, der
giver mulighed for indgéelse af kontrakter med vognmaend til konkurrencedygtige priser, veerkta-
jer til planlaegning og opfalgning samt en forholdsvis effektiv administration. Midttrafiks it-
veerktgjer er de samme, som de gvrige trafikselskaber bruger.

Det er iseer de variable kgrselstyper, som fx leegekgrsel, Midttrafik har gode forudseetninger for at
hjeelpe kommunerne med. Eksempelvis har Syddjurs Kommune opnaet besparelser ved at lade
leegekgrslen udfgre gennem Midttrafiks kontrakter.

Der er andre kgrselstyper, Midttrafik ikke pa samme made kan tilbyde optimale Igsninger til. Det
drejer sig om rutebundne kgrsler til fx specialinstitutioner. Der er det nuvaerende it-veerktgj ikke
godt nok. Trafikselskaberne arbejder pa at lave en bedre Igsning. Nar der foreligger en konkret fi-
nansieringsplan af et sddant udviklingsprojekt, vil Direktionen om ngdvendigt indstille finansierin-
gen til Bestyrelsen.

Det er ikke en saerskilt malseetning for Midttrafik at udvide pa den primaere drift (bestillingsmodta-
gelse og vognstyring). Det er dog en veesentlig forudsaetning for god radgivning at have noget drift
”in house”, men det er opndet med det nuveerende aktivitetsomfang.

Midttrafik vil have gget fokus pa radgivning og samarbejde isser omkring udbud med de kommu-
ner, der gnsker det. Der vil veere flere mulige modeller:
e Den fulde model med udbud, koordinering, drift og opfglgning.
¢ Gennemfgrelse af udbud, hvor efter koordinering og driften styres af kommunen (fx via et
karselskontor).
e Gennemfgrelse af udbud, hvorefter koordinering og driften styres af en vognmand.

Den bedste lgsning afheenger af de konkrete kgrselsopgaver samt kommunens praeferencer.

Midttrafik udarbejder et produktkatalog, der kan understgtte radgivningen af kommunerne om de
bedste lgsninger for forskellige kgrselsopgaver.
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Oversigt over de forskellige kgrselstyper

Nar Midttrafik udbyder kontrakter til kgrsel i flextrafik, er Midttrafik forpligtet til at modtage tiloud
fra alle, der har en af de tilladelser, som kan bruges til at udfgre flextrafik. Det drejer sig om:
Taxitilladelser

Limousinetilladelser

Tilladelser til offentlig servicetrafik (OST)

Bustilladelser

De farste tre tilladelsestyper geelder for vogne, der er indrettet til kgrsel med hgjst 9 personer (in-
klusiv fgreren), og bustilladelsen er til vogne med mere end 9 personer.

Ud over de neevnte tilladelsestyper, accepterer Midttrafik ogsa EP-tilladelser, der er udstedt farend
disse blev erstattet af OST-tilladelser. Taxiloven blev aendret 1. september 2011, og overgangs-
ordningen blev, at en allerede udstedt EP-tilladelse er gyldig indtil den udlgbsdato, der fremgar af
tilladelsen. EP-tilladelser blev udstedt med en gyldighed p& 5 ar.

Det skal bemaerkes, at der ogsa findes en tilladelse til sygetransport, som kommuner og regioner
kan anvende, men den kan Midttrafik ikke bruge.

Taxitilladelse udstedes af kommunalbestyrelsen og giver ret til at udfgre taxikgrsel. Kommunalbe-
styrelsen fastseetter antallet af tilladelser inden for sit omrade ud fra hensynet til en tilfredsstillen-
de betjening af offentligheden inden for hele omradet - den sakaldte antalsbegraensning.

Limousinetilladelse udstedes af kommunalbestyrelsen og kan kun anvendes til befordring af naer-
mere bestemte kategorier af personer efter seerlig aftale, f.eks. repraesentationskgrsel, bryllups-
karsel og lignende kgrsel i kgretgjer med seerlig indretning, udstyr og lignende. Kommunalbesty-
relsen vurderer behovet for den ansggte karsel inden for kommunen. Denne form for kgrsel kan

ogsa udfares af en taxi.

Tilladelse til offentlig servicetrafik udstedes af Trafikstyrelsen og giver ret til at udfgre offentlig
servicetrafik (almindelig rutekgrsel) for et trafikselskab omfattet af lov om trafikselskaber. Der er
ingen antalsbegraensning for tilladelser til offentlig servicetrafik. Denne form for kegrsel kan ogsa
udfgres af en taxi.

Bustilladelser udstedes af Trafikstyrelsen. Erhvervsmaessig personbefordring omfatter i medfgr af
busloven rutekgrsel og anden form for buskarsel end rutekgrsel. Busloven opererer med en enkelt
tilladelsestype, nemlig tilladelse til erhvervsmeessig buskgrsel.

Tilsynet med omradet ligger hos den myndighed, der udsteder den pagaeldende tilladelse.

Forskelle pa tilladelsestyperne
P& enkelte omrader er de fire tilladelsestyper ens:
e Krav om vandel for vognmanden.
e Max 50.000 kr. i geeld til det offentlige.
e Krav i loven til lan- og arbejdsvilkar for chauffarer ("Indehaveren af en tilladelse skal fglge
de bestemmelser om lgn- og arbejdsvilkar for chauffarer, der findes i de pageeldende kol-
lektive overenskomster”).



P& en raekke andre omrader, er der forskelle i de krav, der er for at f& den enkelte tilladelse:

Regulering

Taxitilladelse

Limousinetilla-
delse

Tilladelse til of-
fentlig service-

Bustilladelse

Hvad ma kare-
tgjet anvendes
til

Al slags karsel i
medfar af taxilo-
ven

Limousine-kgrsel

trafik
Almindelig rute-
karsel for et tra-
fikselskab

Anden form for
buskgrsel end ru-
tekgarsel. Til rute-
karsel kreeves
derudover seer-
skilt tilladelse/
kontrakt

Krav til vognmand

- uddannelse

Ja (70 timer)

Ja (70 timer)

Ja (frit valg mel-
lem 70 og 144
timer)

Ja (144 timer).

- gkonomi

50.000 kr. for
den fgrste tilla-
delse + 25.000
kr. pr. yderligere
tilladelse

50.000 kr. for
den fgrste tilla-
delse + 25.000
kr. pr. yderligere
tilladelse

50.000 kr. for
den farste tilla-
delse + 25.000
kr. pr. yderligere
tilladelse

150.000 kr. for
de farste 2 tilla-
delser. + 40.000
kr. pr. yderligere
tilladelse.

Krav til fgrer

- uddannelse

Ja (45 timer)

Ja (45 timer)

Ja (45 timer)

Ja (148 timer
samt efteruddan-
nelse pa 37 timer
hvert 5. ar)

- vandel Ja Ja Nej Nej
- Lokalkend- Ja (fagrerkort) Ja (farerkort) Nej Nej
skab og det
danske sprog
Krav om kon- Nej Nej Ja Nej
trakt med tra-
fikselskab
Maksimaltak- Ja Nej (aftale mel- Nej (kontrakt Nej (kontrakt
ster lem vognmand og med trafikselskab /aftale mellem
transportkgber) efter off. udbud) vognmand og
transportkgber
evt. efter off. ud-
bud)
Antalsbe- Ja Ja Nej Nej
graensning
Geografisk be- Ja Ja Nej Nej
greensning
Begreensning af Ja Ja Nej Nej
selskabsform
Radighedsfor- Ja Nej Nej Nej

pligtelse




Regulering

Taxitilladelse

Limousinetilla-
delse

Tilladelse til of-
fentlig service-
trafik

Bustilladelse

Krav om tilslut- Ja Nej Nej Nej
ning til bestil-

lingskontor

Indretnings- Ja Ja Nej Ja
krav

Miljg- og ener- Ja Ja Ja Nej
giklassekrav

Tekniske krav, Ja Nej Nej Nej
f.eks. kontrol-

teeller og taxa-

meter

Hastighedsreg- 50/130 km/t 50/130 km/t 50/130 km/t 50/80 km/t
ler

Kagre-hvile- Nej Nej Nej Ja
tidsregler

Registrerings- 70 % af prisen 20 % af prisen Ingen Ingen

afgift

fra 230.000 kr.

fra 12.100 kr.
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“Riding the Bus
Never Seemed so Epic”
- Time NewsFeed -

A A Ak
_ “Riding the bus
‘bas never been Cooler”

- Adweek -
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“The worlds coolest
Bus Company Advert”
- Huffington Post -

&
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UGE 35 UGE 36 UGE 37 UGE 38 UGE 39 UGE 40 UGE 41 UGE 42

Biograf-reklame

Plakateri leeskeerme

Buslangsider, Arhus

Bagrudestreamer

Heengeskilte

Busboards

Kickstart af fotokonkurrence
i busserne

Fotokonkurrence:
Bus og facebook

Facebook, annoncering

Facebook, t-shirt gimmick

Chauffores:
*JEG ER COOL” badges

Salgspersonale:
Karpagneetuier/-omslag

Intern konkurrence:
Midttrafik

Chauffarer
Salgspersonale




KAMPAGNEELEMENTER

| BUSSEN C~OOLE

* Hengeskilte
¢ Busboard

¢ Bagrudestreamer

e Plakater i leskeerme

Buslangsider [Aarhus]

Biografreklame:
http://youtu.be/WQryO DDKCGM

FACEBOOK wid

-t
neu® o
Fotokonkurrence: W
| 5e hvordan du bliver cool her

http://youtu.be/CzDGATSLcRk

T-shirt gimmick ﬁ

Hver uge annoncerer vi pa

facebook, at kunderne kan

finde en t-shirt pa udvalgte ruter.

Annoncering:
Upload af billeder, film og andet sjovt

CHAUFFBRER

W
* Badges:“JEG ERCOOL" [ phorf

SALGSPERSONALE

¢ Kampagneetuier/-omslag




VIS 05 HVOR COOL DUER| RUSSEN
Tae gt cool bilede: Upﬁogd cet PZ .
Ta%ebook.wmfmidﬁraﬁw%( og GEitag

i kopkurrencemn or &0 cool pra&mie.

- K
AL WOK KERE D26

] i
%1 5 AN KODEN ’ Eﬂ fadtzafrkDK

i -og e Trenrean AU blvereee

¢ Kunder tager seje billeder af sig selvog
uploader p3 Midttrafiks facebook-side
under konkurrence-app’en.

Midttrafiks cooleste kunde(r] findes
blandt dem, der har faet flest likes.
Preemierne er RayBan solbriller og
fede t-shirts.

Et ungt team kickstarter konkurrencen
ude i busserne i uge 36.
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Program for Randers BUS-UGE

Hele ugen — Fotokonkurrence

Under hele ugen karer vi en fotokonkurrence pa Instagram. Du deltager i konkurrencen ved at
tage billeder i Igbet af ugen og uploade pa Instagram med hashtagget #RBU13.

Lordag d. 14. september — Abning af Randers BUS-UGE
o Al bybuskgrsel i Randers er gratis.
e KIl. 11. Officiel &bning p& Randers Busterminal, hvor borgmester Henning Jensen Nyhuus og

direkter for Midttrafik, Jens Erik Sgrensen holder tale og klipper snoren. Bagefter er der stort
kagebord med flotte buskager.

Sgndag d. 15. september

e Al bybuskagrsel i Randers er gratis.



Mandag d. 16. september - Temadag

Lokale aktgrer pynter i forskellige temaer og underholder:
Randers Regnskov pynter en bus med regnskovstema
Graceland leverer Elvis-stemning til bussen

Museum @stjylland forteeller om din by i bussen

C. la Cours skolen spiller musik i busserne

Tirsdag d. 17. september — Bgrnenes dag

Heldige kunder vil finde en bamse pa deres saede i flere af busserne om morgenen
Randers Storcenter pynter en bus med fgdselsdagstema og deler leekkerier ud

Der vil veere kridt til fri afbenyttelse ved udvalgte busstoppesteder i Randers, sa kan du tegne
lgs, mens du venter bussen

Sjov for bgrn pa @stervold, hvor paedagogstuderende fra VIA University College leger med
inviterede bgrnehavebgrn

Onsdag d. 18. september — Kundernes dag

Vent pa bussen i vores feel-good stoppesteder, nar Randers Busterminal bliver indrettet lidt
mere hjemligt.
Vi deler rundstykker ud i busserne ved Randers Busterminal fra kl. 7.00.

Chauffagrerne deler chokolade ud i alle busser om eftermiddagen.

Torsdag d. 19. september — Bussens dag

Vi belgnner kunder, der sgrger for en god stemning i bussen og hjzelper bussen pa vej med
diplomer og en overraskelse.

Er du en af de gode buskunder, kan du fotografere dig selv med englevinger pa busterminalen.

Om eftermiddagen belgnner vi bilister, der parkerer rigtigt med p-teerter og seetter en venlig
hilsen i vinduet hos de biler, der holder i vejen for bussen.

Fredag d. 20. september — Quiz dag

Fredag formiddag kan du opleve din buschauffgr pa slap line, nar han optreeder som veert i
Bus-Quizzen. Veer hurtigst med det rigtige svar og vind et klippekort eller en t-shirt.
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